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  :الإطار العام . 1

   الأهداف1.1

المرجعية التي تم وضعها من قبل طالب       ) العناصر(تم لإنجاز هذه الدراسة اعتماد الضوابط       

  :والتي تتمثل أبرز خطوطها في ) ية لاتفاقية أغاديرالوحدة الفن(الخدمة 

تحديد مجالات التعاون بين الدول الأربعة لاتفاقية أغادير من خلال تحليل إمكانيات التكامل              -

 .وتراكم المنشأ والإندماج في قطاع النسيج والملابس

 . تعزيز التبادل التجاري الإقليمي بين دول اتفاقية أغادير -

 .اتجاه الإتحاد الأوروبي في قطاع النسيج والملابستنمية الصادرات ب -

تقديم سيناريوهات وتصورات بشأن تأهيل القطاعات الإنتاجية الفرعية للنسيج والملابس بما            -

 .يعطيها القدرة التنافسية اللازمة للدخول إلى أسواق الإتحاد الأوروبي

 .إلى إنجاز مشاريع متكاملةتحديد الإمكانات المتاحة لتنمية القطاع بين البلدان والوصول  -

 .استقطاب الاستثمارات الاوروبية وغيرها نحو بلدان اتفاقية اغادير -
 

كما تم الأخذ بعين الاعتبار للمطالب الواردة ضمن العناصر المرجعية في ما يتعلق بإعداد المرحلة               

  :الأولى من الدراسة سيما ضرورة 

 نقـاط القـوة لقطـاع النـسيج       ية تبرز   التركيز على تحليل الوضع الحالي وفق نظرة شمول        -

 ...)كلفة الإنتاج، المواكبة لحاجيات الاسواق التصديرية، الجـودة         (والملابس ببلدان أغادير    

نقائص وهنات سواء على مستوى انتاج المواد الاولية أونصف النهائيـة           ونقاط الضعف من    

 . او الاسواق التصديريةأو النهائية من اقمشة وملابس والتسويق سواء بالاسواق الداخلية 

عدد المؤسسات حسب البلدان، حجمها، نجاحاتها ومشاكلها       ( تحديد ملامح النسيج الصناعي      -

سواء في مستوى الإنتاج أو التسويق او على مستوى محيط الاستثمار مـن بنيـة تحتيـة                 

 أهم الأسواق التصديرية حسب القطاعات الفرعيـة      اضافة إلى تحديد    ) وتشجيعات وكلفة نقل  

الإمتياز التفاضلي لكل دولة طرف فـي قطـاع النـسيج     وبيان  من حيث القيمة  و الحصة

 على صعيد المنافسة العالمية وفي الدول المـزودة         الترتيب( والملابس على الصعيد الدولي     

تحديد حاجيات السوق الاوروبية وتركيبـة      ( ودراسة الطلب الأوروبي    ... للإتحاد الأوروبي 

 ) وارداتها
 خلاصة للوضع الراهن و تقديم تصورات أولية حول المقترحات العمليـة لاسـتغلال              تقديم -

 فرص التراكم يتم التعمق فيها في المرحلة الثانية من الدراسة 
 

  : الرهانات 2 .1
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يلعب قطاع النسيج والملابس دورا محوريا في ضمان التوازنات الاجتماعية والاقتـصادية لبـدان              

وتـصل  ) عامل( آلاف مؤسسة و مليون ونصف أجير        10حيث يضم حوالي    إتفاقية أغادير الأربعة    

  . مليار أورو7.5قيمة صادراته إلى 

من أهم مزودي الإتحاد الأوروبي بالملابس فـي حـين          ) المنتميان للإتفاقية (يعتبر  المغرب وتونس     

  .تمثل أسواق أمريكا الشمالية الوجهة الرئيسية للصادرات المصرية وخاصة الأردنية

فضل كلفة إنتاج تنافسية، وسرعة الاستجابة لطلبات الاسواق ولجودة المنتجات والخدمات فإن قطاع             ب

النسيج والملابس للبلدان الأربعة عرف ازدهارا وتطورا نسبيا خلال السنوات الفارطة مسجلا نتائج             

  .جد ممتازة عند التصدير

 قد دعم قـدرة المـزودين       2005ون الثاني   إلا أن تفكيك الاتفاقية متعددة الألياف بتاريخ جانفي كان        

الآسيويين للدخول وحتى السيطرة على الاسواق الدولية مع ما يحمله ذلك من مخاطر التأثير السلبي               

 جـانفي كـانون     1سيتنامى هذا المشكل من خلال التحرير التام في         . على منتجي حوض المتوسط     

  إلـى    31/12/2008د الأوروبـي و فـي          للصادرات الصينية باتجاه أسواق الاتحا     2008الثاني  

الولايات المتحدة الأمريكية فالصين وبالرغم من وجود نظام الحصص تمثل وحدها أكثر من ثلـث               

  .الواردات الأوروبية

وبصرف النظر عن مشكلة المنافسة الآسيوية  فعلى منتجي البحر الأبـيض المتوسـط الاسـتجابة                

حات التوزيع واسعة الانتشار إذ تطلب سلاسل التوزيع        لمواجهة المشاكل المطروحة في مستوى مسا     

 و ديكـاتلون    Zanier وزانيـي    Mango و مـانقو     zaraالكبرى المتخصصة على غـرار زارا       

Décathlon  وقاب Gap ...   من المؤسسات التي تزودها أن تكون قادرة على تأمين كل الوظـائف

ات وتخطيط الازياء والحياكـة والخـدمات       المتصلة بالتزود بالنسبة لمصادر المواد وتطوير المنتج      

بـصدد  ) بيع وقـت الإنتـاج      ( إلى حد ما، فإن حرفة الخياطة في مفهومها التقليدي          . اللوجستيكية

 ـ     الذين يؤمنون كامل حلقة الإنتاج بما فـي        " مطورين"الذوبان والاندثار لفائدة الوظائف المندمجة لل

  .  ذلك شراء المواد الأولية

   :يحيلنا إلى اشكاليات ثلاث ينبغي حلها وهي قتصادية الاهري للبيئة هذا التحول الجو

   قيمة العرض المقدم من بلدان البحر الابيض المتوسط تثمين -

   القدرة التنافسيه للمنتجات والخدمات -

ذي مردودية خاصة على مستوى استثمار  بما يعنيه ذلك من  سلسلة انتاج النسيجالسيطرة على -

  )المواد الاولية (  الانتاج بداية منظومة
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    ،"مجموعــة اغــادير"بلــدان المطروحــة علــى وفــى ظــل هــذه الخلفيــة تكمــن المــشكلة 

الاسواق التـصديرية    ة المبادلات وانتظارات  عولمالناجم عن   التحدي المزدوج   والتي تتمثل في رفع     

  .الجديدة

  

ن الدراسة هو الوقوف على سـبل  ناء على ما تقدم يمكن القول أن  الهدف العام للتمشي المطلوب م     ب

تنمية قطاع النسيج والملابس لبلدان منطقة أغادير خاصة في مجال التـصدير مـن خـلال تقـديم                  

  تصورات حول تكثيف التعاون انطلاقا من استثمار نقاط القوة التنافسية في البلدان الأربعة 

  

  :يقودنا هذا إلى طرح الأسئلة التالية

  افة اضافية من خلال دمج وتفعيل موارد البلدان الاربعة ؟كيف السبيل لخلق قيمة مض -

كيف يمكن الوصول ببلدان أغادير لتجاوز السلوك الطبيعي القائم على مفهـوم المـصلحة               -

 تنافسية ومتضامنة ؟" أغادير"القطرية لفائدة استراتيجية 

ن كيف يمكن تنمية عرض شامل لقطاع النسيج والملابس لمنطقة أغـادير لـدى المـشتري               -

الاوروبيين وجعل المنطقة ذاتها مرادفا لمنطقة ذات مردودية عالية ومتميزة على مـستوى             

 ؟" علامة أغادير"أو بصفة أخرى كيف يتم التسويق لــمصادر المواد 

 كيف يمكن جعل المنطقة جاذبة للاستثمار الدولي في قطاع النسيج والملابس ؟ -

رجعية المذكورة سابقا تقتضي تقديم رؤى وتصورات       إن مهمتنا الرئيسية وكما تضمنته العناصر الم      

واضحة ومقترحات عملية من شأنها أن تخلق حلقة تعاون وطيدة بين البلدان الأربعـة فـي اطـار                  

استراتيجية متضامنة تعتمد على استثمار الموارد المشتركة بما يخلق قيمة مضافة ويضمن مـستقبلا              

  : يتم تطويرها على أربعة أصعدةأفضلا للقطاع

o تجاري، لتنمية المبادلات البينية في فضاء أغادير  

o  صناعي، لجذب الاستثمارات البينية وتطويرها 

o اشهاري تنموي لربح حصص جديدة في الاسواق التصديرية 

o تعاوني،لتحسين التنافسية العامة ومردودية القطاع في بلدان أغادير 

  :ويتضمن هذا التقرير

قع الاستراتيجي لمنظومة النسيج والملابس بكل بلد من        تقديم للخصائص و نقاط القوة والتمو      -

  بلدان أغادير

 التوزيع) حلقات(تحليل للطلب الاوروبي ولمسالك  -

 تحليل للسياق التنافسي الدولي -



8 
 

استنتاجات أولى وتوصيات تمهد لمحتوى التقرير الثاني الذي سيقترح استراتيجية تنافـسية             -

 .وخطة تنفيذية

قد اعتمد فريق العمل المتكون من الخبيرين على دعم وتوجيهات الوحـدة            ولإنجاز المرحلة الأولى ف   

الفنية لاتفاقية أغادير ولجنة تسيير الدراسة ومسؤولي القطاع العام والمنظمات المهنية  والصناعيين             

في البلدان الأربعة الذين حبونا بحفاوة الاستقبال ويسروا لنا القيام بمهمتنا من خلال ما قدموه لنا من                 

  .جهد و معلومات ونصائح

  : معطيات عامة حول القطاع3.1

 مليـار   227 مليار دولار منها     479 ما قيمته    2005بلغت صادرات قطاع النسيج والملابس سنة       

 ـو . والملابس لنسيج ل  من الصادرات العالمية    % 47آسيوية أي حوالي    درات   صا دولار  ونالمنتج

. تايلنـد وفيتنام  و اندونيسيا   و هونغ كونغ    و بنغلاديش   و الهند   و الصين   لهذه المنطقة هم   ونالرئيسي

   .المــصدرينمــن كبــار ايــضا تعــد اليابــان ، وكوريــا وتــايوان وبالنــسبة للنــسيج فــإن 

يـصدر  الربع الى اوروبا وثلث آخر      و ثلث الصادرات الاسيويه الى سوق أمريكا الشمالية ،          ويوجه

  .  المنطقة الاسيويه نفسهاداخل

  

 وصـلت   وقد )بين الاسواق الاوروبية  (ذاتها  لصادرات الأوروبية داخل المنطقة      ٪ من ا   80وتنجز  

  . عالميـة  الـصادرات ال    إجمـالي   ٪ مـن   40 ، وهو ما يمثل      2005 سنة مليار دولار    182الى  

 8  مـا قيمتـه    2005 سنة) تونسومصر والاردن والمغرب     (  منطقة اغادير   وقد بلغت صادرات  

  .ة للنسيج والملابس ارة العالمي ٪ من التج1،7 دولار ، اي مليار

  

 للنسيج والملابس نصفها يحقـق       ٪ من التجارة العالمية    58 ما نسبته صادرات الملابس   هذا وتمثل   

 الهنـد   الـى أيـضا   ت بمثابة مصنع العالم اضافة      صبحأآسيا ، وخصوصا الصين التي      من طرف   

ــام  ــنغلاديش وفيتن ــغ ووب ــغ كون ــا وهون ــري لانك ــد و س ــسيوتايلان ــا وا  أندوني   . ماليزي

أسرع مـن   معدلات  نسق و  ب وتتنامى الصادرات الاسيويه    تتطور يةالتجارالمبادلات  وكنتيجه لتحرير   

 48( السوق الامريكى    نحو اساسا    دولار  مليار 132بقية المناطق الجغرافية في العالم بما مجموعه        

  )  مليـار دولار   32(نفـسها   والاسـواق الاسـيويه     )  مليـار دولار   35(، وأوروبا   )  دولار مليار

  . اساسـا داخـل منطقـة اوروبـا نفـسها         تحقـق    هاايضا ولكن هامة  الصادرات الاوروبية   وتعتبر  

 مليـار دولار ، اي مـا        7 تهقيمما   2005 من الملابس سنة   اغادير   فضاءصادرات   وقد ناهزت   

 . وفي ما يلي تحليل لوضع القطاع في كل بلد.لملابسل ٪ من التجارة العالمية 2،5يعادل 

  



9 
 

  "مجموعة أغادير"تحليل  .2 
  :القواسم المشتركة لبلدان أغادير في مجال الاتفاقيات التجارية الدولية 

   أعضاء بالمنظمة العالمية للتجارة-

  )اتفاقية التجارة الحرة العربية الكبرى(  أعضاء بالجامعة العربية -

   أعضاء في الاتفاقية العربية المتوسطية للتبادل الحر-

   اتفاقية شراكة مع الاتحاد الاوروبي إبرام-

   العمل ببروتوكول قواعد المنشأ الأورومتوسطي-

    مصر1.2

   البيئة الصناعية والإطار المؤسسي1.1.2

تم وضع وتنفيذ الكثير من الأنظمة لتحسين مناخ الاستثمار والنهوض بقطاع التصدير مما يعكس  

طار مؤسسي فاعل من خلال إعادة هيكلة الاقتصاد إرادة سياسية حقيقية لدعم القطاع الخاص وخلق إ

  .ككل

  

وتحضى الصناعة بأولوية في مجال الإصلاحح الهيكلي حيث يشملها برنامج تحديث الصناعة 

  . بتعاون وتمويل من الإتحاد الأوروبي ووزارة التجارة والصناعة والصناعات الخاصة المستفيدة

  . مليون نسمة80تلامس يستند على سوق وطنية هامة ويوجه القطاع أكثر فأكثر نحو التصدير كما 

  

وتنشط المؤسسات الاقتصادية عموما في مناخ يحفز على تحرير الاقتصاد وتخصيص القطاعات 

  . التنافسية

وفي هذا المجال وجب التأكيد على أن الحكومة قد عهدت للقطاع الخاص عن طريق الاتحاد 

للصادرات من تنظيم للمعارض وتدريب ودعم مالي المصري للصناعات بتسيير كل برامج الدعم 

من بين ( وذلك علاوة على ما تقوم به المنشآت الوطنية المكلفة بالتدريب والاستثمار و بالصادرات  

نتائج الاصلاح في مستوى الصادرات تسجيل مصر تحسنا ملحوظا في عمليات التخليص الجمركي 

   ).نللبضائع عند التصدير حيث لا تتجاوز اليومي

  

  



10 
 

   الخصائص العامة للقطاع2.1.2

فهي ثاني قطاع . تلعب صناعة الألبسة والمنسوجات دورا بالغ الأهمية في الاقتصاد المصري

  .إنتاجي، بعد صناعة الغذاء، وهو القطاع الأول المزوّد للوظائف

  

من % 27من الناتج المحلي الإجمالي، و % 3ووفقا لإحصاءات البنك المركزي، يمثل هذا القطاع 

  ).باستثناء النفط(من الصادرات % 24الإنتاج الصناعي، و 

    المؤسسات وعدد العملة1.1.1.2

 مؤسسة توظف في المعدل 4535وفقا للمصادر الرسمية، يضم قطاع الألبسة والمنسوجات حوالي 

ويحتوي .  في قطاع المنسوجات1.370 في قطاع الألبسة و 2.000 عاملا، منها 25أكثر من 

وتتكون مؤسسات  . ) في الألف5.5نسبة ضئيلة لا تتعدى  ( شركة25ع العام المصري على القطا

القطاع العام بصورة رئيسية من شركات كبيرة الحجم، متكاملة عموديا، خاضعة لإشراف شركة 

  .صناعات القطن والمنسوجات القابضة

ركة في مصر، وموضع فخر على سبيل المثال، فإن شركة غازي المحلة العامة، تعد أكبر وأقدم شو

  .  عامل27.000 كم شمال القاهرة، توظف 120بلدة المحلة الكبرى، التي تبعد 

 في قطاع 175.000 عامل منهم 380.000 شخص 25تستوعب المؤسسات التي توظف أكثر من 

  .لو في قطاع الغز65.000 في قطاع النسيج و 70.000الألبسة و 

ن في القطاع دون احتساب أعداد العاملين بالخدمات المساندة ويبلغ الحد الأدنى من عدد العاملي

 242700 عامل بواقع 527000والمساعدة ودون احتساب العاملين بالورش غير المسجلة حوالي 

 . غزل وخيوط88300 نسيج وصباغة وتجهيز و 97000ملابس و 

   

سمية، يستوعب  عامل في كل شركة ، ووفقا لمصادر متنوعة غير ر116وفي المتوسط، هناك 

قطاع الألبسة والمنسوجات حوالي مليون عامل، إذا أخذنا بعين الاعتبار آلاف الشركات التي توظف 

  .  موظف25أقل من 

وخلافا لدول أغادير الثلاثة الأخرى، تمتلك مصر صناعة نسيج مهمة جدا من حيث عمليات 

  .  الإنتاج، مع عشرات من وحدات الغزل والنسيج والصباغة والتجهيز

يتمتع بسمعة عالمية الذي ، "بيما"ويعود ذلك إلى حقيقة أن مصر تنتج قطن طويل التيلة، من نوع 

  .عالية
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    الإنتاج، القيمة المضافة 2.1.1.2

وفقا لوزارة التجارة والصناعة، بلغ رقم معاملات قطاع الألبسة والمنسوجات في مصر أكثر من 

  . لار أمريكي مليار دو3.7 مليار جنيه مصري، أو 20

  

وهذا الإنتاج موجّه للتصدير إلى الولايات المتحدة والاتحاد الأوروبي ، ولكنه موجّه أيضا نحو 

 مليار 17وتُقدّر قيمة السوق المحلية بـ .  مليون مستهلك74السوق المحلية المصرية، التي تضم 

  . المنتجات المستوردةمن )مليار دولار( مليار جنيه 5مصري منها ) مليار دولار3حوالي (جنيه 

وبعد تحويله ) خصخصته(أما القطاع العام فإن الحكومة قد اتخذت خطوات كبيرة لخوصصته 

 ذات استقلالية تجارية تامة تسعى الدوائر الحكومية للخروج من هذا القطاع holdingلشركات 

  . نهائيا

مثل شركات القطاع شبه العام إلا بسبب انعدام التنظيم وقلة الاستثمارات وبالتالي التنافسية، لا ت و

 عامل أغلبها ذات 120.000من الصادرات المصرية من المنسوجات والألبسة وتشغل % 25

  . معدات قديمة لم يتم تحديثها وذلك في انتظار خوصصتها 

  

ويتم تنفيذ معظم الإنتاج من قبل . في قطاع الغزل، يتم تامين نصف الإنتاج من قبل شركات عامة و

 شركة يضمها القطاع وتجدر الاشارة إلى تنامي عدد الشركات الخاصة للغزل 200أصل  من 30

المجهزة بأحدث التكنلوجيات العالية ويترجم ذلك عن ثقة القطاع الخاص في السياسة الحكومية 

  . المتوخاة في مجال تشجيع قطاع النسيج عموما

  

دد كبير جدا من المنشآت الصغيرة وهو مقسّم إلى ع. من الصادرات% 75ويؤمن القطاع الخاص 

التي تعمل بصورة رئيسية في السوق المحلية، ولكنه يضم أيضا وحدات إنتاج مهمة، تعمل بشكل 

 موظف بكل منها 500 شركة توظف أكثر من 250رئيسي على الاسواق التصديرية وهناك حوالي 

  . شركة ألبسة2.000من أصل 

  .ة المطلوبة إلى السوق الأمريكية والسوق الأوروبيةوهو ما يسمح لها بتصدير منتجات بالجود

تعمل غالبا بعقود من الباطن ويمكنها استيراد الأقمشة المستخدمة لتصنيع الملابس دون رسوم  و

  .جمركية على أساس نظام الإدخال المؤقت

  

واجهة ونظرا للأهمية الكبيرة لقطاع المنسوجات والألبسة في التوازن الاجتماعي والاقتصادي ولم

  .المنافسة الدولية، جعلت الحكومة منه أولوية وخصصت الدعم الضروري لتأهيله
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  : وتهدف هذه السياسة إلى

  إعادة هيكلة الصناعة وتحسين الإنتاجية والجودة -

  زيادة الصادرات -

  تشجيع الاستثمار المحلي والأجنبي -

 اتفاقية المناطق 2004) ديسمبر(وفي هذا السياق، أبرمت الحكومة المصرية في كانون الأول 

الصناعية المؤهلة مع الولايات المتحدة وإسرائيل، والتي يمكن بموجبها تصدير المنتجات المصنعة 

في المناطق الصناعية المؤهلة إلى الولايات المتحدة دون رسوم جمركية ، شريطة أن يكون معدل 

 من مكونات إسرائيلية قد كحد أدنى% 10.5، منها % 35قيمة تصنيعها بمصر واسرائيل في حدود 

  . تشمل الاكسسوارات والخدمات الاضافية كالطريزة والغسيل 

  

 شركة شرعت في 204 شركة مسجلة في المناطق الصناعية المؤهلة، منها 690وهناك حاليا 

  . الانتاج

 مليون 626، حققت شركات الملابس بالمناطق الصناعية المؤهلة صادرات بلغت 2006وفي عام 

 فترة بداية 2005 مليون دولار امريكي في النصف الاول من عام 116مريكي،بينما حققت دولار أ

  .أنشطتها

وهذا التطور مماثل %  197 زيادة بنسبة 2005 مقارنة بسنة 2006وقد حققت الصادرات سنة 

لنسب الزيادة السنوية التي تحققت في الأردن خلال السنوات الخمس الأولى لإنشاء المناطق 

والمؤمل أن تكون نسب تطور الصادرات خلال السنوات الخمسة القادمة جد . ية المؤهلةالصناع

 . سنويا % 85هامة لتفوق الـ
 

    الاستثمارات الأجنبية المباشرة3.1.1.2

بدأ عدد أكبر من المستثمرين بالاهتمام بمصر، حيث تجذبهم المناطق الصناعية المؤهلة والتكاليف 

  .ي من القطنالمنخفضة والإنتاج المحل
   

 شركة، 204وفي المناطق الصناعية المؤهلة، وبالإضافة إلى الشركات العاملة الآن والبالغ عددها 

 شركات إندونيسية، وشركتين صينيتين، 8 شركات تركية، و 4 شركة أجنبية، منها 15هناك 

  . وشركة تايوانية
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المناطق الحرة المصرية، للتصدير من الملاحظ أيضا تأسيس عدد متزايد من الشركات الأجنبية في 

و على غرار الصناعيين الآسيويين تعتبر الشركات التركية مصر منطقة جاذبة لنشاط . إلى أوروبا

في ) السعر والمهل الزمنية(بما يسمح لها بالترفيع في قدرتها التنافسية ) التعاقد من الباطن (المناولة 

ر الإشارة بهذا الصدد إلى أن الأجور المصرية أقل وتجد. مجال التصدير إلى الأسواق الأوروبية

بخمس مرات في المتوسط من الأجور التركية وعلى حداثة التجربة التركية في مجال الاستثمار 

الصناعي في القطاع في مصر فإنه يمكن الجزم بأن ذلك مدفوع اساسا بتحسين تنافسية الصناعة 

كون عناصر الكلفة وتوفر المواد الاولية من أكبر التركية ازاء المنافسة الآسيوية خاصة حيث ت

  . الاسباب الدافعة وراء التجربة الاستثمارية التركية في مصر
  :المناطق الصناعية المؤهلة في مصر بالأرقام

عدد الشركات المسجلة للعمل بموجب نظام 

  المناطق الصناعية المؤهلة

689  

 قعدد الشركات المصدرة فعليا بموجب نظام المناط

  30/9/2007الصناعية المؤهلة في 

204  

 1 صينية، 2 هندية، 8 تركية، 4 (15  عدد الشركات الأجنبية

  )تايوانية

  189  عدد الشركات المصرية

وفي الواقع، بلغت قيمة صـادرات قطـاع        . تعمل جميع الشركات تقريبا في قطاع صناعة الملابس       

، مقارنة مـع مليـون دولار أمريكـي         2006 مليون دولار أمريكي عام      626الألبسة والمنسوجات   

  .  في الألف من صادرات قطاع المنسوجات2لقطاع الصناعات الغذائية، وهو ما يمثل 

  

    عوامل تكاليف الانتاج4.1.1.2

   الرواتب والاعباء الاجتماعية-أ

و تكلف ساعة العمل الواحدة ما .  دولار أمريكي60يبلغ الحد الأدنى للأجر الشهري حوالي 

  .  دولار أمريكي0.6سطه متو

 100 إلى 80ويتراوح متوسط أجر العامل المبتدئ، لمدة تصل إلى عامين من الخبرة، ما بين 

  . دولار أمريكي، بما في ذلك التأمين والنقل

  

    الكهرباء، المياه، المشتقات النفطية-ب

  كيلوواط في الساعة/ دولار أمريكي0.03تبلغ تكلفة الكهرباء  -
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   دولار أمريكي0.23متر المكعب الواحد من المياه تبلغ تكلفة ال -

   دولار أمريكي للمتر المكعب الواحد0.04تبلغ تكلفة الغاز الطبيعي  -

  

    الأراضي-ت

   دولار أمريكي150تبلغ تكلفة البناء على المتر المربع الواحد ما معدله  -

  دولار للمتر المربع الواحد18تبلغ تكلفة الموقع  -

  : النقل –ث 

وفي المقابل .  ساعة48مجهود كبير من قبل مصر لتقليص آجال التخليص الجمركي إلى تم بذل 

يبقى مرتفعا بالنظر إلى ) عملية تصدير بضاعة ( فإن معدل الوقت الذي تستغرقه ارسالية تجارية 

  .أن وسيلة الشحن المستعملة تعتمد بالأساس على الحاويات

توجب بالنظر لعدم توفر خط نقل دائم ومباشر حوالي كما أن تبادل البضائع بين بلدان أغادير يس

مما يستوجب من البلدان خلق أو إيجاد خط مباشر لأن تنمية المبادلات البينية يتطلب . الثلاثة أسابيع

  .آجال نقل في حدود الأسبوع على أقصى تقدير

  

   مواطن القوة والضعف5.1.1.2

ة من سنة إلى أخرى ويتجه أكثر نحو تأكيد ما فتئ قطاع المنسوجات والألبسة في مصر يزداد قو

  . مكانة مصر كدولة تصديرية رئيسية

أقل خمسة أضعاف عن تكاليف  (و تتمثل نقاط قوته الرئيسية في المقام الأول العمالة غير المكلفة، 

هذا بالإضافة إلى تكاليف الطاقة ).  سبق وبثلاثة أضعاف عنها في المغرباالعمالة التركية كم

، وسعر %60مقارنة بتركيا، فإن سعر الكيلوواط في الساعة أقل بنسبة : ية بصورة خاصةالتنافس

وتشكل قوة العمل المؤهلة مصدر قوة مهم . المتر المكعب الواحد من المياه أقل بثلاثة أضعاف، الخ

 بنفس القدر بالنسبة للصناعيين، الذين قد يملكون قطن طويل التيلة، مناسب جدا لتصنيع القمصان 

  ".القطن المصري" بعلامة -والملابس المصنرة والمفروشات المنزلية

  

ومقارنة بالشركات العامة، تظهر العديد من الشركات الخاصة ديناميكية كبيرة وتدمج التقنيات 

  . الجديدة وتطور شبكات من المتاجر، بما في ذلك في الخارج، وتحقق نتائج ممتازة في التصدير

التي تساعد التصدير وجود اتفاقية تفضيلية مع أوروبا، واتفاقية المناطق ومن العوامل الرئيسية 

  . الصناعية المؤهلة مع الولايات المتحدة
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في عدة مناطق حرة، والسوق المحلية ذات ....) تركية، صينية(أسيس شركات أجنبية كما أن ت

 من ضمن العوامل الأخرى الإمكانات القوية، والنشاط في مجال الأبحاث والتطوير بدعم من الدولة،

  . التي تساعد على توسيع القطاع
  

وفي المقابل، تواجه الصناعة عدة تحديات راجعة بالأساس إلى حداثة النهضة التي شهدها القطاع 

من ناحية مما يستوجب توفير الامكانيات الضرورية لتلبية متطلبات تنميته من تدريب ومساعدة فنية 

  . قطاع عام غير تنافسي نسبيا من ناحية أخرىلرفع الانتاجية، وإلى وجود
  

   صادرات مصر3.1.2

حوالي (  مليون يورو 733، بلغت قيمة الصادرات المصرية إلى الاتحاد الأوروبي 2006في عام 

 806حوالي ( مليون يورو 570، فيما بلغت قيمة الصادرات إلى الولايات المتحدة )مليار دولار

  .  مليار يورو1.3تمثل الصادرات المصرية حوالي وفي المجموع، ). مليون دولار
  

ولضبط وتحليل  مدى تطور الصادرات  المصرية  فقد تم وضع مصفوفة لكل المنتجات ذات 

الأهمية تحدد نسبة نمو صادرات مصر مقارنة بصادرات الصين والصادرات العالمية وذلك لتحديد 

  .ات المصريةالمنتوجات التي يمكن الارتكاز عليها لتنمية الصادر
  

 لبلدان اغادير 2006-2002حصة السوق ونسبة نمو الصادرات وعلى هذا الأساس فإن دراسة 

 والصينية بالنسبة للخيوط والأنسجة التي قمنا بها في الجزء الثالث من مقارنة بالصادرات العالمية

 .هذا التقرير اظهرت نموا عاليا بالنسبة للصادرات القطنية من خيوط وأقمشة
  

-2002 الملابس المنسوجة حصة السوق ونسبة نمو صادرات أما الجداول التالية والتي تمثل  

 و الصين بالنسبة للملابس المصنرة والملابس المنسوجة والمفروشات العالمب مقارنة لمصر 2006

المنزلية تضبط كل المنتوجات التي تمثل نسبة نمو عالية مقارنة بالعالم والصين علاوة على حصة 

  . وقية عاليةس

  

  لمصر مقارنة بالصين والعالم2006-2002حصة السوق ونسبة نمو صادرات الملابس المصنرة 
  المنتوجات 2006-2002نسبة النمو 

 
 حصة السوق

 الصين العالم مصر
   نسبة النمو

 2002-2006 
ات ايزار رجالي من المصنر: 610311 

  920  54  8  335 %10,18  الصوفية
سالوبات و سراويل رجالية من : 610343   

  109  24  12  17 %1,33 المصنرات و المصنعة
تنانير و سراويل من المصنرات : 610452 

  62  63  30  43 %0,29 القطنية للفتيات و النساء
سالوبات و سراويل من المصنرات : 610462  0,67% 5  19    98  
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 القطنية للنساء
سالوبات  و سراويل من المصنرات : 610469

  8504  27  16  490 %0,67  من الأنسجة الأخرى للنساء
قمصان من المصنرات القطنية : 510610

  63  97  11  20 %1,18  للرجال و الأولاد
قمصان من المصنرات الاصطناعية : 610520

  45  64  4  52 %1,05  للرجال
قمصان من المصنرات من أنسجة : 610590

  142  1  20  49 %0,08  أخرى للرجال
قمصان من المصنرات القطنية : 610610

  85  103  12  26 %0,36 للنساء و الفتيات
تبان و سروال قصير من : 610711

  29  20  5  18 %2,12 المصنرات القطنية للرجال و الأولاد
تبان من مصنرات بخيوط : 610712

  2593  51  19  74 %1,15  اصطناعية للرجال و الأولاد
ملابس داخلية أخرىمن المصنرات : 610791

  138  41  7  29 %0,59  قطنية للرجالال
قمصان للنوم بيجامة من : 610831

  25  31  6  31 %0,71  المصنرات القطنية للنساء
ملابس داخلية أخرى من : 610891

  326  40  18  56 %0,80  المصنرات القطنية للنساء
شيرت من المصنرات القطنية : 610910

  21  31  16  19 %0,78  للنساء و الفتيات
شيرت من مصنرات بأنسجة : 610990

 15  35  17  29 %0,14 أخرى للنساء و الفتيات
  38  34  12  7 %0,44 ات القطنيةأوفر من المصنر-بول: 611020

ملابس للرياضة من المصنرات : 611212
  37  14  7  104 %0,37  ذات الأنسجة المصنعة

 أخرى من المصنرات ملابس: 611420
  155  34  17  33 %0,67 القطنية

ايزار رجالي من المصنرات : 610311 
  920  54  8  335 %10,18  الصوفية

سالوبات و سراويل رجالية من : 610343   
  109  24  12  17 %1,33 المصنرات و المصنعة

تنانير و سراويل من المصنرات : 610452 
  62  63  30  43 %0,29 القطنية للفتيات و النساء

سالوبات و سراويل من المصنرات : 610462 
  98    19  5 %0,67 القطنية للنساء

ت  و سراويل من المصنرات سالوبا: 610469
  8504  27  16  490 %0,67  من الأنسجة الأخرى للنساء

قمصان من المصنرات القطنية : 610510
  63  97  11  20 %1,18  دللرجال و الأولا

قمصان من المصنرات الاصطناعية : 610520
  45  64  4  52 %1,05  للرجال

قمصان من المصنرات من أنسجة : 610590
  142  1  20  49 %0,08  أخرى للرجال

قمصان من المصنرات القطنية : 610610
  85  103  12  26 %0,36 للنساء و الفتيات

 خارطة التجارة العالمية: المصدر 

  

  

   لمصر مقارنة بالعالم والصين2006- 2002حصة السوق ونسبة نمو صادرات الملابس المنسوجة 
  المنتوجات  2006-2002نسبة النمو 

 مصر مصر مصر سوقحصة ال  
نسبة النمو 

2005-2006  
  57  17  5  98 1,53  بنطلونات صوفية للرجال و الأولاد:  620341

آنزات  صوفية للرجال و الأولاد : 620331    1,37 101  7  21  43  
ملابس و إآسسوارات ملابس من   : 620920 

  49  22  10  29 1,25  القطن للرضع  
  33  24  10  20 1,04  بنطلونات قطنية للرجال و الأولاد: 620342   
  19  26  11  16 0,91  بنطلونات قطنية للنساء و الفتيات: 620462  

قمصان من الأنسجة الصناعية للرجال  : 620530 0,6 40  -2  8  57  
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و الأولاد  
  9  26  4  208 0,48 بنطلونات صوفية للنساء و الفتيات: 620461 

بنطلونات من الأنسجة الصناعية : 620343   
للرجال و الأولاد   0,47 26  6  18  9  

قمصان للنوم وبيجامة من القطن :  620721  
للرجال و الأولاد  0,46 -20  7  13  29  

  40  23  10  6 0,4  قمصان قطنية للرجال و الأولاد: 620520 
  49  16  2-  21- 0,39  نية للرجال و الأولادآنزات قط: 620791  
  137  5  6  24 0,24  تنانير صوفية للنساء و الفتيات: 620451 

بنطلونات من الأنسجة الأخرى للرجال : 620349 
  309  14  7  14 0,22  و الأولاد

  114  26  4  24 0,20  إيزار قطني للنساء و الفتيات: 620412 
ونات من الأنسجة الأخرى للنساء بنطل: 620463  

  28  14  1  40 0,19 و الفتيات
  50  29  21  2- 0,15  تنانير قطنية لنساء و الفتيات: 620452  

آنزات من الأنسجة الأخرى للرجال و :  620339
  22  7  5  161 0,15  الأولاد

ملابس أخرى قطنية الباطن للنساء و : 620891 
  11  38  5  11 0,135 الفتيات

ملابس و إآسسوارات ملابس من :  620930 
  336  19  4  4 0,11 الأنسجة الصناعية للرضع
  المصدر خارطة التجارة  العالمية مركز التجارة الدولي 

  
  

   لمصر مقارنة بالصين وبالعالم2002-2006حصة السوق ونسبة نمو صادرات المنسوجات المنزلية 
  

  المنتوجات  النموة نسب(2002-2006)
 

 حصة السوق

 الصين العالم مصر

  نسبة النمو
 2005-

2006 
نة او للمطبخ يلحاف قطني للز: 630291  3,565288047 -8  3  8  2  

  0  8  1  8 2,152690262   لحاف طاولة من القطن: 630251
  25  27  10  30 1,917126356  :630231 لحافات قطنية أخرى للأسرة 

  53  27  12  34 1,588370295  لحافات قطنية مطبوعة للأسرة: 630221 
لحاف من القطن من نوع النشاف : 630260

  4  22  14  15 1,465205898 للزينة و المطبخ
  2575  28  12  93 1,18415228  لحاف من الكتان للزينة و المطبخ: 630292

لحافات أخرى للأسرة من  :630232      
سجة الصناعية الأن 0,608050118 36  37  47  65  

  22  34  19  44 0,537687669  حقائب أخرى و أآياس للتغليف: 630533   
  90  14 6  46 0,336130364 ةاخرى قطنية ليست للتسخينغطي: 630130

تأليف أقمشة مع اآسسوات : 630800
  479  2  2  70 0,266454619  )بيع تفصيلي(لصناعة الزرابي

لحافات أخرى للأسرة من الأنسجة : 630239
  466  1-  18  173 0,262071559 الأخرى

لحافات من المصنرات للطاولات : 630240  0,230330673 12  -4  -6  17  
لحاف من الأنسجة الأخرى للزينة :  630299 

  6  10  12  30 0,178079732 أو للمطبخ
ة من الأنسجة لحافات للأسر: 630229 

  1400  21-  37  139 0,110198357 مطبوعة,الأخرى
  7  31  18  71 0,09740343 لحاف للطاولة من الكتان: 630252

 خارطة التجارة العالمية عن مرآز التجارة الدولي: المصدر 
 

  

  

  

  

  



   2006-2005حصة السوق ونسبة نمو الصادرات المصرية للمنتجات التي سجلت انخفاضا سنة 

  بسبب تفكيك اتفاقية الألياف مقارنة بالصين والعالم
  

 2005-2002نسبة النمو 

  المنتوجات
  
 مصر مصر مصر حصة السوق

  نسبة النمو
  2005  

-2006 
سالوبات : 610463 

و سراويل من 
المصنرات المصنعة 
  36-  24  4  9 %0.23 للنساء

تبان و : 610821 
سراويل من 

طنية المصنرات الق
  16-  21  5  7 %1.52  للنساء و الفتيات

قمصان : 610832 
نوم و بيجامة من 
المصنرات المصنعة 
  72-  24  13  52 %0.10  للنساء

ملابس : 611211 
رياضية من 
  70-  50  28  88 %0.25 المصنرات القطنية

آنزات : 620333 
من الأنسجة الصناعية 
  10-  16  6  22 %0.56 للرجال و الأولاد

إيزار : 620311 
صوفي للرجال 
  9-  17  8  49 %0.27 والأولاد

ملابس :621131 
صوفية أخرى للرجال 
  41-  5  6  65 %0.18  و الأولاد 

آنزات : 620332 
قطنية للرجال و 
  2  22  22  90 %0.14 الأولاد

لحاف : 025963 
طاولة من الأنسجة 
  19-  13  5  120 %0.63  الأخرى

  المصدر خارطة التجارة  العالمية مركز التجارة الدولي 

   الصادرات الموجهة نحو الاتحاد الأوروبي1.2.1.2

بريطانيا 30 % 

هولندا 6 % فرنسا 6 % المانيا 15 % 

ايطاليا 26 % 

بلجيكا 3 % 

بلدان أخرى 
 % 11

اسواق التصدير المصرية 
ال  تاوروستا: مصدر . 2006بالاتحاد الاوروبي  سنة 

18 
 



تعد بريطانيا وإيطاليا الوجهة الرئيسية للصادرات المصرية لأسواق الاتحاد بالنسبة للاسواق 

ق امن صادرات مصر لمجمل الأسو% 56 حيث استوعبتا 2006 سنة ) سوقا25 (الأوروبي

  . الاوروبية والمقدر قيمتها بزهاء المليون دولار أمريكي

  

وتحتل الأسواق . من مبيعاتها إلى أوروبا% 15تصدّر مصر أيضا إلى ألمانيا، التي تستوعب 

  .  مكانة هامشية)  بالمائة6(وفرنسا )  بالمائة6( وهولندا )  بالمائة3(الأخرى، مثل بلجيكا 

  

اقمشة نشاف 5 % 

صوف خام 5 % 

منتجات أخرى 
 % 31

ملاءات السرير 
 % 6

سجاد 8 % 

بنطلونات تحتية 
 % 8

البنطلونات 10 % 

خيوط القطن 
 % 11

قمصان تيشرت 
 % 16

  
  اوروستات:  المصدر2006رية المصدرة الى الاتحاد الاوروبي سنة صهم المنتجات الما

  
  

فيما يتعلق . تصدّر مصر مجموعة واسعة من منتجات المنسوجات والألبسة وبالنسبة للمنتجات

  . شيرت والبنطلونات والسراويل التحتية الرجالية-بالألبسة، تصدر بصورة رئيسية قمصان التي
  

وفيما يتعلق بالمنسوجات، تصدر مصر خيوط القطن والصوف الخام وكذلك منتجات نسيجية نهائية 

 مليون دولار 130 بـ إلى كل الاسواق مصنعا وقيمة صادرات31(رضيات الأخرى  أغطية الامثل السجاد 

 439 ( البطانينو لزمات الفنادقوفوط الطعام ومستير وملاءات المائدة سر وملاءات ال)2006عام 

وأقمشة الحمامات من النوع   )2006ميون دولار سنة 180بــ إلى كل الاسواق مصنعا وقيمة صادرات 

  . الاسفنجي

19 
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تشهد الصادرات المصرية اتجاها إيجابيا منذ عدة سنوات، على الرغم من انخفاض بسيط عام 

  .  بسبب تأثير تفكيك حصص الاتفاقية متعددة الألياف2005
  

إن منحنيات تطور المستوردات الأوروبية من المنسوجات والألبسة من جميع المصادر 

 إلى 2001و خلال الفترة من . 2006ارع عام والمستوردات المصرية متشابهة للغاية، مع وجود تس

لمجموع % 3.7مقابل % 3.19، بلغ متوسط معدل النمو السنوي للمستوردات من مصر 2006

  . المستوردات الأوروبية
  

للأشهر الثمانية الأولى من % 6.3نسبة نمو تبلغ : 2007وقد تأكد هذا التطور الإيجابي لمصر عام 

، وارتقت مصر لتحتل المرتبة السادسة عشر 2006هر الأولى من عام العام مقارنة مع الثمانية أش

كمزود للمنسوجات والألبسة لأوروبا، قبل دول مصدرة مثل اليابان أو تايوان أو موريشيوس أو 

، أصبحت مصر في المرتبة الحادية عشر كمزوّد 2007) أغسطس(وفي نهاية آب . كمبوديا

  . للمنسوجات
  

  . منة فيما يتعلق بالسراويل التحتية الرجالية والسراويل التحتية النسائيةوتحتل مصر المرتبة الثا

  

   الصادرات المصرية إلى الولايات المتحدة2.2.1.2

 806، بلغت قيمة صادرات مصر من المنسوجات والألبسة إلى الولايات المتحدة 2006في عام 

  . 2005مقارنة بعام % 31.3مليون دولار، بزيادة نسبتها 
  

، زادت هذه 2006وفي عام . على منتجات الألبسة%) 77.5(كز ثلاثة أرباع هذه الصادرات وتتر

  %.40.6المنتجات بصورة كبيرة بلغت نسبتها 
  

  

  :  كانت من القطن؛ وتتوزع كالتالي2006معظم صادرات مصر من الألبسة عام 

   مليون دولار524.178: الملابس القطنية -

  ولار مليون د5.723: الملابس الصوفية -

   مليون دولار94:645: الملابس المصنوعة من الألياف الصناعية -

  .  مليون دولار0:245: الملابس من ألياف أخرى -
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، والقمصان ) مليون دولار299(تتركز صادرات الألبسة بصورة خاصة على بنطلونات القطن 

، ) مليون دولار45(ية ، والقمصان النسائية  القطن) مليون دولار90(القطنية  الرجالية وقمصان بولو

، والبنطلونات المصنعة من ألياف ) مليون دولار24(والقمصان النسائية المصنعة من ألياف صناعية 

  ). مليون دولار19(، وملابس الأطفال الصغار ) مليون دولار24(صناعية 

  

ولار عام  مليون د190بلغت قيمة الصادرات المصرية من المنتجات النسيجية إلى الولايات المتحدة 

  :وتتوزع كالتالي. 2005مقارنة مع عام % 6.7وقد زادت بنسبة . 2006

   مليون دولار21.131: الخيوط -

   مليون دولار8.042: الأقمشة -

 مليون دولار منها أغطية الأرضيات المصنعة من 161.221: المنتجات النسيجية النهائية -

، وملاءات الأسرة )ينار مليون د021(، والمناشف ) مليون دولار82(ألياف صناعية 

  ). مليون دولار18(القطنية 
  

   مستوردات مصر4.1.2

تبلغ نسبة الرسوم الجمركية المطبقة في مصر على مستوردات الخيوط والأنسجة ومنتجات الألبسة 

  . على الغزول%5و  على الأقمشة %10 و  على الملابس%30)التوالي(على التعاقب 

  .المستوردات تحت نظام الإدخال المؤقتولا يتم دفع رسوم أو ضرائب على 

  .  مليار دولار1.387، استوردت مصر منتجات من المنسوجات والألبسة بقيمة بلغت 2006في عام 

  :وتتمثل أهم المستوردات في

   مليون دولار274الخيوط والأقمشة القطنية، بقيمة  -

  مليون دولار294الخيوط والأقمشة المصنعة من ألياف صناعية، بقيمة  -

   مليون دولار227الملابس المصنرة، بقيمة  -

   مليون دولار149الملابس المنسوجة، بقيمة  -

  

 مليون 695 قيمة المستوردات منها 2006وتعد الصين من أكبر مزوّدي مصر حيث بلغت في عام 

وتزوّد الصين بصورة رئيسية الخيوط والأقمشة . من إجمالي المستوردات% 50.1دولار، أي 

)  مليون دولار205(والملابس ذات الغرز )  مليون دولار116(ياف صناعية المصنعة من أل

  ).  مليون دولار100(والملابس المنسوجة 
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من أهم الدول هونغ كونغ : وقد دخل العديد من المزودين الآسيويين أيضا إلى السوق المصرية

  .  مليون دولار36تجاوز وتعتبر تركيا مزوّدا صغيرا، بقيمة لا ت. وتايلندا وإندونيسيا وماليزيا

  

  

    الأردن2.2

   : البيئة الصناعية والاطار المؤسسي1 .2.2

فالبنوك التجارية التي تعمـل     . إن قطاع التصنيع في الأردن مدفوع بصورة رئيسية بالقطاع الخاص         

ومـن بـين    . وأسواق العملات الأجنبية والصرف والنقل أسواق حرة      . في الأردن هي بنوك خاصة    

وفيما . نامية، تعتبر سوق الأردن من أكثر الأسواق انفتاحا مع حصة أكبر للقطاع الخاص            الأسواق ال 

يتعلق بالاستثمار الأجنبي، فهذه أكبر ميزة تنافسية للأردن مقارنة مع الصين ودول أوروبا الشرقية،              

  . بل وحتى المغرب وتونس
  

قارب عن عشرين مؤسسة مصدرة     كما أن الأردن قد أنشأ برنامجا لتحديث الصناعة والذي مكن ما ي           

للملابس من القيام ببرنامج تأهيل لمؤسساتهم كما تم دمج برنامج التأهيل بالمؤسسة الأردنية لتشجيع              

الصادرات تحت مظلة المؤسسة الأردنية لتنمية المشاريع الاقتصادية وقامت هـذه المؤسـسة فـي               

  . تص بلاس فيقاسالسنين الأخيرة بتنظيم مشاركة قطاع الملابس بالمعرض المخ
  

وستسهم الاستثمارات الموسعة، في النقل الـدولي والتـسهيلات الجمركيـة وتقنيـات المعلومـات               

في تقليل المسافة بين المشترين والبـائعين ووقـت         ) الإنترنت، والإنترانت، والحكومة الإلكترونية   (

زداد موثوقية التسليم غير أن     وينتظر أن تزداد الثقة بين المستوردين والمصدرين، وبالتالي ت        . التسليم

  .ضيق ميناء العقبة قد يحول دون تحقيق آجال التسليم السريعة المؤملة

  

ويشار إلى إبرام الأردن لعدة اتفاقيات تجارية منها على وجه الخصوص اتفـاقيتين تعـدان مركـز                 

 والولايـات المتحـدة     اهتمام مباشر بالنسبة لاتفاقية أغادير، أولهما اتفاقية التجارة الحرة بين الأردن          

حيث، يسمح بموجبها بدخول الصادرات الأردنية إلى الولايات المتحدة معفاة من الرسوم الجمركيـة              

بالتدرج على مدة عشر سنوات حسب قوائم للمنتجات، إذا كانت المنتجات تلبي متطلب أن يـضيف                

  . نتج في المائة من إجمالي القيمة المقدّرة للم35الأردن قيمة لا تقل عن 
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وتتمتع عدة منتجات، خاصة الألبسة المصنعة من ألياف القطن، بالإلغاء الفوري للرسوم الجمركية، 

 2010في حين يجب على الألبسة المصنوعة من الألياف الصناعية والتركيبية الانتظار حتى عام 

  .ثناءات القليلةللدخول معفاة تماما من الرسوم الجمركية إلى السوق الأمريكية مع وجود بعض الاست

  

أما الاتفاقية الثانية التي أسست من خلال إبرامها للانضمام لاتفاقية أغادير فهي اتفاقية التجارة مـع                

الاتحاد الاوروبي حيث يستطيع الأردن بموجبها تصدير منتجات معفاة من الرسوم الجمركيـة إلـى         

 أو مـدخلات مـن الاتحـاد        أوروبا وتكون مصنعة بالكامل في الأردن باستخدام مدخلات محليـة         

  . الأوروبي تعتبر أردنية

  

   

الصناعية المؤهلة بالمرسوم رقـم       لقد تم إدخال مذكرة التفاهم للمناطق      :المناطق الصناعية المؤهلة  

       . من الولايات المتحدة الأمريكية دعما لاتفاقية السلام بين الـسلطة الفلـسطينية وإسـرائيل              6955

 ويـتم   2001 وقد دخلت حيـز التنفيـذ عـام          1999رة التفاهم هذه عام     انضمت الأردن إلى مذك    و

  : بموجب مذكرة التفاهم هذه تطبيق قواعد المنشأ التالية

الصناعية المؤهلـة    يجب أن يتجاوز مجموع تكاليف المواد الأولية والتكاليف المباشرة في المناطق          

 % 8ئي الذي يجب أن يتم تـصنيع        من قيمة المنتج النها   % 35وفي إسرائيل نسبة    ) الأردن ومصر (

مواد أولية من الولايات الأمريكية والتي      % 15منه بالنسبة للأردن في إسرائيل مع إمكانية استخدام         

  %"35تحسب ضمن 

   الخصائص العامة للقطاع2.2.2

   المؤسسات وعدد العمال 1.2.2.2

مـن   % 13 ما يمثل     شركة أي  2660 حوالي   2005يضم قطاع الألبسة والمنسوجات الأردني سنة       

 شركة خاضعة لنظام المناطق الصناعية المؤهلـة        52إجمالي عدد مؤسسات القطاع الصناعي منها       

والتي تمثل غالبية صادرات الأردن في القطاع سواء ضمن اتفاقية المناطق المؤهلة مـع الولايـات                

 .  المتحدة واسرائيل أو في نطاق اتفاقية التجارة الحرة مع الولايات المتحدة
 

وتتركز الغالبية العظمى من صناعة الألبسة والمنسوجات في المناطق الصناعية المؤهلة الثلاثة 

  . عشر
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ال

 37.058 من جنسية أردنية و 17.004 شخصا منهم 54.062، بلغ عدد العاملين بها 2006في عام 

 محددة المدة وتأتي هذه العمالة الرخيصة ، التي تعمل بصورة عامة على أساس عقود.  عامل أجنبي

  .بصورة رئيسية من دول مثل الصين وبنغلاديش وسريلانكا والهند والباكستان

 24441وعموما يستوعب قطاع النسيج والملابس خارج اطار المناطق الصناعية المؤهلة حوالي 

  . عاملا25يشغل معظمهم بمشاغل لا يتجاوز عدد العمال فيها الــ )  2005سنة المرجع ( عاملا 

  

مضافة 2.2.2.2   الإنتاج، القيمة 

وهو متعلق بقطاع الألبسة، حيث أن إنتاج . إن الإنتاج موجّه بصورة حصرية تقريبا للتصدير

وتغطي المستوردات احتياجات قطاع الملابس من خيوط وأقمشة، وتأتي هذه . المنسوجات قليل جدا

  . المستوردات في المقام الأول من الصين
  

إلى السوق % 95وهو موجّه بنسبة .  مليون دولار1.300 حوالي  2006نة سبلغت قيمة الإنتاج و 

ويأتي هذا الإنتاج من المناطق الصناعية المؤهلة الثلاثة عشر الموجودة حاليا في . الأمريكية

مدينة الحسن الصناعية في إربد، مجمع الضليل الصناعي شمال شرق عمّان، مدينة : الأردن، وهي

وسط عمّان، مجمع سايبر سيتي في إربد، مجمع البوابة الصناعي على التجمعات الصناعة في 

الحدود الأردنية الإسرائيلية، مدينة الحسين الصناعية في الكرك، منطقة القسطل الصناعية في 

عمّان، منطقة الزي الحرة في الزرقاء، مجمع المشتى الدولي في عمّان، مدينة العقبة الصناعية 

، مجمع الحلابات الصناعي في )شرق عمّان(ة الموارد الصناعية في الموقر الدولي في العقبة، مدين

  .الزرقاء
  

وينتج المصنعون الأردنيون أيضا . على تصنيع البنطلونات%) 37(يتركز أكثر من ثلث الإنتاج 

كميات كبيرة من القمصان الرجالية والقمصان النسائية وقمصان بولو والسترات القطنية المصنرة 

  . ة كما هو مبين بالجداول التاليةوالمنسوج
  

  الاستثمارات الأجنبية المباشرة 3.2.2.2

إن جنسيات الشركات التي تم تأسيسها في المناطق الصناعية المؤهلة هي بصورة رئيسية صينية 

 مليون دينار أردني 699ويمثل اجمالي الاستثمار في القطاع بالأردن . وباكستانية وهندية وتركية

  )مليون دولار  987حوالي (
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   عوامل التكلفة 4.2.2.2

    الأجور-

  .  دولار أمريكي349 دينار أردني أي ما يعادل 247.8

    الكهرباء، المياه-

   سنت من الدولار، 6تبلغ تكلفة الكيلوواط في الساعة  

  سنت من الدولار، 41تبلغ تكلفة المتر المكعب الواحد من الغاز الطبيعي  

    الأراضي -

  المتر المربع/ دولار250ل تكلفة البناء يبلغ معد 

  المتر المربع/ دولار45حوالي : يبلغ معدل تكلفة الموقع 
  

 :أسعار البيع وبدلات الإيجار للمدن الصناعية العاملة  
 
  

 اسم المدينة 
بدل الإيجار  

للأراضي المطورة 
  سنويا2م/ 

بدل الإيجار  
للمباني الجاهزة 

  سنويا2م/ 

سعر البيع  
للأراضي 

/ طورة الم
 2م

سعر البيع للمباني  
 2م/ الجاهزة 

   دينار2.5  مدينة عبد االله الثاني ابن الحسين 
  دولار3.5 

   دينار15 
  دولار21.1 

   دينار50 
 دولار70.5 

   دينار85-110 
   دولار120-155 
السعر لا يشمل ثمن  

 الأرض

  مدينة الحسن الصناعية 
 QIZ 

   دينار2.5 
  دولار3.5 

   دينار15 
  دولار21.1 

  ينار د30 
 دولار42.3 

   دينار75-100 
 105.6-140.8 

  دولار
السعر لا يشمل ثمن  

 الأرض

  مدينة الحسين بن عبد االله الثاني 
 الصناعية 
 QIZ 

   دينار2.5 
  دولار3.5 

   دينار15 
  دولار21.1 

   دينار25 
 دولار35.2 

   دينار70 
   دولار98.6 
السعر لا يشمل ثمن  

 الأرض

         مدينة العقبة الصناعية الدولية 

   دينار1  *مدينة معان الصناعية   
  دولار1.4 

   دينار10 
  دولار14.1 

   دينار15 
 دولار20.1 

   دينار120 
   دولار169 
السعر لا يشمل ثمن  

 الأرض

    دنانير3   مدينة الموقر الصناعية  
  -     دولار4.2 

    دينار50 
 70.60  

  دولار
 -  

  
 )رة الصناعة والتجارة الأردنيةالمصدر وزا . (2006/ 1للسنوات الثلاثة الأولى بدأً من شهر  
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  : النقل  –ث 

وفي المقابل فإن معدل الوقت .  ساعة48تم بذل مجهود كبير لتقليص آجال التخليص الجمركي إلى 

يبقى مرتفعا خاصة انطلاقا من ميناء العقبة ) عملية تصدير بضاعة ( الذي تستغرقه ارسالية تجارية 

 يوما إلى 35احل الشرقي للولايات المتحدة الأمريكية  و  يوما للوصول إلى الس30حيث يصل إلى 

  ). يوما للبضاعة المرسلة من حيفا 45مقابل ( الساحل الغربي 

كما يشار أيضا كما هو الشأن بالنسبة لبقية بلدان أغادير إلى أن نمط التعبئة المهين هو الحاويات 

  .مزود / الذي يستغرق آجالا أكثر من النقل المباشر حريف 

وفي هذا المجال وبهدف تحسين البنية التحتية المينائية في العقبة تبذل الحكومة جهدا هاما من خلال 

خلق وتشييد ميناء بري قريب من عمان وخط نقل حديد لايصاله بميناء العقبة بما من شأنه تقليص 

  .الآجال
  

  

    مواطن القوة والضعف 5.2.2.2

 بمزايا قوية تسمح له بتحقيق أداء ممتاز في التصدير في  يتمتع قطاع الألبسة والمنسوجات الأردني

  . السوق الأمريكية
  

وتشمل هذه المزايا أولا تكاليف الإنتاج التنافسية، وهي أعلى من تكاليف الإنتاج في مصر ولكنها 

  . أقل من تكاليف الإنتاج في تركيا والمغرب وتونس
  

فإلى جانب إمكانية التصدير دون رسوم . لقطاعتعتبر المناطق الصناعية المؤهلة مصدر قوة آخر ل

، توفر عدد من المزايا تهدف بصورة )وفقا للشروط المحددة أعلاه(جمركية إلى الولايات المتحدة 

  :رئيسية إلى إيجاد بيئة جذابة للاستثمارات

إعفاء ضريبي وجمركي بالإضافة إلى حق تسجيل البناء؛ عدم وجود (مزايا ضريبية وقانونية  

  ) على ملكية الشركات أو الصفقات بالعملة الأجنبيةقيود

توفير الأراضي والمباني المعروضة للبيع أو التأجير، وشبكة (البنى التحتية للاستثمارات  

كهربائية مناسبة، وشبكة اتصالات وطنية ودولية، وتصريف ومعالجة المياه، وشبكة طرق 

 ) .داخلية فعالة

شركات التخليص ( مل والسلامة و توفر الخدمات المساندة التوافق مع المعايير الدولية للع 

 )وتأمين التجارة الخارجية ومؤسسات الإقراض المالي



 

يستفيد القطاع أيضا وكما سبق من الاتفاقية التفضيلية للمناطق الصناعية المؤهلة مع الولايات 

ة نسبيا، خاصة من أصول ويملك قوة عمل مؤهل. المتحدة ومن اتفاقية الشراكة مع الاتحاد الأوروبي

كما تجدر ملاحظة ديناميكية السوق المحلية رغم صغر حجمها حيث تضاعف فيها عدد . أجنبية

متاجر الألبسة التي تملك حق الامتياز في المراكز التجارية، مما يسهم في تحديث الشبكة التجارية 

  . الأردنية

الأقمشة والخيوط تقريبا الموجهة إلى ويعاني القطاع من عوائق أهمها اضطراره لاستيراد جميع 

مصنعي الملابس الجاهزة، خاصة من الصين، مما يغير التوازن التجاري، والأهم من هذا هو أنه 

  . يعيق قدرات الصناعيين على الاستفادة والاستجابة لنظام التوزيع المختصر

عدم ( الأيدي العاملة الأردنية وتتمثل العقبات الأخرى بعدم كفاية البنى التحتية لميناء العقبة، وقلة

، وضعف الصادرات نحو الأسواق الأوروبية، )توفر العمالة الماهرة وعدم توفر التدريب اللازم 

  . وإنتاجية متوسطة، وضعف في مجال التسويق

  

    صادرات الأردن3.2.2

حوالي ( مليون يورو 10، لم تتجاوز قيمة صادرات الأردن إلى الاتحاد الأوروبي 2006في عام 

  . مليون دولار1.254في حين بلغت صادراته إلى الولايات المتحدة )  مليون دولار13.5

    الصادرات الموجهة نحو الاتحاد الأوروبي-

  .  مليون يورو10.5، بلغت قيمة الصادرات 2006في عام 

  

بريطانيا 
 % 49

هولندا 6 % 

ايطاليا 6 % 

اسبانيا 5 % 

بلجيكا 4 % 

قبرص 7 % 

ايرلندا 18 % 

بلدان أخرى 
 % 5

اسواق التصدير الاردنية بالاتحاد  
وبي  اوروستات: المصدر . 2006سنة الاو   ر
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)  2006سنة  ( دولة25الأردنية لأسواق الاتحاد الأوروبي تركزت الصادرات بالنسبة للاسواق فقد 

 مليون 9بما قيمته ) %67(بكثافة على بريطانيا وأيرلندا اللتيان استوعبتا ثلثي صادرات الأردن 

  . مليون دولار 13.5دولار من جملة 

  

أما الأسواق  .من مبيعاته% 7 الألبسة إلى قبرص التي تستوعب تصدّر الأردن أيضا منتجات

، فتحتل مكانة )% 4 ( أو بلجيكا)% 5 (  أو إسبانيا)% 6  ( أو هولندا)% 6 ( الأخرى مثل إيطاليا

  .  هامشية

  

سراويل تحتية 
 % 6 ملابس الشغل 

 % 17

بنطلونات 
مصنرة 14 % 

منتجات أخرى 
 % 16

بنطلونات 
 %26 نسوجة

قمصان بولو 
 % 21

اهم المنتجات الاردنية المصدرة الى 

  أوروستات: المصدر . 2006اوروبا سنة 

  

وتشمل صادراته الرئيسية . تصدّر الأردن منتجات ألبسة متنوعةفي ما يخص المنتجات و

 والسراويل التحتية )% 17 ( وملابس العمل)% 21(وقمصان بولو ) % 26 (البنطلونات المنسوجة

 و السراويل التحتية   البنطلونات المصنرةوالسترات القطنية و والبلوزات الصوفية) % 6(الرجالية 

  .نسائيةال

  

، مع انخفاض 2001وشهدت الصادرات الأردنية الموجهة نحو الاتحاد الأوروبي اتجاها سلبيا عام 

  . 2006 بسبب تفكيك حصص الاتفاقية متعددة الألياف، ولكن حدث انتعاش عام 2005واضح عام 

28 
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 ، انخفضت صادرات الأردن إلى الاتحاد الأوروبي وفقا لمتوسط2006-2001خلال الفترة من 

، في حين زادت المستوردات الأوروبية من جميع المصادر بنسبة %6.36-معدل سنوي يبلغ 

+3.7.%  

  

، خسر الأردن بعض الحصص السوقية في أيرلندا وإيطاليا، وبصورة 2006 و 2001وبين عام 

هولندا وبلجيكا (وتعززت مكانته في الأسواق الأخرى . عامة في جميع الأسواق الأوروبية

  . ولكن على مستوى منخفض جدا مع تقدم في قبرص) وإسبانياوبريطانيا 
  

وأفضل . بالنسبة لمعظم المنتجات، يحتل الأردن أبعد من المكانة الخمسين كمزوّد للاتحاد الأوروبي

المواقع التي يحتلها هي المكانة السادسة والثلاثين في مجال أزياء الرجال والمكانة السابعة والثلاثين 

  .العمل والملابس المهنيةفي مجال ملابس 
  

ان الجدول التالى يمثل الصادرات  إلى الولايات المتحدة التي  الصادرات إلى الولايات المتحدة -

  :حققت نسبة نمو مرتفعة علاوة على حصة سوقية عالية
  

  2006 إلى 2002الصادرات و نسبة نمو الملابس المنسوجة من 
ية    نو نسبة النمو الس

 المنتج 2002  2006   2006  
 من المصنرات القطنية... بول أوفر: 611020 119191744 251085552 22
من المصنرات ذات .... بول أوفر: 611030 37112286 98561355 28

 الانسجة المصنعة
سالوبات و سراويل  من : 610462 20587153 65789433 41

 المصنرات القطنية للنساء
من المصنرات القطنية ....,قمصان: 610610 11479315 63429893 62

  للنساء و الفتيات
 

قمصان من المصنرات القطنية : 610510 27782412 53924746 23
 للرجال و الأولاد

8,453 
 

تبان و سراويل من المصنرات : 610821 1634 38555877
القطنية للنساء و الفتيات 

صنرات سالوبات و سراويل من الم: 610343 1794429 26720619 105
ذات الأنسجة المصنعة للرجال و الأولاد 

من المصنرات ......تي شيرت ،: 610990 232612 22798299 259
 ذات الأنسجة الأخرى للنساء و الفتيات

تي شيرت من المصنرات ذات : 610910   12794185 21978182 37
 الأنسجة الاخرى للنساء و الفتيات

ان و سراويل نسائية من تب: 610822  1963129 19371288 85
 المصنرات ذات الأنسجة المصنعة

قمصان من المصنرات : 610520 2188024 16839465 109
 الاصطناعية للرجال و الأولاد

من المصنرات ذات ......معاطف ،: 610130 11252274 14139707 11
الأنسجة المصنعة للرجال و الأولاد 

خرى من المصنرات ملابس أ: 611420 154181 11421173 290
 القطنية

سالوبات و سراويل من المصنرات : 610342 1206935 11239994 91
 القطنية للرجال و الأولاد

ملابس من المصنرات ذات : 611430 42012 7022286 291
 الأنسجة الصناعية
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ملابس داخلية أخرى من : 610892 644660 4188704 65
 المصنرات الاصطناعية للنساء

ملابس داخلية أخرى من المصنرات :610891 124101 3561072 268
 القطنية للنساء

تبان و سروال قصير من : 610711 0 3380748 
 المصنرات القطنية للرجال و الأولاد

من المصنرات ذات ....تنانير،:610453 1756781 3131871 17
 الأنسجة الصناعية للنساء و الفتيات

  ية مركز التجارة الدولي المصدر خارطة التجارة  العالم
 
 
 

  معدل نسبة النمو 
 المنتج 2002 2006

  
62.2 

  
65287976 

  
10204478 

  
بنطلونات من الأنسجة : 620463

المصنعة للنساء و الفتيات 
  

290 
  

30118573 
  

2471307  
  
ملابس أخرى من : 621143

الأنسجة المصنعة أو الإصطناعية 
  للنساء و الفتيات

  
147.3 

  
29960710 

  
830952 

  
بنطلونات من الأنسجة : 620343

 الصناعية للرجال و الأولاد
  

4039.8 
  

6067175 
  

12642 
  

آنزة من الأنسجة : 620333
 الصناعية للرجال و الأولاد

  
378.8 

  
5599227 

  
407098 

  
قمصان من الأنسجة : 620530

 الصناعية للرجال و الأولاد
  

120.7 
  

4776293 
  

250397 
  

تنانير و سراويل قطنية : 620452
 للنساء و الفتيات

  
14.9 

  
4719774 

  
2974332 

  
ملابس قطنية أخرى : 621142

  للنساء و الفتيات
 

  
21.9 

  
4379830 

  
2035031 

  
أنسجة .....أنوغاك،: 620293

 صناعية أخرىللنساء و الفتيات

 
  

4375475 
  
0 

  
حفاضات : 621210

 راتمن المصن...صدرية،
  

564.5 
  

2895401 
  

22440 
  

أقمصة من القطن : 620630
 للنساء و الفتيات

  
31.3 

  
2853501 

  
1119314 

  
تنانير و سراويل من : 620453

 الأنسجة الصناعية للنساء و الفتيات
  

269.1 
  

2742649 
  

55768 
  

من المواد ......نطلونات،:620349
النسيجية للرجال و الأولاد  

 
  

2278002 
  

96723 
  

لباس سباحة، سراويل : 621111
و تبان سباحة للرجال و الأولاد 

  
19.7 

  
2210048 

  
1897976 

  
مواد ......بنطلونات ،: 620469

 نسيجية أخرى للنساء و الفتيات
  المصدر خارطة التجارة  العالمية مركز التجارة الدولي
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-2002ت نموا عاليا في الفترة و كذلك تحتوي الجداول التالية على قائمة المنتوجات التي سجل

 تحت تأثير المنافسة الصينية المتأتية من تفكيك الاتفاقية متعددة 2006 مقابل تراجع سنة 2006

  .2005 يناير 1الألياف في 

  

  
   بسبب تفكيك إتفاقية الألياف2006مجموع صادرات و نسبة نمو المنتوجات التي سجلت تراجعا في سنة 

و   الصادراتمجموع
 المعدل
  نسبة النم

2006 2006 2006 
سالوبات،سراويل من :610463 8849211 25254161 37.57

المصنرات ذات الأنسجة الصناعية 
 للنساء

من .... معاطف،: 610220 3338393 13820359 65.78
 المصنرات القطنية للنساء

من ... معاطف،: 610230 4544515 9810757 52.04
المصنرات ذات الأنسحة 

 ية للنساءالإصطناع
قمصان من المصنرات : 610620 2860562 7853560 91.88

ذات الأنسجة الإصطناعية للنساء و 
 الفتيات

من ...معاطف،: 610120 579161 3637668 933.18
 المصنرات القطنية للرجال

قمصان نوم و بيجامة : 610832 469768 1870247 85.80
من المصنرات ذات الأنسجة 

  و الفتياتالإصطناعية للنساء
من القطن ....بنطلونات،: 620462 56592133 193121119 41.39

 للنساء و الفتيات
من .... بنطلونات،: 620342 10006494 51863750 66.03

 القطن للرجال و الأولاد
من .....نطلونات،: 620341 1925626 6160920 38.19

 الصوف للرجال و الأولاد
آنزات صوفية للرجال : 620331 2333772 6129608 37.14

 و الأولاد
  احصائيات الولايات المتحدة: المصدر

  

وقد نمت بزيادة .  مليار دولار1.253، بلغت صادرات الأردن إلى الولايات المتحدة 2006في عام 

  .  2005مقارنة بعام % 15.8نسبتها 
  

 ـ            ات المتحـدة بوجـود     يمكن تفسير هذا الأداء الذي يضع الأردن بين المزوّدين الرئيـسيين للولاي

) GSP بالإضافة إلى نظام الأفـضليات العـام   QIZاتفاقية التجارة الحرة و  (  الاتفاقيات التفضيلية   

خاصة التي تسمح للمنتجات الأردنية بالدخول إلى الأراضي الأمريكية معفاة من الضرائب والرسوم             

 . الجمركية
  

  . أن مبيعات الأنسجة قليلةوتركز الصادرات الأردنية على منتجات الألبسة، حيث 

  

  :وتتوزع الصادرات كالتالي
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   مليون دولار808الملابس القطنية بقيمة  -

   مليون دولار408الملابس المصنوعة من الألياف الصناعية بقيمة  -

   مليون دولار37الملابس الصوفية بقيمة  -

  

 : تشمل صادرات الملابس القطنية بصورة خاصة

   مليون دولار123 للرجال والأولاد، بقيمة القمصان الرجالية وقمصان بولو -

   مليون دولار267القمصان النسائية والمنتجات المصنرة المماثلة بقيمة  -

   مليون دولار321بقيمة ...) الجينز، بنطلونات بحمالات(البنطلونات  -

   مليون دولار49الملابس الداخلية بقيمة  -

  

  : بصورة رئيسيةتشمل صادرات الملابس المصنوعة بالألياف الاصطناعية

   مليون دولار52القمصان الرجالية المصنرة وقمصان بولو للرجال والأولاد، بقيمة  -

   مليون دولار142البنطلونات بقيمة  -

   مليون دولار22الملابس الداخلية بقيمة  -

   مليون دولار34القمصان الرجالية والنسائية المنسوجة بقيمة  -

  

  

 لن 2009) يناير(لى الصين في الأول من كانون الثاني إن الإلغاء النهائي للحصص الأمريكية ع

يتسبب سوى بزيادة حدة المنافسة التي ستواجهها الأردن التي من مصلحتها تنويع صادراتها، خاصة 

  .بتكثيف وتنمية تلك الموجهة نحو الاتحاد الأوروبي

  

   مستوردات الأردن5.2.2

، في حين %0 مستوردات الخيوط والأنسجة تبلغ نسبة الرسوم الجمركية المطبقة في الأردن على

, ولا يتم دفع رسوم أو ضرائب على مستوردات الإدخال المؤقت.  على منتجات الألبسة% 23تبلغ 

 مليون 936  ما يناهز2006سنة  بلغت قيمة مستوردات الأردن من الألبسة والمنسوجاتوقد 

  .دولار

  

  



الياف صناعية 
 % 10

اقمشة قطنية 
 % 6

ملابس 
منسوجة 
 % 19

لوازم الانسجة 
 % 2

ملابس مصنرة 
منتجات أخرى 7 % 

 %7

مصنرات 
 % 49

    
  خارطة التجارة العالمية.المصدر مركز التجارة الدولة . 2006ات الاردنية سنة اهم المستورد

  

  

 مليون دولار من الملابس المصنرة     65 مليون دولار من الملابس، منها 238وهي تتوزع إلى 

وقد استوردت الأردن أيضا سلع نسيجية نهائية بقيمة . مليون دولار من الملابس المنسوجة173و 

  ).مفروشات منزلية، الخ(ولار  مليون د23

  

وقد بلغت هذه المستوردات . والمصنرات ولوازم الأنسجة وتشمل المستوردات الرئيسية الأقمشة

  .  مليون دولار462وتتمتع الأقمشة المصنرة بالمكانة الأهم، حيث تبلغ قيمتها .  مليون دولار675

  

 مليون دولار، وكذلك خيوط 93ة وتستورد الأردن أيضا أقمشة وخيوط من ألياف صناعية بقيم

  .  مليون دولار55وأقمشة قطنية بقيمة 

  

وتهدف مستوردات الخيوط والأقمشة هذه إلى تغذية مصانع الملابس الجاهزة الواقعة في المناطق 

  . الصناعية المؤهلة لضعف الانتاج محليا

  

  . والمزوّد الرئيسي للأردن هو الصين، ويليها الاتحاد الأوروبي
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من % 37من مستوردات الأقمشة المصنرة، و % 56، زوّدت الصين ما نسبته 2006ام وفي ع

من الأقمشة المصنوعة من الألياف % 35من الملابس المصنرة، و % 61الأقمشة المنسوجة، و 

  .  من الأقمشة القطنية% 33الصناعية، و 

ل مقارنة مع الصين وهناك دول آسيوية أخرى مزودة أيضا للأردن، مثل الهند؛ ولكن بصورة أق

  . التي تحتل المكانة الأولى

  

   المغرب 3.2

   البيئة الصناعية والإطار المؤسسي1.3.2

يستفيد قطاع النسيج والملابس في المغرب أيضا من دعم حكومي كبير على مختلف المستويات من 

لانخراط من خلال خلق مناخ ملائم للاستثمار و تشجيع القطاع الخاص لتحديث وتدريب وتطوير، 

 اضافة في منظومة التأهيل للنسيج الإنتاجي و الصناعي من أجل تحقيق تنمية مندمجة و مستدامة

  . تقدم دعما فعالا إلى وجود منظمة محترفة جيدة التنظيم وفعالة، وإدارات عامة

          

 :وفي إطار السياسة الصناعية الجديدة تنبني خطوط الاصلاح الرئيسية على محاور ثلاث هي

 و يشمل تأهيل القضاء و خلق محاكم تجارية و إرساء قـانون تنظـيم                :تغيير المحيط العام   -

  المقاولات و الشركات و تبسيط المساطر الإدارية و المالية ، و سن مدونة الشغل

  تهيئة و تجهيز المناطق الصناعية، و خلق المراكز الجهوية للإستثمار:نظام تحفيز الصناعة -

خوصصة عدد من المؤسسات و الوحـدات الإنتاجيـة العموميـة،                 :نتاجيتأهيل النسيج الإ   -

 و تشجيع اعتماد الإعلاميات و التقنيات الحركية

  

وساهم انخراط المغرب في المنظمة العالمية للتجارة اضافة الى تحرير الاقتصاد في تـوفير منـاخ                

كة مع الاتحاد الوروبي حـافزا هامـا        ملائم لجذب الاستثمارات الأجنبية كما يعد ابرام اتفاقية الشرا        

لتنمية صادرات المغرب يتكامل معه اتفاق أغادير الذي يمكن من تراكم المنشأ مع البلـدان الثلاثـة                 

الأخرى هذا و يخدم اتفاق الشراكة مع الولايات المتحدة الأمريكية أيضا قطاع النسيج الـذي أقـر                 

ربع من المنتجات المنتهية يمكـن أن تكـون          مليون متر م   30مستوى صادرات تفاضلية لما يعادل      

  .حافزا لاقتحام هذه السوق الكبيرة والهامة
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    الخصائص العامة للقطاع2.3.2

    المؤسسات وعدد العملة1.2.3.2

من المؤسسات % 21 عمال، أي 10 مؤسسة تشغل أكثر من 1612يضم قطاع الألبسة والمنسوجات 

لعظمى من هذه المؤسسات الملابس وهي شركات تصديرية وتنتج الغالبية ا. الصناعية في المغرب

  . بالكامل

  .  شخص115وتشغل المؤسسة معدّل 

  

من % 40 شخص، أي ما يمثل 210.000، بلغ مجموع العاملين في القطاع 2006وفي عام 

 شخص يعملون في صناعات الأنسجة الأساسية 38.150الوظائف الصناعية في المغرب، ومنهم 

  ).والإنهاءالغزل والنسج (

  

 في 38.688، منهم 185.076ووفقا لإحصاءات وزارة الصناعة، يبلغ عدد العاملين الدائمين 

  . من مجموع العاملين% 75.4وتشكّل نسبة الإناث .  في الألبسة146.390الأنسجة و 

  
 

    الإنتاج، والقيمة المضافة2.2.3.2

و تشكل )  م دولار3.3( ليون درهم  م30.373، بلغ إجمالي رقم معاملات القطاع 2006في عام 

  .حوالي الثلثين ) والغرز السداء واللحمة(أنشطة التصنيع 
  

في قطاع الألبسة إلى % 4.4ويتراوح من %. 6.2يبلغ متوسط نسبة الاستثمارمن دورة رأس المال 

دورة رأس المال /ويبلغ متوسط نسبة القيمة المضافة. في قطاع المنسوجات% 10أكثر من 

  .في قطاع الألبسة% 42.1في قطاع الغزل إلى % 24.4ويتراوح من . 37.9%
  

    الاستثمارات الأجنبية المباشرة3.2.3.2

 ما يفوق 2005بلغت قيمة المشاريع الاستثمارية التي تم تنفيذها أو هي قيد التنفيذ منذ منتصف عام 

ويعتبر . نتاجوتشمل بصورة رئيسية عمليات الإ).  م دولار 500حوالي ( ملياردرهم 4.5

، Legler(المستثمرون الأوروبيون، وخاصة البريطانون والفرنسيون والأسبان والإيطاليون، 

Tavex، Fruit of the Loom (..أهم المستثمرين الأجانب في السنوات الأخيرةمن .  
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    عوامل تكلفة الإنتاج4.2.3.2

   والأعباء الاجتماعيةالأجور * 

 9.66  حوالي،2007) نوفمبر(لمختلف المهن في تشرين الثاني بلغ الأجر الأدنى المضمون  

 على الساعات الإضافية %25ويتم منح زيادة بنسبة .  ساعة عمل أسبوعيا44 لنظامالساعة، /درهم

التاسعة ليلا والسادسة  على الساعات الإضافية ما بين %50 وبنسبة 21:00 و 06:00ما بين 

  . صباحا

  

، والمدفوعة للصندوق الوطني للضمان الاجتماعي %24.39عية، البالغة  المساهمات الاجتماوتتوزع

  ).حصة العاملك (%6.29و ) حصة صاحب العملك(% 18.1 بين

  

  الكهرباء، المياه*  

كيلوواط / درهم1.06تبلغ الرسوم الأساسية للقوة المحركة والجهد المنخفض للأغراض الصناعية 

  ). دولار0.08(في الساعة 

  

متر / درهم8.36 إلى 1.91م المياه للاستخدام الصناعي وفقا لمراكز التوزيع من تتراوح رسوو

  ). دولار1 إلى 0.238من (مكعب 

  

  الأراضي*  

  ).  دولار43.7 إلى 6.25( درهم لكل متر مربع 2.000 و 1.200قد تتراوح تكاليف البناء ما بين 

  .مربعمتر / درهم350 إلى 50ارتفع سعر الأراضي المعدة للبناء من 

  

  النقل*  

حريف عن /إن النظام المعتمد للنقل من قبل مصدري النسيج يقوم بالاساس على النقل المباشر مزود

طريق الشاحنات وهو أغلى من نظام الحاويات لكن يستغرق آجالا أفضل حيث تسنغرق شحنة من 

 الجمركي لا  أيام كما أن آجال التخليص5مخازن المصدر إلى مخازن الحريف الإنجليزي مثلا 

  . ساعة24تتجاوز 



من الدار البيضاء إلى فالنسيا ) النقل البري الدولي( متر مكعب 90 سعةتبلغ تكلفة شاحنة مليئة و 

 2100وبالنسبة للاستيراد، تكلف نفس الشاحنة .  دولار بالنسبة للتصدير3220حوالي ) إسبانيا(

  . دولار

  

    مواطن القوة والضعف5.2.3.2

 على نطاق البسة والمنسوجات في المغرب بالعديد من نقاط القوة ويعتبر تنافسييتمتع قطاع الأ

وتتمثل نقاط القوة هذه . تحاد الأوروبيللإعالمي، مما يتيح له احتلال مكانة بارزة بوصفه مزوّد هام 

بصورة خاصة في القرب الجغرافي، بالإضافة إلى أدائه الجيد في مجال التنظيم الصناعي 

، مما يسمح له بالاستفادة بفعالية من نظام التوزيع المختصر ) المرونة، المهل الزمنيةالاستجابة،(

خاصة في مجال الملابس الرياضية، والبلوزات، والملابس النسائية (والتمتع بصورة جيدة دوليا 

  ). الداخلية، والقمصان النسائية، والمفروشات

  

صنّعة من قبل عمّال ذوي مؤهلات جيدة وبنسبة علاوة على ذلك، فإن المنتجات ذات نوعية جيدة، م

كما إن مستوى إدخال تقنيات . باستخدام مواد مناسبة)  لجميع الأسباب%7 إلى 6(تغيب منخفضة 

  . المعلومات الجديدة متطوّر

لمغرب ، الذي يعتبر    ل بالنسبة ة التجارة الحرة مع الولايات المتحدة ميز      يةالتوقيع على اتفاق  كما يمثل   

 مـا  للمستثمرين الراغبين في التصدير الى اثنين من اكبر الاسواق في العـالم وه             اعدة جذب قالآن  

 مليارات درهم   4خلال السنوات الثلاث الماضية ، اكثر من        و  . الاتحاد الأوروبي والولايات المتحدة   

  .قطاع الاستثمرت في 

  

 مناخ الاستثمار في المغرب  فيتهااجنبية ثقومن نتائج ذلك أن أبدت مجموعات اقتصادية مغربية و 

ه بين المغرب ــارة الحرة المبرمـ من خلال اتفاقات التجةفاق التي تتيحها الفرص التصديريالآو

  . لدولييناوشركائها 

  

ولدى . مؤسساتلل  التنافسيتحديثلقطاع النسيج والملابس هو اول المستفيدين من برامج الدعم ل• 

قطاع تلبية هذا الالمتوسطة برنامج متنوع لتحديث رى والصغ المشاريع لتنميةالوكالة الوطنية 

وقد استعملت . التنظيمية والمالية من الناحيتين هيكلة المؤسساتإعادة احتياجات المساعدة التقنيه و

  .  الوكالةالعمليات المتعهدة منشركات القطاع اكثر من ثلث 
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 مشاركة في المعارض التجاريـة     قطاع النسيج والملابس المغربي نشيط جدا في ما يتعلق بال          

لـى المعـرض    بالخارج سواء تعلق الامر بمشاركة جماعية منظمة أو فردية وذلك اضافة إ           

 ". marocsourcing "الذي ينظم في المغرب السنوي 

 مليون درهـم  20تم تخصيص ميزانية بــ القطاع ، هذا  تحديث وتطوير في اطار خطة   

على ثلاثة سنوات بما يمكن المهنيين      قابلة للتجديد   ي مساعدة   وتتمثل هذه الميزانية ف   . لتنميته  

  :العناصر الثلاثة التالية تنموية لقطاعاتهم تغطي استراتيجيةمن وضع 

  يتسويق وترويج تجار -

 تعزيز الشراكه والاستثمار -

  تنمية مصادر المواد  -

  

 : وفي المقابل، لا يزال القطاع يعاني من عقبات مختلفة، منها

  .رض المحلي للأقمشة واللوازممحدودية الع -

  . ضعف الإنتاجية -

  .نقص في الإرشاد الفني على الرغم من جهود التدريب -

تونس، (مقارنة بالبلدان المنافسة ....) تكاليف الرواتب، الطاقة، النقل(ارتفاع عوامل التكلفة  -

  ..).رومانيا

  .ضعف  الأداء التسويقي لهياكل الدعم والمساندة -

، على الرغم من التقدم نحو التعاقد المشترك )التعاقد من الباطن(ولة هيمنة منظومة المنا -

  . والمنتج النهائي، ولكن بدرجة غير كافية بعد

  

    صادرات المغرب3.3.2

، كانت جميع صادرات المغرب من الألبسة والمنسوجات تقريبا موجهة إلى أوروبا، 2006في عام 

هذا الصادرات المتجهة إلى الولايات المتحدة بقيمة أضف إلى .  مليار دولار3.5حيث بلغت قيمتها 

  .  مليون دولار102

  

، بلغت القيمة الإجمالية لصادرات المغرب من الألبسة والمنسوجات، بما في ذلك 2006في عام 

وتبلغ نسبة الصادرات الموجهة للاتحاد ).  مليار دولار3.79( مليار درهم 30.37قيمة المدخلات، 

  .%1 حين تبلغ تلك الموجهة إلى الولايات المتحدة ، في %97الأوروبي 



 21: ؛ كندا) م دولار9( مليون درهم72: السعودية: أما الأسواق الأخرى، فإنها تعتبرهامشية تماما

  . ، الخ) م دولار2.2( مليون درهم 18: ؛ ليبيا)م دولار 2.6(مليون درهم

  

    الصادرات الموجهة نحو الاتحاد الأوروبي-

وبحلول . ، كان المغرب المزوّد الثامن من الألبسة والمنسوجات للاتحاد الأوروبي2006في عام 

  . ، أصبح في المرتبة السادسة، مما يدل على زيادة تنافسية القطاع2007) أغسطس(نهاية آب 

  

بلجيكا 5 % 
ايطاليا 4 % 

المانيا 6 % 

بلدان أخرى 3 % 

بريطانيا 16 % 

فرنسا 32 % 

اسبانيا 34 % 

  
  اتأوروست: المصدر . 2006اهم الاسواق الاوروبية للصادرات المغربية سنة 

  

ن السوقان وتستوعب هاتا. ق الرئيسية، وفرنساتتركز صادرات المغرب بكثافة على إسبانيا، السوو

  هذه سرعة نموجغرافي من إسبانيا وويعود هذا إلى القرب ال.  من الصادرات المغربية66%

  . السوق، وإلى العلاقات التاريخية الوثيقة التي تربط المغرب بفرنسا

  

دول ك كميات كبيرة إلى بريطانيا، التي تشكل السوق الثالثة له، وإلى ألمانيا وويصدّر المغرب كذل

ويصدّر القطاع جميع أنواع المنتجات إلى الاتحاد  .، ولكن بكميات أقل بكثير  وإيطالياالبنلوكس

  . الأوروبي، خاصة الألبسة
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منتجات أخرى 
 % 39

فساتين 4 % 

ملابس الشغل 4 % 

تنورات 5 % 
معاطف نسائية 

 % 5

قمصان نسائية 
 % 7

قمصان تيشرت 
 % 10

بنطلونات 26 % 

  
  أوروستات: المصدر. د الاوروبي للاتحا2006اهم صادرات المغرب سنة 

  

  

شيرت، -، وقمصان التي)بما في ذلك الجينز(وتشمل صادراته الرئيسية البنطلونات المنسوجة 

، والبلوزات )اختصاص المغرب(وقمصان بولو، والبلوزات ذات الياقة، والقمصان النسائية 

تين، بالإضافة إلى ملابس العمل والتنانير، والفسا الصوفية، والكنزات الصوفية، والسترات النسائية،

  . والملابس المهنية

  

، حيث انخفضت بصورة 2005 إلى 2003شهدت الصادرات المغربية انخفاضا في الأعوام من 

إلا أن . بسبب تفكيك نظام الحصص في أروبا وتزايد حصة الدول الأسوية فيها 2005واضحة عام 

ر التحسن في النصف الأول من عام واستم.. 2006الوضع أصبح أفضل بصورة ملحوظة عام 

2007  .  

  

ومع أن متوسط معدل النمو السنوي لإجمالي المستوردات الأوروبية من الألبسة والمنسوجات بلغ 

، إلا أن المتوسط السنوي للمستوردات الأوروبية من المغرب 2006-2001 خلال الفترة من 3.7%

  .   %2.3انخفض بنسبة 
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للأشهر % 5.7 تأكدت بنسبة زبادة بـ 2006التي بدأت في المغرب عام إلا أن عملية عودة النمو 

  .  الثمانية الأولى من العام، على الرغم من تزايد حدة المنافسة

  

فعلى الصعيد العالمي، : ، خسرت المغرب بعض الحصص السوقية2006 و 2001وبين الأعوام 

وحصتها . %3.3 إلى %4.1من انخفضت حصتها من مستوردات الألبسة والمنسوجات الأوروبية 

والانخفاض شديد بصورة خاصة في فرنسا، . في انخفاض في جميع الأسواق، بما في ذلك إسبانيا

  .% 8.8إلى % 13.0السوق التي انخفضت فيها حصة المغرب من 
  

وتحتل المغرب بعض المواقع القوية إذ تعتبر المزوّد الثالث لملابس العمل للاتحاد الأوروبي، 

د الرابع للمعاطف والسترات النسائية، والمزوّد الخامس للقمصان النسائية والتنانير والفساتين والمزوّ

  . وحمّالات الصدر، الخ

  

شيرت، -والمغرب في وضع أفضل من دول أغادير الثلاثة الأخرى فيما يخص قمصان التي

ت الرجالية، والسترات والقمصان النسائية، والمعاطف، ومعاطف المطر، والسترات النسائية، والبدلا

  . الرجالية، والفساتين والتنانير
  

    الصادرات المغربية إلى الولايات المتحدة-

 مليون دولار، بزيادة نسبتها 102، بلغت قيمة صادرات المغرب للولايات المتحدة 2006في عام 

اسها بالأمتار وبقي. وتتمثل الصادرات بصورة رئيسية بالملابس.  مقارنة بالعام الذي سبقه69.9%

ومن الجدير .  مليون متر مربع11.15، مثلت الصادرات المغربية )المعادل المتري المربع(المربعة 

 مليون 30بالذكر أن الاتفاقية الثنائية بين المغرب والولايات المتحدة تنص على حصة تفضيلية بقيمة 

  . %37.2وبالتالي فإن معدل استخدام الحصص يبلغ . متر مربع

، انخفضت الصادرات المغربية للولايات المتحدة الامريكيـة  2007 ثمانية أشهر في عام وخلال

  .  مقارنة بنفس الفترة من العام الذي سبقه%16.1بـ 
  

  :  كما يلي2006وتتوزع الصادرات المغربية لعام 

  . مليون دولار18.562: الملابس الصوفية

  . مليون دولار33.992: الملابس القطنية

  . مليون دولار44.920:  المصنوعة من الألياف الصناعيةالملابس

  .  مليون دولار2.372...): الحرير، الكتان،(ملابس أخرى 
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وتتمثل صادرات المغرب الرئيسية للولايات المتحدة في البنطلونات، وبصورة أقل، الملابس النسائية 

  . والبلوزات ذات الياقةالداخلية، والسترات الصوفية، والقمصان النسائية، وقمصان بولو، 

  

    مستوردات المغرب4.3.2

وتأتي .  مليار درهم20.4 إلى 2006زاد إجمالي مستوردات المغرب من الأنسجة والملبوسات عام 

وتعتبر إسبانيا وفرنسا وإيطاليا والبرتغال . المستوردات بصورة رئيسية من الاتحاد الأوروبي

وتتمثل هذه المستوردات بصورة .  المزوّد الرئيسي للمغربوبريطانيا وألمانيا ودول البنلوكس الدول

رئيسية في الأقمشة والخيوط واللوازم المسلمة من مقدمي العروض إلى مصنعي الملابس في 

  .المغرب، الذين يعملون بعقود من الباطن

  

رة الحرة وقد بدأ مزوّدون آخرون بالظهور، وخصوصا تركيا، التي تستفيد من الاتفاقية الثنائية للتجا

  .مع المغرب، التي تتيح تراكم المنشأ التفضيلي

    تونس4.2

   البيئة الصناعية والإطار المؤسسي1.4.2

يندرج النشاط في قطاع النسيج والملابس ضمن منظومة اصلاحية شاملة تدعمت خـلال العـشرية               

ات تونس فـي    مواصلة سياسة التحرير والحذف التدريجي للحماية تماشيا مع تعهد        الفارطة وتقضي ب  

اضـافة  . نطاق اتفاقية الشراكة مع الاتحاد الأوروبي والتزاماتها في إطار المنظمة العالمية للتجـارة    

  ) .المركز الفني للنسيج( إلى تطوير المراكز الفنيّة والزيادة في عددها وتركيز نظم الجودة 

 5إنهـاء أشـغال تهيئـة       كما اقرت الحكومة منذ سنوات سياسة تهيئة الأراضي الصناعية حيث تمّ             

 منـاطق   10 هك ويتواصل إنجاز     109 تمسح   2004-2002مناطق صناعية جديدة خلال السنوات      

 هك إضافة إلى إعادة تهيئة عدد من المنـاطق الـصناعية   401أخرى على مساحة جملية في حدود     

  .المتواجدة

  :و تسعى الحكومة حسب برامجها المعلنة إلى
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ور القطاع الخاص عبر تكوين الباعثين الجدد ومساعدة المؤسـسات     تطوير المؤسسات وتعزيز د     -

  .على ملائمة وضعها مع الحاجيات المتطوّرة للاقتصاد

 توفير المناخ المشجّع للاستثمار من خلال ملائمة الإطار التشريعي مع مقتضيات الـسوق، إلـى                -

في الأداءات الجمركيـة    جانب دعم الصناديق الموجهة نحو تشجيع الاستثمار الصناعي والتخفيض          

على التجهيزات الموردة والضغط على تكلفة الاستثمار وتشجيع الاستثمار الأجنبي من خلال دعـم              

  . الشراكة

 تعزيز التموقع الاستراتيجي لبعض الأنشطة الصناعية على غرار النسيج والملابس سـيما فـي               -

  .الاسواق التصديرية وانتقاء الأنشطة الواعدة

  ص العامة للقطاع  الخصائ2.4.2

    المؤسسات وعدد العملة 1.2.4.2

 شركات تصديرية بالكامل وتنتج الأغلبية العظمى 1646 مؤسسة منها 2.128يحتوي القطاع على 

  . من المؤسسات الملابس الجاهزة
  

تشغل  شركات  و. في شركات تصديرية بالكامل175.604 شخص، منهم 203.809يوظف القطاع 

  .  شخص في قطاع تصنيع الملابس102 شخص، ويبلغ هذا المعدّل  96عدّل الأنسجة والملابس م

  

    الإنتاج، القيمة المضافة2.2.4.2

 مليون دولار، والقيمة 3700 مليون دينار أي حوالي 4.868 بما قيمته 2006قدّر إنتاج القطاع عام 

ة القيمة المضافة  مليون دولار، وتبلغ نسب1156 مليون دينار أي ما يوازي 1504المضافة بـ 

  . من رقم المبيعات% 30.9

  

   الاستثمارات الأجنبية المباشرة3.2.4.2

  .الاستثمارات الأجنبية المباشرة مهمة جدا للقطاع

 شركة برأس مال مختلط أو برأس مال أجنبي 1.139، كان هناك 2006) ديسمبر(في كانون الأول 

  ).  مليون دولار773(ر  مليون دينا982، حيث بلغ إجمالي الاستثمار 100%
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وهي مدفوعة . وتشمل الاستثمارات الأجنبية المباشرة بصورة رئيسية أنشطة الملابس الجاهزة

استراتيجي، والمناطق -قانون الاستثمار، والموقع الجيو: بجاذبية تونس على جميع المستويات

لبنية التحتية، وعوامل التكلفة، الصناعية، وكفاءة القوة العاملة، وحرية الاستثمار، ونظام التدريب، وا

  .  الخ

  

   عوامل تكاليف الإنتاج4.2.4.2

   الأجور والأعباء الاجتماعية-

  . 2007) يوليو(لقد تم رفع الأجر الأدنى المضمون اعتبارا من الأول من تموز 

 مليم في 1199و )  دولار أمريكي170( دينار في الشهر 207.828ويبلغ الأجر الأدنى المضمون 

  .   ساعة في الأسبوع40اعة، وفقا لنظام الس

بالنسبة % 18وتبلغ نسبة المساهمات الاجتماعية، التي تنطبق على الأجور والفوائد العينية، 

وتبلغ مساهمة . بالنسبة للشركات التصديرية بالكامل% 16.5للشركات غير التصديرية بالكامل و 

  %.7.75العاملين 

  

، %6.75، تم إدخال نظام جديد للتأمين الصحي الإجباري، بنسبة 2007) يوليو(منذ الأول من تموز 

  .من صاحب العمل% 4منها من العاملين و % 2.75يتم أخذ 

  

هناك مجموعة متنوعة من الحوافز لتشجيع التشغيل، منها على وجه الخصوص تغطية المصاريف 

العاطلين عن العمل، الذين من قبل الدولة لمدة عام واحد، وراتب إجمالي مدفوع للشباب التونسيين 

وهناك أيضا خطط مدعومة من قبل . يحملون دبلوم التعليم العالي، والمشتركين في مشروع ما

  . ومساهمات أصحاب العمل في نظام الضمان الاجتماعي) التكوين(الدولة لتحمل تكاليف التدريب 

  

  

    الكهرباء، المياه، المشتقات النفطية-

 70وهي تتراوح بما متوسطه . 2007) يوليو(الجديدة في الأول من تموز تم تحديد رسوم الكهرباء 

 50لكهرباء الضغط المنخفض حتى " للسعر الاقتصادي"كيلوواط في الساعة / مليم80إلى 

  .الشهر/كليوواط
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 متر مكعب حتى 20متر مكعب للشريحة الأدنى بسعة / دينار0.140وتتراوح رسوم المياه من 

للتر / مليم790ويبلغ سعر وقود الديزل .  متر مكعب150 الأعلى بسعة  دينار للشريحة0.840

  . للطن الواحد/ دينار300الواحد؛ والوقود الثقيل 
  

    الأراضي-

المتر المربع وفقا / دولار أمريكي6 إلى 3تتراوح رسوم الأراضي في المناطق الصناعية من 

المتر /  دولار أمريكي25 إلى 15زن من وتتراوح بالنسبة للمستودعات والمخا. للمساحة المستخدمة

  .المربع

في مناطق )  دولار15(المتر المربع / دينار18، يتراوح سعر البيع للأراضي من 2007في عام 

  .في ضواحي تونس)  دولار48( دينار 60حتى %) 50مع مساهمة للدولة تبلغ (التنمية الإقليمية 

   النقل -

حريف من /غرب حيث يتم اعتماد نظام النقل المباشر مزودنفس الملاحظات التي صيغت بالنسبة للم

قبل مصدري النسيج عن طريق الشاحنات وهو وإن كان كما سبق الاشارة إليه أغلى من نظام 

الحاويات لكنه في المقابل يستغرق آجالا أفضل كما أن آجال التخليص الجمركي في حالة تونس لا 

  . ساعة24تتجاوز 
  

    مواطن القوة والضعف-

يعتبر قطاع الأنسجة والملبوسات التونسي تنافسي على الصعيد العالمي، كما يتضح من أدائه 

وهذه التنافسية في الأسعار وما وراء الأسعار أكسبته، في الواقع، مكانة بارزة بين كبار . التصديري

  .المزوّدين لأوروبا
  

الدقة (بيرة، وجودة منتجاته وخدماته وتستند تنافسيته إلى القرب الجغرافي من الأسواق الأوروبية الك

، والاستثمارات الحديثة، ووجود عدد كبير من الشركات )في المواعيد، الاستجابة، المهل الزمنية

  .الأجنبية، ومستوى مهارات العمال المدعوم بخطة تدريب فعّالة وعوامل تكلفة تنافسية
  

التونسي أيضا من خطة الدعم الحكومي  وباعتباره يتمتع بصورة جيدة في الخارج، يستفيد القطاع 

ويتجه القطاع أكثر فأكثر نحو نظام التعاقد المشترك والمنتج النهائي، . الفعّال ومن مركز تقني كفء

وبالتالي فهو تنافسي بصورة خاصة في مجال الملابس النسائية الداخلية والملابس الرياضية 

  .والملابس المهنية



   

ي تواجه القطاع هي أنه لا يتمتع في تونس بعرض محلي متنوّع للأقمشة ولعلّ المشكلة الرئيسية الت

وما يزيد من حدة المشكلة هو . واللوازم  من جهة وتنافسي من حيث السعر والجودة من جهة أخرى

أن الموزعين يطلبون بصورة متزايدة من مزوّديهم منتج نهائي على حساب التعاقد من الباطن 

  ).المناولة(
  

 إلى 10( الضعف الرئيسية الأخرى نقص عدد المصممين ، ونسبة تغيب مرتفعة  وتشمل نقاط

، وضعف المسؤولين التنفيذيين الأخصائيين في مجالي التسويق  إضافة الى )لجميع الأسباب% 12

ضعف المؤسسات صغيرة الحجم والتي لا تمتلك موارد مالية وبشرية كافية لمواجهة المنافسة 

  . الدولية
  

  درات تونس  صا3.4.2

وهي )  مليار دولار3.750حوالي ( مليون دينار 4.423، بلغت صادرات تونس 2006في عام 

إلى الاتحاد الأوروبي في حين أن نسبة الصادرات الموجهة نحو دول أغادير % 95موجهة بنسبة 

  . قليلة
  

    الصادرات الموجهة نحو الاتحاد الأوروبي-

 3.75 دولة حوالي 25تونسية لأسواق الاتحاد الأوروبي ، بلغت قيمة الصادرات ال2006في عام 

  . مليار دولار

بلجيكا 9 % 

المانيا 10 % 

ايطاليا 31 % 

فرنسا 37 % 
اسبانيا 4 % 

هولندا 4 % 

بريطانيا 4 %  بلدان أخرى 1

  
  أوروستات: المصدر . 2006اهم الاسواق الاوروبية للصادرات التونسية سنة 
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 من صادرات %68وتستوعب هاتان السوقان . تتركز صادرات تونس بكثافة على فرنسا وإيطاليا

 ذلك بصورة رئيسية إلى الوجود القوي لشركات الألبسة من هاتين الدولتين، لأسباب ويعود. تونس

تتعلق بالقرب الجغرافي وتكاليف إنتاج تنافسية، ولكن أيضا بسبب الظروف الملائمة التي توفرها 

أما الأسواق الأخرى، . وتُصدّر تونس أيضا إلى ألمانيا ودول البنلوكس. تونس للمستثمرين الأجانب

  . ل إسبانيا وبريطانيا، فتحتل مكانة هامشيةمث

  

ملابس الشغل 7 % 

قمصان تيشرت 
 % 7

قمصان بولو 7 % 

البنطلونات 31 % 

بنطلونات تحتية 
 % 4 حمالات الصدر 6 % 

قمصان 3 % 

منتجات أخرى 
 % 35

  
  أوروستات: المصدر  . 2006المنتجات التونسية المصدرة سنة  أهم

  

و تـشمل   . تُصدّر تونس جميع أنواع المنتجات إلى الاتحاد الأوروبي، وبصورة خاصـة الألبـسة            

، والبلـوزات الـصوفية والكنـزات       )ما في ذلك الجينز   ب(صادراتها الرئيسية البنطلونات المنسوجة     

كما إن الملابـس المهنيـة      . شيرت، وقمصان بولو، والبلوزات ذات الياقة     -الصوفية، وقمصان التي  

  . والملابس النسائية الداخلية فرعي نشاط مهمين يكسبان تونس سمعة دولية راسخة

  

، ويعود ذلك إلى حد 2005 إلى 2003عرفت الصادرات التونسية بفترة انخفاض في الأعوام من 

  .كبير إلى فتح الحدود أمام المستوردات الأجنبية
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ومع أن متوسط معدل النمو السنوي لإجمالي المستوردات الأوروبية من الألبسة والمنسوجات من 

، إلا أن المستوردات الأوروبية من تونس 2006-2001 خلال الفترة %3.7جميع المصادر بلغ 

  .   %2.97ة متوسطها انخفضت بنسب

  

. 2005 و 2004 بعد انخفاضها عامي 2006ومع ذلك، استعادت الصادرات التونسية نشاطها عام 

 %6.1 للأشهر الثمانية الأولى مقابل %7.8، تأكدت عملية النهضة بنمو نسبته 2007وفي عام 

مس لأوروبا، بعد للمستوردات الأوروبية من جميع المصادر، والارتقاء إلى مرتبة المزوّد الخا

  .الصين وتركيا والهند وبنغلاديش
  

فعلى الصعيد العالمي، : ، خسرت تونس بعض الحصص السوقية2006 و 2001وبين الأعوام 

وحصتها . %3.3 إلى %4.6انخفضت حصتها من مستوردات الألبسة والمنسوجات الأوروبية من 

  . كانت في انخفاض في جميع الأسواق، باستثناء إسبانيا
  

. تونس هي المزوّد الثاني للملابس المهنية وحمّالات الصدر وأثواب السباحة إلى الاتحاد الأوروبيو

وتحتل المكانة الرابعة فيما يخص البنطلونات المنسوجة والجينز المصنوع من قماش الدنيم 

  .والسراويل التحتية الرجالية والسراويل التحتية النسائية

  

 دول أغادير الثلاثة الأخرى فيما يخص البلوزات الصوفية،  وتعتبر تونس في وضع أفضل من

والبنطلونات، وجينز الدنيم، والقمصان، والسراويل التحتية الرجالية والسراويل التحتية النسائية، 

والمعاطف، ومعاطف المطر الرجالية، والسترات الرياضة ومعاطف الفرو ذات القبعة، وحمّالات 

  . بس العملالصدر، وأثواب السباحة، وملا
  

    الصادرات التونسية إلى الولايات المتحدة-

، بلغت الصادرات التونسية إلى الولايات المتحدة الأمريكية من الألبسة والمنسوجات 2006في عام 

 %0.08 وتمثل هذه الصادرات .  مقارنة بالعام الذي سبقه%8.8 مليون دولار، بانخفاض نسبته 49

  . يكيةمن إجمالي المستوردات الأمر
  

ونظرا لبعدها الجغرافي عن الولايات المتحدة وعدم تمتعها بحق الوصول التفضيلي إليها، على 

عكس دول أغادير الثلاثة الأخرى، لا تستطيع تونس تقديم عرض مغري في السوق الأمريكية التي 

ريبي تتميّز بوفرة السلع الآسيوية، خاصة الصينية، وأيضا بالملابس المصنّعة في حوض الكا

  . خصيصا للمشترين الأمريكيين بشروط تنافسية جدا
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   مستوردات تونس4.4.2

وتشكل الأقمشة ).  دولار2287(  مليون دينار 2927.56، بلغت مستوردات تونس 2006في عام 

 من %93يتم الحصول على حوالي .  فيما تشكل الملابس نسبة الربع%60منها أكثر من 

المستخدمة في تصنيع (وتعادل مستوردات النسج المعيارية .  المؤقتالمستوردات وفقا لنظام القبول

 من هذه المستوردات، بقيمة تبلغ %68وتمثل الأقمشة القطنية .  مليون متر خطي310) الملابس

  ) مليون دولار312( مليون دينار 397تقريبا مليار دينار، وتبلغ قيمة قماش الدنيم منها 
  

والمزودين . لمزوّدين الأوروبيين، خاصة الإيطاليين والفرنسيين من المستوردات من ا%85وتأتي 

وقد ). المزوّد السابع(والصين ) المزوّد السادس(الآخرين المهمين من غير الأوروبيين هم تركيا 

نتيجة لتطبيق تراكم المنشأ التفضيلي ) %68( بصورة قوية 2006زادت الصادرات من تركيا عام 

  . في الدول الأورومتوسطية
  

، كانت مصر هي 2006وفي عام . تكاد المستوردات من دول أخرى اتفاقية أغادير تكون معدومة

  ).  مليون دولار5.74( مليون دينار 7.3الدولة الوحيدة التي قدمت منتجات نسيجية بقيمة 
  

   السياق الدولي 3

   عاممدخل 1 .3

منظمة التجارة العالميـة    ثم   لغاتا إطار تحرير التجارة ضمن     إلى الراميةالجهود  كثيرا ما تعرضت    

 ـ الى أ القطاع  قد خضع هذا    و. واجهتها في قطاع النسيج و الملابس     خاصة  عقبات  الى    ةنظمه خاص

 في عام   القطنيةمنسوجات  ن التجارة الدولية في ال    أبش الأمدقصير  الاتفاق  : لما يقرب من نصف قرن    

 1962 عـام    من القطنيةي المنسوجات   التجارة الدولية ف  ب المتعلق   الأجل طويللاتفاق  ا ، و  1961

  .1994 إلى 1974من والاتفاق متعدد الألياف  ، 1973الى 
  

 في  أوروغوايهذا القطاع في مجال المفاوضات التجارية المتعددة الأطراف لجولة          وقد كان لإدراج    

 سـبع سـنوات مـن        وخلال  ، ةعقدحمائية م  نظمةالخضوع لأ  خاصة بعد عقود من      أهمية 1986

جزءا مـن مـشروع   والتي تعد  ، الملابس بشأن المنسوجات و   يةالاتفاقبتوجت   يةات المضن المفاوض

 هذا الفصل نبذة مختصرة عن تاريخ الـسياسة         قدموي.  مجمل نتائج جولة اوروغواي    واحد شامل من  

  . على التجارة في هذا القطاعلهذه الأنظمةويبرز الأثر الرئيسي  لمنسوجات والملابس ،لالتجارية 
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  ) 1973-1961(لقطن المتعلقة باتفاقات الا 1.1.3

  جـزء كبيـر مـن التجـارة        خـضع    الثانيـة، في الـسنوات التـي أعقبـت الحـرب العالميـة            

مبـررة  جمركيه مرتفعـة    أقرت معاليم    ةبعض البلدان المتقدم  . معقدةنظم تجارية محلية    الى  الدولية  

 المـسبق    الترخيص جراءاتعقدة ولإ إضافة إلى إجراءات جمركية م    مشاكل ميزان المدفوعات    ذلك ب 

 الخمـسينيات مـن القـرن        القيود التجارية وخلال   أنبيد  .  والعديد من القيود الكميه    لاستيراد السلع 

  . التي نشرتها الغات وصندوق النقد الدولي التجارةجهود تحرير قد انخفضت نتيجة لالماضي

  

لبلـدان  ل صعوبات تخفيف ميزان المدفوعات       للقيود الكميه الناتجة عن    التدريجية زالةالإوقد تزامنت   

 ناميـة ع ظهور العديد من البلدان ال     لتجارة العالمية في المنسوجات وم    بقوة ل ليابان  ا مع عودة    المتقدمة

المـواد  التي تتوفر علـى      النامية البلدان   قد بدأت و. لملابسلمصدري المنسوجات والى حد أقل      من  

 فـي حجـم     ةقيق زيـادة سـريع    تح في نسبيا   المنخفضة نتاجالإ تكاليف    من ةستفادبفعل الا  يةالأول

 الاسـتثمار  و في المقابل عـانى       .ة البلدان المتقدم  إلى ةصادراتها من المنسوجات و الملابس القطني     

 القيمـة  فـي واردات المنـسوجات مـن القطـن ذات            ةمن طفر  ةفي البلدان المتقدم   العمالةوكذلك  

  . مشاكل اجتماعية خطيرة في تسببأبوابها مما لإنتاجاوحدات وقد أغلقت العديد من  المنخفضة

  

اتفاقـات  لإبـرام    الحكومات    بعض  مع  المتقدمة  العديد من البلدان   تفاوض  وللتصدي لهذه المشاكل    

القيـود  "أطلق عليها لاحقا اتفاقات     القطن والمنسوجات ، والتي      صادرات   إجمالي للحد من    تستهدف

  ". على الصادراتةالطوعي

مشكلة ل الأطراف حل متعدد    إيجاد دراسة من اجل     إجراءبالغات  يقوم   أن ، اقترح    1959 وفي عام   

الزيادات الحادة في الواردات خلال فترة قصيرة ولمجموعة محدودة من المنتجات التـي يمكـن ان                

  .إقتصادية وسياسية وإجتماعية في البلدان المستورده تكون لها انعكاسات خطيرة

  

التـي  و" قاسـو اضطراب الا "ظاهرة  في الاتفاقية سلموا بوجود      لأطرافا فان   ،1960 في عام    و

   :يمكن ان تتمظهر في العناصر التالية

  نسب كبيرة برتفع بشكل حاد وي أن يمكن  أوونممحددة ي استيراد بعض المنتجات من مصادر -

  البلد المستورد سوق المروجة بمماثلة اللمنتجات ا تقدم هذه المنتجات بأسعار ادنى بكثير من تلك  -

   التهديد بالضرر الجسيم على المنتجين المحليين أوإضرار هناك  -
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في تحديد أو    يحكومتدخل   ليست نتيجة ل   أعلاه ةثانيال الفقرة في   إليهاالمشار  السعرية  لافات  تخ الا  -

  . الإغراق ةتكوين الأسعار ، أو لممارس

يد على أن العـرض الكبيـر لبلـدان التزويـد           التأك هابرز سمات من   كان   هذا الاستنتاج أو الإقرار   

 ن إمكانيـة  أكما  . الإغراقلاعتماد  ي تدخل حكومي او     ليست نتيجة لا   تها السعرية ميز و) التصدير(

متطلبـات  مـسا جوهريـا ب    شكل   ت "تعطيل السوق   "مفهوم  المدفوعة ب  ةيئ الانتقا ةيئاتخاذ التدابير الوقا  

  ."ايرغا اومنس " لى السماح باتخاذ تدابير تحديد عامة التي تنص عالمادة التاسعه عشرة من الغات 
  

  ) 1994-1974 (متعددة الأليافالاتفاقية  2.1.3

التجـارة الدوليـة فـي      اتفـاق حـول     "  المتعارف عليـه   الرسميواسمها   الألياف   ةمتعددالاتفاقية  

نتجـات  بالفعـل م  لها  التي تخضع     القيود و وسعت  1974 حيز النفاذ في عام      ت دخل ،"المنسوجات

 الأليافإلى   ،   1986وبداية من    (الاصطناعية والأليافالمنسوجات والملابس الى القطن والصوف      

 النـسيجية هدفها المعلن فيما يخص المنتجـات       كان  ). القنب  ، السيزال ،   الرامييالكتان ،   : النباتية  

ــارة  ــاق التجـ ــيع نطـ ــواجتوسـ ــيض الحـ ــامز  وتخفـ ــر أمـ ــارة والتحريـ    التجـ

 المنسوجات والملابس تجارة  ل العادلةمنظم والتنمية   التطور ال ة العالمية ، مع ضمان      لتجارل دريجيالت

البلدان أو  البلدان المصدرة   سواء ب  من المنتجات  أنواع الاضطراب فى الاسواق و على       آثاروتفادي  

  تعزيز التنمية الاقتـصادية والاجتماعيـة للبلـدان        " يتمثل في    هدف آخر   أيضا  وثمة  . " المستوردة

ترك البـاب مفتوحـا      تصدير المنتجات النسيجيه ، و       لناميه لضمان زيادة كبيرة في الايرادات من      ا

  ".حصة اكبر من التجارة العالمية فى هذه المنتجاتها للحصول على امام
 

   إطـارا وفـرت   ) القطـن حـول   مثـل الاتفاقـات     (الاتفاقيـة متعـددة الاليـاف       فان  وبصفة ادق   

في صورة حـدوث    ،  احادية الجانب تدابير  الثنائية او   الات  يتفاقالالفرض الحصص من خلال     قانونيا  

  .عطل الاسواق في البلدان المستوردهتفره في الواردات ط
  

واعـد  بق، و   المـسبق لتـشاور   اتلتزم ب البلدان المستورده   فان  حصص،  الفرض  كما انه ومن خلال     

الابقـاء علـى القيـود       وافرض  قبل  السوق  في  ومعايير محددة لتحديد ما اذا كان هناك اضطراب         

  .المفروضة على البلدان المصدرة
  

 ـ      ،   عامة بصفة و هيئة رقابيه  كما تم استحداث    .  بالمائة   6فإنه تم إقرار نسبة نمو سنوي للواردات ب

اعداد وتقـديم   وللإشراف على متابعة وضع الاتفاق حيز النفاذ          هيئة الرقابة على المنسوجات،     هي  

 31فـي    وقد انتهى العمل بالاتفاق متعـدد الاليـاف          .وية المنازعات تستقارير في الغرض وكذلك     
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لاتفاق وقبل دخول ا  , حيز النشاط لتجارة  لمنظمة العالمية   قبل دخول ال   1994 ديسمبر/ كانون الأول   

  . 1995يناير /  كانون الثاني 1بشأن المنسوجات والملابس حيز النفاذ في 

  

  لياف الاتفاق متعدد الاالتغيرات في ظل  3.1.3

نقيحات ت عدةعرفت الاتفاقية متعددة الالياف      ،   1994الى   1974 سنة من تطبيقها من      21خلال  

 عـدة   حولوتم التفاوض     كما 4 الى   1من  تتالية مرقمه   صيغ م اربعة  عملية فقد تم وضع واصدار      

معـدل   العملية ، فإن     ةفي الممارس  و .وشملت منتجات جديدة  استثناءات اضيفت بشأنها احكام جديدة      

  . في كثير من الأحيان في الاتفاقات الثنائيةتم خفضه  فى المائة 6 المعتمد بـلنمو ا

  

. ، على فترات منتظمة ، واحيانا كل سنة       الاتفاقية   الحصص الثنائية في اطار      حول كما تم التفاوض  

الاكثـر  واعتبرت ثماني منتجات على اسـاس انهـا         . تهاوفقا لدرجة حساسي   المنتجات تصنفكما  

الغزول والاقمشه القطنيه ، والالياف الصناعية ، قمصان ، البلوزات ، والسراويل ،              : وهيحساسيه  

  .خضع لقيود أشدت يوه.  والبلوزاتالقمصان

   

عة الاقتصادية  وجممالنمسا ، كندا ، ال     (اعضاءستة  اقر   ،   عمر الاتفاقية خلال السنوات الاخيرة من     و

ولكـن ،   .  وبلدان مختلفـة   عينةلمنتجات م حصصا  ) لندا والنرويج متحدة وفن الاوروبية ، والولايات ال   

لـى  االبلـدان   فقد لجأت    التي تمارس تجارة الدولة      لدوالالنظر عن القيود المفروضة على      وبغض  

في المقابل فـإن    و. حمايه  ضد الواردات من البلدان الناميه      الاتفاقية متعددة الالياف بصفة حصرية لل     

الت السويد قد از  كما ان   . قرا حصصا على وارداتها     ت لم   عتان على الاتفاقية    لموقسويسرا واليابان ا  

الحـصص الـسويدية علـى       ( 1991عضويتها من الاتفاقية سـنة      جميع القيود المطبقه وسحبت     

  ). 1995عة الاوروبية في وجممالامها الى  انضمالواردات اعيد العمل بها بعد

  

    عـضوا  44 ودها كانت الاتفاقية متعددة الالياف تضم     وخلال السنة الاخيرة من وج     ،   1994 سنة

ــا لا  و ــل م ــرقم يمث ــذا ال ــم أن ه ــل رغ ــة    يق ــدول الموقع ــدد ال ــصف ع ــن ن    ع

 البلدان التي لها مصلحة في التجارة في المنسوجات الملابس بما فـي ذلـك            ها من الغات معظم على  

  .الصين التي لم تكن طرفا متعاقدا في اتفاقيه الجات

  

 فيتنام وبلـدان اوروبـا   و كوريا الشمالية و تايوان على الصين و   القيود   ان الحصص او  ويشار الى   

  . الذاتيديدحتالمستقلة حول الشرقية فرضت بموجب اتفاقات 
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  )2004-1995(الاتفاق بشأن المنسوجات والملابس   4.1.3

/  نيـسان    15 في    لا يتجزأ من اتفاق مراكش المبرم       جزء تفاق بشأن المنسوجات والملابس   الايعتبر  

تفاق بشأن  الاقيع على   من خلال التو  و) ت.ع.م(الذي انشأ منظمة التجارة العالمية      و 1994ابريل ،   

لتجارة ازالة جميـع القيـود      لمنظمة العالمية    فقد اقر الاعضاء المؤسسون لل     المنسوجات و الملابس  

 سـنوات واخـضاع     10ل   الالياف خـلا   الكميه المفروضة على البلدان الموقعة على الاتفاق متعدد       

  . لنظام العام للغاتلللمنسوجات والملابس التجارة الدولية 
  

  :التفكيك عام وغير رجعي تم تنفيذه في مراحل اربعة هذا 

  تجارة المنسوجات والملابسمن  ٪ 16تحرير  : 1995يناير ، /  كانون الثاني 1 -

  المنسوجات والملابستجارة من  ٪ 17تحرير  : 1998يناير ، /  كانون الثاني 1 -

   ٪ اضافية 18ر يتحر : 2002يناير ، /  كانون الثاني 1 -

  جميع المنتجات قيد الحصصلتحرير نهائي  : 2005يناير ، /  كانون الثاني 1 -
 

بصفة ملحوظة و خفـضت المعـاليم الجمركيـة               بقيه  زادت    متالحصص ال بالتوازي مع ذلك فان     و

 ؛  ة ٪ للمواد النـسيجي    0،7 : ةمنخفضتعد   كية للمجموعة الأوروبية    الجمرتعريفات  فان ال  و حاليا 

   . ٪ في المتوسط للملابس11،2 و كمعدل للاقمشة ٪6،3ط ؛ خيوال ٪ للالياف و5،3
  

 قد  ))أكبر مصدر في العالم للقمصان    (مثل بنغلاديش   (قل  نموا    ان الا الاضافة الى ذلك ، فإن البلد      وب

رتفاع فـي   الاوهذا ما يفسر    . ) بالمائة صفر(عريفة جمركية تفاضلية    تالفترة من   هذه   خلال   تاستفاد

الواردات من المنسوجات والملابس  في اوروبا والولايات المتحدة طوال هذه الفتـرة مـن الغـاء                 

  .الترخيص
  

 او  حـساسة نسبيا  منتجات  شملت فقط   ثلاثة الأولى من تحرير الواردات      ال المراحل    ومع ذلك ، فان   

الى اقصى حـد ممكـن مـن        تأخير انفتاح حدودها    بالبلدان الغربية   وقد قامت   . مرة  غير حساسة بال  

 من اجل الحفاظ  اطـول       غير المحقق الغاء نظام الحصص    بدءا ب لتفكيك  ل وضع جدول زمني     خلال

  . على الحصص ذات الفعاليةوقت ممكن 
  

مريكية ، والتركية   الأ و ورغم تعدد محاولات الضغط من جانب الدول والمنظمات الاوروبية المهنيه           

 كانون  1 فقد تم ذلك فعليا وكما هو مبرمج في        ،    التفكيك عمليةلتأخير المرحلة النهائية    ل يةمتوسطوال

 ـالتحرير الكامل والنهائي  من خلال    2005يناير ،   / الثاني    ٪ المتبقية ، اي جميع المنتجات       49  ل
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مصان ، قمصان ، البلـوزات ، الـستر ،          السراويل ، والبلوزات ، ق    :  والاقل حساسية  الحساسة جدا 

  ....الخ ، والمعاطف ة ، الالبسنيروالتناوغزل القطن والاقمشه ، الألياف الصناعية ، 
  

  الرئيـسية المنتجـة والمـصدرة فـي آسـيا          البلـدان   كـل   أضحى ل وهكذا ، ومنذ ذلك التاريخ ،       

 يفات الجمركيـة المخفـضة     وتبقت فقط بعض التعر    الأوروبية   الأسواق إلى  الحر الوصولإمكانية  

ــض  ــة و وبع ــات الحمائي ــي الآلي ــار الت ــصعوبه  ص ــد ال ــرا متزاي ــتخدامها ام   . اس

خاضعا لنظام الحصص أساسا الصين التي ارغمت ان صحت العبـارة           عدد قليل من البلدان     ويضل  

وروسـيا  الاتحاد الاوروبي والولايات المتحـدة      كل من    مع    تحديد ذاتي لصادراتها   توقيع اتفاق على  

   وكوريا الشماليةالبيضاء
  

  

   أثر تفكيك الاتفاقية متعددة الالياف 2.3

تتوفر معطيات اولية تمكن مـن الحكـم        بعد ثلاث سنوات من الغاء العمل بالاتفاقية متعددة الالياف          

  .على أثر ذاك على التجارة الدولية للنسيج

  

  :الاثر الكمي  1.2.3

في  تغرقالاسواق الغربية لم    فإن  ،   النسيج في قطاع " وناميتسب" تخلافا لكثير من التوقعات التي تنبأ     

الواردات مـن الملابـس     فقد ارتفعت   لسوق الامريكية ،    وبالنسبة ل . حصصالواردات بسبب إلغاء ال   

  .  مليار دولار71،6 لتصل الى 2006 ٪ في 4،2ثم  2005 ٪ في 6،1بنسبة 
  

بنـسب   ولكـن    بنسق أسـرع    مصادر   نمت واردات الملابس من جميع ال      لأوروبية ، السوق ا وفي  

 مليـار   59،8 إلـى  ، لتصل    2006 ٪ في عام     11،5+  و 2005 ٪ في    7،5+ : متواضعة

  .يورو
  

وروبيـين  للا الاستهلاك للألبـسة      وفي الواقع ، فان مستوى        ياطبيعلواردات  لالنمو المعتدل   ويعد  

في حد  ن أن يكون    صص لا يمك   الح إلغاء : ة النظام القانوني للواردات     طبيععن   مستقلوالأميركيين  

انخفاض كبيـر فـي     قاد إلى    لاحظ أنه الم زيادة كبيرة في مشتريات الملابس ، إلا أن          ا في ذاته سبب 

  .لمنافسةا آسيا وتعزيز  والتزود نحوالإمدادبفعل تغير مناطق متوسط السعر 
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وذلك لفائدة  لملابس ،    لمشترياتهم من ا   ممن دخله ينفقون اقل   الغربيين  لمستهلكين  ، فإن ا   في الواقع  و

في الذي لوحظ تواصله منذ عشرين عاما       هذا هو الاتجاه العام     . صحةالانفاق على وسائل الترفيه وال    

  .الولايات المتحدة   والولاياتأوروباكل من 
  

تسارع العولمـة وتيـرة   ببطء في حين تنمو عموما   يمكن التخلص إلى أن السوق العالمية للملابس        و

فـي مـستوى    سـواء    حصص سوق البلدان المصدرة تتطور بشكل غير منـتظم           المبادلات كما أن  

 .المناطق الكبرى للتزود أو على مستوى البلدان فرادى
  

تـسارع ارتفـاع حجـم      إلـى    السوق الأوروبية     مستوى على الألياف   متعدتفاق  الا تفكيك   وقد أدى 

علـى   االاتجاه كان متوقع  وهذا  .  وخاصة من آسيا ، وذلك على حساب الانتاج الاوروبي         الواردات  

والاستثناء الوحيد هـو     المزودين الاسيويين الكبار كانوا تحت طائلة نظام الحصص          معظماساس ان   

. قـل نمـوا     الأدائما من حرية الوصول بوصفها عضوا في مجموعة البلدان          تستفيد   التي   بنغلاديش

 مليار  36،7  جملية ناهزت    بقيمة ٪ من اجمالي واردات الملابس الاوروبية        61الان  وتوفر آسيا   

  .2006يورو في 
  

أي مـا    ٪ ،    11،5 من الملابس بمقدار     الأوروبيةالواردات  ارتفعت   ،   2006عام  كامل   خلال   و

 معدل دخول الواردات ما      ويعني ذلك أن   أوروبابس في   ملا مرات معدل نمو استهلاك ال     أربعيساوي  

خطـى  ب المزودين الأسـيويين    كبار معظمنمو  وي.  والعمالة في اوروبا   الإنتاجحساب  على  نمو   ي زال

 ولانكا   سـري   و فيتنـام واندونيـسيا   و   هونغ كونغ  والهند  وبنغلاديش   كما هو الحال بالنسبة ل     ةحثيث

  .  وكمبودياباكستان

ثلث الواردات  حاليا  وتغطي  تطورها  على الرغم من الحصص التي تعيق صادراتها تواصل الصين          و

  .الأوروبية
  

  : الأسعارالأثر على 2.2.3

متعددة الاتفاقية  تفكيك  ة يكون    البلدان الاسيوي  مندون حصص   بالتزود  لموزعين  ل من خلال السماح    

المنتجات الضعيفة والمتوسـطة الجـودة المعروضـة        زيادة مقدار   الألياف والعولمة قد ساهمتا في      

لى ان ربحية سـوق     وعلى العموم وبالنظر ا   .  التوزيع  عند  المنافسة حدةزيادة  بالسوق العالمي وفي    

 الـضغط    فـي  سرعيحصص  الالغاء  فان   الطلب   و التوازن بين العرض     ختلالالملابس قليلة والى ا   

 .على الاسعار

 ٪ فـي الاتحـاد      6 بنحو   تانخفضقد  اسعار استيراد الملابس    نا فان   حسب تقديرات  و  وفي المتوسط 

ــام   ــي ع ــي ف ــام 2005الاوروب ــة بع ــسبة 2004 مقارن ــام 2 وبن ــى ع    .2006 ٪ ف
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تنطبق هذه الملاحظه على معظم الملابس ، او على الاقـل معظـم تلـك المـشتراة مـن جانـب                     

  .المستهلكين
  

 يستفيدون   المستهلكين أنلا يبدو    و على مدار السنوات القادمة   تراجع الأسعار   يستمر  ومن المتوقع أن    

 أن أيـضا  القول  يمكن ولو بنسق بطيء و    من ذلك بالنظر لتواصل ارتفاع الأسعار عند الاستهلاك         

 بسبب المنافسة الشديدة سيؤدي الى زيادة الـضغط علـى الاسـعار             قاسو على الا  ضغطاستمرار ال 

 .لمورديناوهوامش 
  

 

  : على استراتيجيات التسويقالأثر 3.2.3

 ـ إلـى وآسـيا   الاورومتوسـطية   منطقـة   ال في   الحصصنظام   عن   الإفراج يؤدي     متـسارع  و نم

تحرص حاليـا علـى تغييـر        في آسيا نفسها ، بعض البلدان        .افةمضالقيمة  للجديدة  لاستراتيجيات  

 ـ ان تـصمد   يمكن  والتي لا    )المناولة(  الباطن    التعاقد من   درجة للتخلص من دور    180 سياستها ب

صناعة ، من اجل التوجه بعزم نحو المنتج النهائي و        الصينيةعلى المدى الطويل في مواجهة المنافسة       

أعدت من   2007يناير  / كانون الثاني   حديثة تعود الى     ووفقا لدراسة    فعلى سبيل المثال  . الماركات

 ٪ من الشركات في هونغ كونغ تـشارك فـي           40 فان   قبل مجلس التجارة في هونغ كونغ        منقبل  

باسم المـشترين    علاماتل متعهدلتتوقف عن ان تكون مجرد      تطوير العلامات التجارية الخاصة بها      

  .ينالخارجي
  

الـصين ، التـي     بي جميع انحاء آسيا ، بـدءا        حركية استثمارية يشهدها القطاع ف    ويمكن الجزم أن    

 وتخطـيط مـوارد     ادارة الـشؤون التجاريـة    (الجديدة  تستثمر على نطاق واسع في التكنولوجيات       

الابـداع  والتنويع  و فة المضا ةيم الق ات استراتيجي  وفي ..).المؤسسات ، وإدارة العلاقات مع العملاء       

  .ك كسبا لرهان المنافسة سواء في اطار الاسعار او خارجهاوذلوالابتكار 
  

تـزودهم  زيادة مصادر   ب هميثير اهتمام لالياف  متعددة ا الاتفاقية  تفكيك  فإن  الموزعين ،   وفي مستوى   

 ـ    وعرالأفضل  تقدم  وهذا الاهتمام نابع من كون آسيا       . آسيامن    ، علـى    ةض من حيث السعر والقيم

  .  لا تحتاج الى آجال محددة قصيرةالتيمنتجات الاقل بالنسبة لل
  

في هذا المجـال    ز  يركيتم الت  و  اشهر   6 الى   5وتتراوح حاليا فترة الإنتاج والتسليم من اسيا ما بين          

يتطلب التوريد من المناطق القريبة لـسوقي اوروبـا او الولايـات            كبيرة بينما   المجموعات  على ال 

لتي تصل احيانا من حيث الكمية الى بضعة مئات         المتحدة شهرا واحدا في المعدل لبعض المنتجات ا       

  .من القطع 
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ة عالية   قدرة تنافسي   ذات آسيا نابع من حقيقة ان هناك عادة عروض       بالاشارة الى ان الاهتمام     وتجدر  

تلبيـة الطلـب    والتي تمكنها بسهولة مـن      الفيتناميه  و ينية  والهندية  والاندونيسيه       الص ةفي الانسج 

دماج  الان  نحو ن مجموعة اغادير  بلداتوجه   ومن هنا تبرز الحاجة الى        .ربيين  النهائي للموزعين الغ  

  .النسيج والتشطيبولغزل ا لدمج أنشطة  شاملأ بشكلتهيال و
  

  : على الاستثمار الأثر 4.2.3 

 في عملية نقل الصناعات      أولا ية لأنه يزيد  تفكيك الحصص ايضا تأثير هام على السياسة الاستثمار       ل

يؤمنون بإمكانيـة الحفـاظ      ى البلدان الاكثر تنافسية حيث لم يعد الصناعيون الغربيون        من الغرب ال  

والعديد منهم توجهوا نحـو  اوروبا والولايات المتحدة على صناعة نسيج وملابس متطورة وتنافسية ب      

سيؤدي هذا الـى    بشكل أعم     الاستثمار اللامادي والتخصص في التوزيع بعلامات تجارية خاصة و          

  .فقدان الوظائفالمصانع و اغلاق 

   

عدد من  وخلال الفترة التي تطبق فيها تراجع عدد الوظائف في قطاع النسيج  ب            على سبيل المثال ،     و

وفـي الوقـت    . 2003 في عام    1070000 الى   2000 فى عام    1332000من  دول اوروبا   

ة سـن فـي    و   1191000 الـى    1431000تراجع عدد العمالة في قطاع الملابس من        نفسه ،   

 أدلـة  أيضاوهناك  .  موظف 195.000أي حوالي    ٪   9 الأوروبيةفقدت صناعة النسيج     2006

 الأخرى الولايات المتحدة الى البلدان   وأوروبا  من  تتسارع الى الخارج    نقل الصناعة    الحركة   أنعلى  

و  بالنسبة للاتحـاد الأوروبـي       أوكرانياو رومانيا ، وبلغاريا     و مصر   و تونس   والمغرب   : القريبة  

  . للولايات المتحدةبالنسبة  سلفادور والمكسيك وهندوراس و الدومينيكجمهورية 

  

التزود   مصادر بصورة متزايدة يهم   الخارج   عمليات الانتقال إلى   أن نلاحظ   أنومن المثير للاهتمام    

ايـضا   ولكـن    والـصباغة فقـط    الغزل     لا يشمل ذلك  ، بحثا عن ظروف افضل للانتاج ، و       بالمواد

 سياسـة    او تنمي  ضعتمجموعة اغادير ، على هذا النحو ، يجب ان           "أن إلى ذلك   يقودو. التشطيب

  هذا يعتبر مسألة   لأن. جتذاب الاستثمار الاجنبي المباشر ، لا سيما في قطاع المنسوجات         مشتركة لا 

  .  المنسوجات والملابسقطاعمستقبل جوهرية لمنظومة الانتاج ول

  

  :أهم الاستنتاجات  5.2.3

فإنه مـن الطبيعـي أن       الغربية، الأسواق في   ة عاما من الحماي   وأربعينضع حد لخمسة    من خلال و  

 الإنتـاج  تغيير ظروف في ،2005يناير /  كانون الثاني 1في الاتفاقية متعددة الألياف   تفكيك  يسهم  

   :التسويق في عالم النسيج والملابسالتجارة وكما أن له آثار كبيرة في مختلف مجالات 
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 الأسـواق بحجم الواردات   في   جماليإ" انتفاخ" إلىفتح الحدود لم يؤد     فان  اسع  على نطاق و   .1

 .الغربية
  

 الآسـيويين معظم المنتجـين     و السوق العالمية ب سياة آ  زيادة كبيرة في حص    إلىتفكيك  الأدى   .2

 فيتنـام واندونيـسيا     أيضا الصين والهند، ولكن      وعلى رأسهم  جراء ذلك  لفائزيناأبرز  كانوا  

أتي على حساب المنتجـين     ت آسياوعملية صعود   . الفلبينواكستان وسريلانكا   وبنغلاديش وب 

 الوسطى ومنطقة البحـر الكـاريبي       أمريكا في ينوديها التقليدي ز وم والأوروبيين الأمريكيين

 .وحوض البحر الأبيض المتوسط وأوروبا الشرقية
  

 ـمـنظم وبخ الحصص السوقية للتوزيـع ال  عزز الوضع التنافسي و   المتسارعة ت العولمة   .3  ةاص

 .ة التوزيع التقليدي أنماط ، على حسابةلمتخصصاالكبرى مسالك التوزيع 
 

حرية المنافسة تؤدي إلى انخفاض الأسعار لمنتجات الملابس المستورده وزيادة الـضغوط             .4

 ة ، فـضلا عـن الجـود       نمـوردي ال وهوامش   الأسعار الكبيرة على    ئةمن قبل تجار التجز   

 .والمواعيد النهائية
  

بعد ازالة ما تبقى من الحصص الصينية       تاما   تحرير واردات المنسوجات والملابس      سيكون .5

ــرر ــي ةالمق ــاني 1 ف ــانون الث ــاير /  ك ــي  2008ين ــاد الاوروب ــسبة للاتح    بالن

هذه العملية سـتزيد    .  بالنسبة للولايات المتحدة   2009يناير  /  كانون الثاني    1واعتبارا من   

 . الصين الذي تضطلع به"نع العالممص" آسيا وسيعزز دور ةمن تعجيل هيمن
 

 أوروبـا المنسوجات والملابس في    ا في قطاع     مالثوسي يا استثمار اتفكيك الحصص يولد سلوك    .6

يؤدي انه لم يعد هناك مستقبل لهذا القطاع بالبلدان الغربية مما           والولايات المتحدة حيث يعتقد     

في انتـاج المنـسوجات     ماراتهم   استث لنقلين  ربيالصناعيين الغ الى زيادة الاهتمام من جانب      

  ".جذابة"والملابس في البلدان التي تقدم مزايا مقارنة 
  

  : الدوليةالمنافسة .4

 ساهم الصعود القوي لبلدان آسيا في مجال التجـارة الدوليـة للمنـسوجات              خلال السنوات الفارطة،  

  .والملابس في التأثير على مواقع وحصص البلدان المتوسطية بالأسواق الغربية
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 2006 و 2003نسب تطور حصص اهم مزودي الاتحاد الاوروبي ما بين 

  2006  2005  2004  2003  البلد

  31،4  31،5  23،1  21،7  الصين

  13،6  14،9  15،4  15،7  تركيا

  7،7  6،6  7،5  6،6  بنغلاداش

  6،4  6،0  5،0  5،0  الهند

  5،9  6،7  7،7  8،1  رومانيا

  4،2  3،2  3،9  4،5  هونغ كونغ

  4،1  4،6  5،2  5،8  تونس

  3،9  4،2  4،9  5،3  المغرب

  2،4  2،2  2،7  2،9  اندونيسيا

  2،0  2،0  2،2  2،1  بلغاريا

  المصدر أوروستات
  

أعلاه يؤكد انحسار حصص البلدان المتوسطية لفائدة البلدان الآسيوية، ففي سـنة            ن تحليل الجدول    إ

الأوروبية مقابـل    ورغم وجود نظام الحصص كانت حصة الصين في حدود ثلث الواردات             2006

مـن  ( وبالنسبة للبلدان الاورومتوسطية كان تراجع رومانيا هو الاهـم           .2003اقل من الربع سنة     

   ) .2006 بالمائة سنة 5،9 الى 2003 بالمائة سنة 8،1
  

وقد شهدت بلدان مجموعة أغادير أساسا المغرب وتونس تراجعا لصادراتها للاتحاد الأوروبي لكـن              

ولتحديد تموقع بلدان مجموعة اغادير مقارنة بالمنافسة       .  زودين الهامين لاوروبا    بقيتا من  ضمن الم    

الدولية لابد من التعرض بالتحليل للصين وتركيا اهم المنافسين المباشرين بالسوق الاوروبي وهذا ما              

  .سيتم تناوله خلال الفقرات الموالية
  

   :نــالصي 1.4

ملحوظ صادراتها من النسيج والملابس مدعمة موقعها       خلال السنوات الماضية رفعت الصين بشكل       

وفـي قطـاع    . كأول منتج ومصدر في العالم وهيمنتها المطلقة على الأسواق الأمريكية والأوروبية          

الملابس وبالرغم من الحصص، تقوم الصين بتغطية ربع المستوردات الأمريكية و أكثر من ثلـث               

  .واردات أوروبا
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وفـي سـنة    .  عند إقرار سياسة الانفتاح على العـالم       1976يا سنة   إن صحوة الصين انطلقت فعل    

 وبعد أربع سنوات من انضمام الصين إلى المنظمة العالمية للتجارة والإصلاحات العميقـة              2006

علـى الـصعيد     من المرتبة الأولى     ا دولي الاعبالتي بادرت بها  خلال ثلاثة عقود تعد الصين حاليا           

تحتل المرتبـة    أصبحت وقد   فترة ما بعد الحرب    ل الاقتصادي النجاح   لةأمثالاقتصادي و إحدى أبهر     

  .المباشرالخارجي ستثمار وجهة للاالاقتصاد العالمي وثاني اكبر  على صعيد السابعة
  

ومـن  من الاقتصاد الموجه الى اقتـصاد الـسوق         وقد مر الاقتصاد الصيني بثلاثة مراحل انتقالية        

  .معولمالقتصاد والخدمي واخيرا مرحلة الاندماج في الاصناعي القتصاد الاريفي الى القتصاد الا

وقد ساهم ذلك فـي تكثيـف        تجارة والاستثمار  سياستها بشأن ال    الثمانينات قامت بتحرير    منذ اوائل 

الاستثمار كما ساعد   .  اليد العاملة   وتوفر على كثافه بالاعتماد  لقطاعات  لمختلف ا نمو قوي   المنافسة و 

فـي مـستوى     تنمية المهـارات   التكنولوجيا ، و   طويريادة انتاجيه الصناعة وت   الاجنبي أيضا على ز   

  . قطاعات الصناعيةال
  

فهي كذلك مـصدر خـوف الجميـع جـراء     جذب هذا القدر الكبير من الاهتمام      تواذا كانت الصين    

  . ةالعمليات التجارية المعولمتأثيرها المتنامي على  وةمذهلال ها نمومعدلات
  

  بس الصينية قطاع الملا 1.1.4

الصين هى اكبـر منـتج      و.  ٪ من قيمة اجمالي الصادرات الصينية      15 حواليقطاع الملابس   يمثل  

 الصدارة التي لا جدال فيها تعود بالاساس الـى عوامـل اربعـة            هذه  . ومصدر للملابس فى العالم   

  :متداخلة

ن الشركات الخاصة   كثير م ساهمت في خلق     ان النمو المطرد للسوق المحلية الصينية الضخمه         - 1

في مجال الابتكار حيث تعد الصين حاليـا         ، بما في ذلك       ذات أداء جيد   إنتاج مرافق   تعتمد على التي  

  الـصيني  لمكتـب الـوطني   لووفقـا    . للملابس التجاريالتسويق والخلق   حلول  مزودي  أكبر سوق ل  

 ـ سـتثمارات  فقد سجلت زيادة في الا      النسيج والملابس  فان قطاع ت  ئياللاحصا  ٪ فـي    88،5  بـ

  .  مليار دولار25 الى 2006

 ـ     ،   والرخيصة ةالصينية الماهر اليد العاملة    إن   -2   التـي   غربيـة الشركات  قد اسهمت في جذب ال

العمـل فـي اطـار       بما في ذلك انشاء مواقع انتاج جديـدة او           وظفت استثمارات ضخمة في البلاد    

 ـملابس  نتاج  شركات موجودة لا  على نحو وثيق مع     الشراكة و  عالميـة  الماركـات   ال معظـم    يتغط

 فان العامل   -منخفضه جدا   العمالة ال تكاليف   حول   -على سبيل المثال    و. معروفة على نطاق واسع   ال

وطي  ةجميع عمليات الخياط  للقيام ب  لكل قميص ) يورومن ال   سنتا 20( يوان   2تلقى حوالى   يصيني  ال



 يـورو شـهريا علـى       55الي  حوب وكذلك الكي ، وهو ما يعادل مرتب         الاشرطة  ووضع الازرار   

  ) ساعة اسبوعيا 72في الواقع قد يعمل البعض الى حوالي ( عمل اسبوعيا  ساعة 40اساس 
  

من  و )...الخالقطن والصوف والحرير والكتان     (حجم الانتاج الضخم والهائل من المواد الاولية         -3

 ففي  .ومصدر للغزول والاقمشه  هي اكبر منتج    اذ   القوية صناعة النسيج    ويه والألياف   ئالمواد الكيميا 

 الحرير الخـام   من    و     مليار طن  8،97القطن الى   خيط  اج الصين من    تنا وصل ،   2006 سنة  

  . مليار طن من الاقمشه3،8 طن و450000نحو الى 
  

بقيـة   ية الصين الى منظمة التجارة العالمية ادى الى التوافـق مـع وضـع             فان انضمام اخيرا   - 4

حصص الـى   بدون  مكنها من الوصول الكامل     يسالاتفاق متعدد الالياف مما     الاعضاء في   المنتجين  

  . 2008ينـاير   /  كـانون الثـاني      1 والسوق الاوروبيـة مـن       2009السوق الامريكى فى عام     
  

 ـ   في قطاع الملابس     ة  مؤسس 49000وهناك اكثر من     تـضم اكثـر مـن       افي الصين وكثير منه

تبدو صعبة ان لم تكن     العالم  بلدان  بقية  مع  ارنات  مقمعطيات فان ال  في ظل هذه ال   عامل   10.000

بالنـسبة لـسوق    الملابـس   قطعة مـن     مليار   18: مذهل  كما ان حجم الانتاج     . سرياليهمن قبيل ال  

فان قطاع النسيج   في الصين   الفرنسية   ةبعثة الاقتصادي لووفقا ل  دولار    مليار 65لأكثر من   تصديرية  

  .عامل مليون 47والملابس يضم 

  مليـار دولار    18،5 تهقيمما   2006 بالسوق الامركي سنة     الملابس الصينية     مبيعات   وقد بلغت 

العمـل   على الـرغم مـن اعـادة          2004ضعف قيمة صادراتها لنفس السوق سنة       وهو ما يمثل    

  . 2005سنة الحصص خلال ب
  

بالمقارنة مع  ء  تمثل استثنا الصناعة الصينية   ف يينالمشترين الدول من   اقبالا كبيرا    تعرف اونظرا لأنه 

عن كثب في مـا     العرض  ويكتشفوا   الصين ليروا    إلىيذهبون  ن  ون والمستثمر والمشتر ف بلدانبقية ال 

يقوم الصناعي التونسي على سبيل المثال بالانتقال الى الاسواق التصديرية لتعزيز عرضه والاشهار             

 عرض متكامـل    على تقديم تعزيز قدرتها   بمزيد التنظم ل  لشركات الصينية    وقد سمح هذا الوضع ل     .له

  :المعارض المتخصصةلانترنت والعنكبوتية لشبكة هما الئيسيتين آليتين رباستخدام 

 ـ           هناك العديد من     صناعة مواقع الواب والبوابات الالكترونية المتخصصة التي تقـدم وتعـرف بال

ع المنـسوجات   قطـا تم الإشهار ل  الصين  إلى   هونغ كونغ    إعادةومنذ  . ونغ كونغ القارية وبه الصينية  

ومواقع الـواب   ر البوابات   توفو. عن طريق مجلس الانماء التجاري لهونغ كونغ        والملابس الصينية   

 بيانـات تقديم  معارض والشراكه  و   ال : هالمعلومات اللازمة عن   المخصصه لهذا القطاع عموما جميع    

 للمنتجـات    ، وادلـة   الاخبارآخر   و، وحركة السفن ،     ) btob(المؤسسات و فرص الاعمال     عن  
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تقريبـا  ويمكن ان تجد بهـا      الأعمال  موجهة فعليا لقطاع    هذه المواقع   فسوق المعلومات   والماركات  و

واب خـاص   كثير من الشركات لديها موقع      فوعلى المستوى الفردي    . ذات الصلة جميع المعلومات   

هـذه  و. push الـدفع بتقنيات المعلومـات    احدث  استخدام  التعريف بها ب  ستراتيجيات  بها وتطور ا  

الـصينية  : الاعمـال   يقع تصميمها فـي مختلـف لغـات         قع ، سواء كانت فردية او جماعيه        الموا

  .فرنسيةالسبانيه والايطاليه والاليزيه والالمانيه ولكن أيضا ، جوالان

  

وهونـغ  ) المدن الكبـرى  من  شنغهاي وغيرها    ( القارية الصينالمعارض في   العديد من   يتم تنظيم    

التي تعكس في حجمهـا     المرموقه  مع عروض الأزياء    هذه المعارض   تنظيم  يقترن   وغالبا ما    .كونغ

وضخامتها صورة البلد الكبير ويتم تنظيم بعضها من قبل الصينيين أنفسهم في حين تقـوم بعـض                 

 وهنـاك   في مدن مثل شنغهاي   والايطالية  بينها الالمانيه   الشركات المتخصصة الاجنبية بالتنظيم من      

  .العديد من صالات العرض والمراكز التجارية اضافة الى تقريبا معارض دائمةكذلك 
  

   الصيني )الانتاج (لعرضل والترويج الاشهار  2.1.4

 و وايطاليافرنسا  (أوروبا   المتخصصة ب  صالوناتالالشركات الصينية في    تشارك العديد من تجمعات     

لمنـسوجات   تمثل فقـط ا    مله لا الشركات المشاركة عموما شركات كبيرة متكا     وتكون  ). المانيا ، الخ  

عمليات واسـعة   ببعض الاحيان   تقوم في   وبالاضافة الى ذلك     .ا الملابس ولكن ايض ) الغزل والنسيج (

لمنـسوجات  الترويجيـة ل  عمليـات   الفعلى سبيل المثـال     .  هذا القطاع  لتحسين صورة  النطاق تهدف 

 السنة الصينية الجديدة    بمناسبةنظمت في باريس    التي نالت نجاحا واعجابا والتي      والملابس الصينية   

  .2004سنة 

رفيعـة  وكبيرة  وتنظيم حملات اتصالية    عقد  يقوم المهنيون الصينيون بانتظام ب     وبالاضافة الى ذلك ،     

   : بهدفأعمالوندوات في شكل محاضرات على صعيد دولي المستوى 
  

  التعريف به  تحسين صورة هذا القطاع و-

   )أصحاب القرار  (  رفيعة المستوىاقامة اتصالاتة و تشجيع الشراك-
  

 ينبغي التأكيـد    و. أوروبافي   و العالمحول  ة  يالكثير من المكاتب التجار   ن  ون الصيني و المهني كما يملك 

 الاتـصالات   وتنظـيم تقوم بعمل دعائي هام     لسفارات الصينية   الاقتصادية التابعة ل  بعثات  ال أنعلى  

ين قـاموا بفـتح     كثير من الموزعين الأوروبي   ف ذلك   لىإ وبالإضافة. مؤسسات الصينية مع ال التجارية  

  .مكاتب دائمة لهم بالصين

  

  
62 

 



63 
 

  :الصادرات الصينية نحو الولايات المتحدة الأمريكية 3.1.4
  

دولار سـنة    مليار   27 من الأنسجة والملابس المتأتية من الصين حوالي         بلغت الواردات الأمريكية  

  : وتتوزع إلى 2006

 ات النسيجية مليار دولار للمنتج8،5 -

 بالمائة من الحصة الجملية للـواردات الأمريكيـة والتـي           26( مليار دولار للملابس     18،5 -

 ) بالمائة2 بالمائة وماكاوبـ4تضاف إليها حصة هونغ كونغ بـ

  .وتصدر الصين اساسا المنتجات القطنية للولايات المتحدة وبدرجة هامشية الالياف الاصطناعية

   

   :اوروبانحو ة  الصادرات الصيني4.1.4
  

 23،5  الأوروبيالى دول الاتحاد     2006سنة  بلغت صادرات الصين من المنسوجات والملابس       

مـصدر  الصين هـى اكبـر       و . 2005سنة   ٪ مقارنة مع     12،8مليار يورو ، اي بزياده قدرها       

و  مليار يور  4،76النسيج  من  قيمة صادراتها    وتناهز    ، في كل من المنسوجات والملابس      وروبالأ

  .  مليار يورو18،7و الملابس 
  

   : الصينمبيعاتفي المنسوجات تشمل ف

   ) يـــورو لكـــل كيلـــو 2،68 ( مليـــون يـــورو 964 بــــ خيـــوط القطـــن -

    مليون يورو453 بـر ئ الستا-

  :الصينيةالصادرات تشمل أبرز في الملابس و 

   مليون يورو2.159 السترات العادية وسترات صد الصقيع بـ -

   مليون يورو1.348 المنسوجة بـ السراويل -

   مليون يورو1.315 بـ والبلوزات البلوفر -

   مليون يورو 1019  السترات ومعاطف النساء بـ-

   مليون يورو 942بـ قمصان -

  

  صادرات الصين الى أوروبا جميع أنـواع المنـسوجات والملابـس والمنتجـات             تضم  في الواقع ،    

لاولة في اغلبها ما عدى المنتجـات الخاضـعة لحـصص            وهي تحتل المرتبة ا    . المواد مختلفمن  

ودخول الصين للسوق الاوروبي اقوى منه للسوق الامريكي وقد بلغ اجمـالي صـادرت الملابـس                

 بالمائـة          11+  مليار يـورو اي بزيـادة بــ          18،7 ما يناهز    2006الصينية الى اوروبا سنة     

   ). 2004 مقارنة بـ2005 بالمائة سنة 6،3( + 
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العظمى ابرز سـوق تـصديرية باوروبـا        )  بالمائة   20(وبريطانيا  )  بالمائة   22( كانت ألمانيا   و

للملابس الصينية وهذا راجع من ناحية الى ان المزودين والموزعين الالمان كانوا من الاوائل الذين               

ايـة  يستوردون الملابس من الصين منذ سنوات عديدة في ما يعود يفسر الحضور البريطاني الى غ              

وتتوزع بقية الصادرات حـسب اهميـة الاسـواق         . سنوات قليلة ماضية الاستيراد الهام من الصين      

 لكـل مـن بلجيكـا       % 7 لاسبانيا و  % 8 لفرنسا و    % 10 لايطاليا و    % 13: الاوروبية للملابس   

  .وهولاندا

  

  :من الصينالمستوردات على حصص  ال5.1.4

 خضعت الصين لاحكام الاتفـاق حـول        2001جارة سنة   بفعل انضمامها الى المنظمة العالمية للت      

 2005جانفي  / كانون الثاني  1النسيج والملابس الذي اقر الالغاء النهائي للحصص الكمية بداية من           

ان تحرير المستوردات من الصين اثرت بصفة فورية على المبيعـات الـصينية فـي الـسوقين                 . 

زيادات ونات  لو البنط جات كالبلوفر والتيشارت    الامريكي والاوروبي وقد سجلت واردات بعض المنت      

  . 2004 مقارنة بــ اضعاف قيمتها 7 الى 6 تراوحت ما بين 2005فى الاشهر الاولى من عام 

 الأوروبية والاميركية   قامت السلطات " السوقب اضطراب خطير    تسجيل "مفهومبرتبط  الموفقا للبند   و

  . ةيحساسالاكثر الحصص لمعظم المنتجات ظام عادة العمل بنابالصينية  التفاوض مع السلطاتب

 2005يونيـو ،    /  حزيران   10رم في    الصين ، الذي اب    والاتحاد الاوروبي   بين  الاتفاق  وقد اقر    

عـشرة   10شـملت    2007و 2006و سنتي    2005 من سنة     للنصف الثاني  صاحصمن جديد   

 الـسراويل والقمـصان     وزات   البلـو  منها) مقارنة بالصناعة الاوروبية   (حساسةاعتبرت  المنتجات  

 الحد من معـدل     تم اقرار وبالاضافة الى ذلك    . يةوالاقمشه القطن وحمالات الصدر والفساتين    الخفيفه  

  . ٪ بحسب المنتجات12،5 +و  ٪ 8+ تتراوح بين في حدود نسب سنوية  صحصالنمو 

  

حصـصا لعـشرين    فقد اقر    2005 نوفمبر   8ابرامه في   الذي تم     الاميركي مع الصين   اما الاتفاق 

 القطنيـه  طوقمصان والخيوالالسراويل   وتتمثل اساسا في     2008 و 2007 و 2006منتجا لسنوات   

ومن المسلم به الان انه لن يكون       . ة وحمالات الصدر  والملابس الداخلية وملابس السباح    البلوزات     و

يناير /  الثاني   السوق الاوروبية التي تبدأ في كانون     ية ب دات الصين روالمستحصص  لهناك اي تحديد    

  . في الولايات المتحدة2009 وفي 2008
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 حيث ينتظر خلال الفترة القليلة القادمة ان        وبعد ذلك يمكن للصين ان تستفيد استفادة كاملة من قوتها         

        الأمر الـذي سـيؤدي الـى مـشاكل        تكثف الصين بشكل ملحوظ من حضورها بالسوق الاوروبي         

الهند وبـنغلاديش   (خرى على نفس السوق بدءا بمنافسيها الآسيويين        و صعوبات للبلدان المصدرة الا    

المـصدر  (  2007احصاءات النصف الاول من عـام  حسب  كما هو مبين    ) …اندونيسيا  ووفيتنام  

  ). يوروستات 

عطي لمحة جيدة عن المشاكل التي ستنـشأ  ان ت يةوروبمن التجربة الا   ويمكن لبعض الامثلة المستقاة   

  :مستقبلا

  

ان  النتيجـة     وكانـت  لمنتجات الـصينية  لضع سنوات أزال الاتحاد الاوروبي بعض الحصص        قبل ب 

ملابس ولاطفال  امثل ملابس    لمنتجاتلهذه ا اكثر من نصف السوق الاوروبية      على  الصين  سيطرت  

  بقيـت   الـصين  حصةوفي المقابل ، فان     . parkas و anoraks ٪ من سوق ل    81العمل و   

وهذا يعنـي ان    . بنطلوناتالوبلوزات  القمصان و ال ليها قيود كمية مثل   ضعيفة نسبيا للمنتجات التي ع    

 انمبيعـات البلـد   اهم  شكل  فيها تبقى هائلة لهذه المنتجات التي ت      صدير  الت تحسين   تامكانات ومجالا 

  .لى اوروباالمتوسطية ا

  

  يةستراتيجية الصينالا ملخص 6.1.4

 المنـسوجات والملابـس     مهنيـي القول  مكننا  يبطريقة بسيطة   استراتيجية الصين   اردنا تلخيص   اذا   

 ؟ "كسب المـال  "كيفية  :  يتمثل اهتمامهم الدائم والثابت      )كما هو الحال في قطاعات اخرى      (ينالصيني

 ـ          إلى هذا المنطق  تعتمد او تستند    جميع تصرفاتهم   و فـي  اتهم   وهو ما يفسر الـى حـد كبيـر نجاح

هو التفاوض من أجـل     ناعيي النسيج الصينيين    صالحالي ل  على سبيل المثال ، فإن النهج        و.تصديرال

بسعر معين هو الاعلى الذي يمكـن       لخارج  لالملابس  للتعاقد مع المشترين الاجانب لتصدير      التوصل  

للحـصول علـى ادنـى    يتم النتقال للتفاوض مع مزودي الاقمشة المحليين وبعد ذلك   الحصول عليه   

ون بغير الرضى وبشكل متزايـد      تحملالاقمشة ي صناعييي  ويستتبع ذلك ايضا ان     . الاسعار الممكنة   

مـع الزبـائن      صناعيي الملابس الصينيين مما يقودهم للبحث بغرض التعامـل مباشـرة             طوضغ

الـى المنـتج    يتم الى الآن التساؤل عن كيفية الوصول        في كثير من البلدان المنتجة      وبينما  الاجانب،  

الانـسجة  وفـرة    ذلـك    سـبب  و  فى الـصين   شائع جدا النوع من النشاط    في حين ان هذا     النهائي ، 

لبيه العظمى من   الغالدى   كما هو معمول بها     ) المناولة (من الباطن التعاقد  فإن  في الواقع   . وتنافسيتها

   :ارس الانظمة او الاشكال التجارية الثلاثة التاليةمت غير شائع فى الصين حيث ةالشركات المتوسطي

  ة في الانتاجالمشاركنظام  -
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   النهائي منتجالنظام  -

  .علامات التجارية الخاصةالمجموعات والنظام انتاج  -
  

قـوة صـناعة    (الاسـباب     لمثيله بتركيا و نفس      مماثل في بعض النواحي      الصينيفالوضع  في هذا   

  .نتائجنفس التؤدي الى ) النسيج

لحضور نواع الانشطة وتسجيل ا    في استغلال جميع ا    ونرغبين ي  الصيني نيياعنصالومن الواضح ان    

 الموجهة ليس   ،  أرقى المنتجات من ضعيفة الجودة الى     منتجات   النوعيات من ال   جميعالقوي بالنسبة ل  

صادرات الـصين مـن الملابـس       الزبائن الصينيين المترفين ولا تزال      فقط للتصدير بل ايضا الى      

 ـ  يجمع الملاحظون ولكن   على النوعيات ضعيفة ومتوسطة الجودة        الى حد كبير   مركزة ود على وج

تـصميم   وذلك بالرغم مـن ان ال       الماركات ونحو ابتكار  نحو منتجات ذات قيمة مضافة اعلى        تطور

الى حد  الراقية تتوقف او تقوم     الملابس الجاهزه   بانتاج   الخاصة   الاوليةوالاقمشه والمواد   والمديرين  

 صينيين  مينستة مصم ولكن الوضع يتغير بسرعة من ذلك ان        . ة والمهارة الاجنبية  كبير على الدراي  

مثلت فـي   " موضه"علامة   82و   في باريس في متحف اللوفر        مجموعاتهم 2007قد عرضوا سنة    

ــول   ــي ايل ــاريس ف ــبتمبر / ب ــي  2007س ــرضف ــس ووردمع    ، texworld  تك

وهذا يعبر عـن     . 2006 و   2003بمشاركة عارضات صينيات منها ملكتي جمال الصين لسنتي         

تنفـرد  وهـو مجـال     التعاقد من الباطن بجميع اشكاله      :جهات  وطنية صينية للعب على كل ال     ارادة  

  .ا الابتكار والمنتجات الراقية ايضفيه بالبطولة والصين 
  

 Duهذا ما قاله السيد دو يوزهو " للوصول الى الجودة نتطلع لم نعد نبحث عن الجودة ولكن إننا "

yuzhou  معـرض  ة  بمناسـب المجلـس الـوطنى الـصينى للمنـسوجات والملابـس             ، رئيس

texworld خلــق علامــات ، ناننــا نــدرس التقــدم التكنولــوجي و""  واضــاف بــاريسب  

هـذا القطـاع حيـوي لاقتـصادنا        لان   ...المزيد من الشركات على التـصدير     شجع  يوهو نهج س  

  .صادراتنالو
  

فالخطر الصيني حقيقة وواقع يمتد كـذلك       معظم المنتجين في العالم     المتوسطيين و للمنتجين  وبالنسبة  

   .الى دور الازياء التقليدية
  

هي اساسـا ذات سـنحة      تجارية  ال و ةصناعيالصينية ال ستراتيجية  يمكن القول ان الا     ، الخلاصةوفي  

الحال  كما و: هدف إلى ضمان السيطرة على الأسواق العالمية        ت" اقتحام الاسواق الخارجية  "هجومية  

لنظام الحـصص   الالغاء النهائي والتام     اعقاب    فى السنوات القليلة القادمة  فعليا وهو ما سيتأكد خلال      



67 
 

النظـام الـذي    هذا    بالنسبة للسوق الامريكي   2009ومطلع سنة    ) 2008(مع مطلع السنة الحالية     

  .ه لم يوقفهالتوسع الصيني ولكنعرقل طويلا 

اق على الاسو ية  الهيمنة الصين فإنه من لابد من الاصداح بحقيقة ان        بلدان مجموعة اغادير    وبالنسبة ل 

كثير من البلدان المصدرة لها تكاليف      ( من انخفاض تكاليف الايدى العاملة       فقط ةمستمد غير   العالمية

  :وانما...) صر  وم سري لانكاوفيتنام والهند وبنغلاديش  او اقل مثل الصينمقارنة بتكاليف 

  مصادر الموادن وامتياز في اتقاالتحكم ب. 1

  غزو الأسواقالتوسع وعقلية  في خدمة ة ضاربيةقوة تسويق. 2

  ادمــاج التكنولوجيــات الجديــدة فــي جميــع الميــادين فــي مجــال  جــدا ةسياســة نــشط. 3

للحصول على افـضل القـادة      ة  الموارد البشري تثمين  و) الانتاج ، الادارة ، التسويق ، والاتصالات      (

  .والمديرين والفنيين
 

في مجال خلق العلامات التجاريـة  ها  تطوير قدرات ويضاف الى ذلك السعي الدائم للشركات الصينية ل       

تحكم لكي  المتوسطية  منطقة  ال في   ةأو الشراك بالانتصاب للحساب الخاص    متزايد  الهتمام  الخاصة والا 

مـن  تنفيذه انطلاقـا  يكاد يكون من المستحيل السيطرة على مسالك التوزيع القصيرة الامد وهو امر         

  . البعد الجغرافي بسبب نالصي

  

  اــ تركي2.4

   النسيج والملابسصناعة خصائص  1.2.4

وتعتمـد  الملابس بعد الـصين ،      من  لاتحاد الأوروبي   في قائمة مزودي ا    ةالثانيتبة  رالمتحتل تركيا   

  . تنافسيةو حديثة  وية جدا، قيةصناعة نسيجعلى صناعة الملابس التركية 

نية بعد الـصين فـي   تحتل بدورها المرتبة الثا) صناعات الغزل والنسيج والتشطيب   (صناعة النسيج   

  . مليارات يورو3  الـ صادرات تتجاوزباجماليالاتحاد الأوروبي تزويد 

  :بشكل موجز قطاع ويمثل هذا ال

  ٪ من الناتج القومي الاجمالي 7،5 مليون دولار او 399،6  -

   كرقم معاملات جملي  دولارمليار 30 -

 لمعملية ٪ من ناتج الصناعة ا20  -

 ) عامل مضمون اجتماعيا 800000( بها المصرح ٪ من الوظائف 9،5  -

  مليون وظيفة مقدرة2  -

  ٪ من الصادرات التركية23 -

  ٪ من الصادرات العالمية 4  -
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  2006 مليار دولار امريكى اجمالي الصادرات في عام 19،7 -
 

اسطنبول ، بورصة ،    (ر العمالة   يوفسواء من ناحية ت   ،  دورا حيويا في اقتصاد تركيا    إذا  يلعب القطاع   

،  وقد نـاهزت   للايراداترئيسي  كمصدر  و  ). ، الخ بالجنوب الشرقي طقة إيجه ، ومنطقة اضنة      ومن

مـا قيمتـه      2006 سنة    الى الاتحاد الاوروبي    للملابس والانسجة  الصناعة التركية صادرات  فان  

. ة مليار يورو في المنتجات النسيجي     3،2 مليار يورو في الملابس و     8،1 مليار يورو منها     11،3

 منهـا   2006 مليار دولار في عـام       1312قيمة الصادرات الى الولايات المتحدة      بلغت  في حين   

  . ةمليون دولار في المنتجات النسيجي 586في الملابس و مليون دولار  726

  

اجمالي الـواردات   من   ٪   15،4 بـ الأوروبيد للاتحاد   زوثاني أكبر م  الصناعة التركية   كما تمثل   

  . المنتجات النسيجيه في اوروبامن ٪ من اجمالي الواردات  15،8الاوروبية من الملابس و

  

قطاع في  تنتمي الى المشاريع الصناعية     الألف الأولى    التركية    كبريات المؤسسات  ربع من الحوالي  و

صناعات الغـزل والنـسيج     الفرعية حسب الأداء في     قطاعات  ال  وتتمثل أهم  .المنسوجات والملابس 

 ٪ مـن    10 قرابـة     القطـاع   ويوظف .ات المصنرة شبكال و طناعيةالاص والألياف والقطن   والحياكة

   .أي زهاء المليون عامل).المضمونين اجتماعيا (السكان القادرين على العمل

  

ها مـن أن    ت مكن التي ة من البيئة المواتي   الأخيرة قد استفادت صناعة الملابس التركية في السنوات         و

سـاهمت فـي     رائدا فيما يتعلق بقطاع النسيج ، و       ، دورا علاوة على ذلك  ،  لعبتو.  كبير شكلتنمو ب 

 لكن و . والأقمشة والغزول   الأليافمثل منتجات   منتجات النسيج الفرعية     في صناعة    طلب قوي خلق  

متعـددة  انتهـاء العمـل بالاتفاقيـة       ( 2005يناير  /  كانون الثاني    1منذ تحرير قطاع النسيج في      

 . حادة منافسة دوليةتركيا  تواجه،)الألياف

  
 

  :التركية مؤسساتال. 1

 ـ ،   عالميصيت  عذات  شركات نسيج    من تواجد    رغمبال   ـلا  ف  الـصغرى   زال الـشركات  ت

 44000هناك ما يقرب مـن       ووفقا للتقديرات . ى القطاع الصناعي    تهيمن عل  وسطةوالمت

  ومتوسطة الحجم  ىرصغ ٪ مؤسسات    80 حواليمنها  مؤسسة في قطاع النسيج والملابس      

   .مصدرة ةشرك 10000 و
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  :المؤسسات رئيسيتين من صنفينهناك وعموما 

موجهـة  وتنافـسية    و شـركات حديثـة   وهي   :لقطاع الخاص ل الرئيسية    والتجمعات المجموعات -

 او الجامعـات    ةليزيجالانالمدارس  في افضل   أشخاص ذو كفاءة عالية و متعلمين       يديرها   لتصدير ، ل

تكامل العمليات الـصناعية وقـد      عتمد على   تغلب المجموعات العاملة في هذا القطاع       وأ. الاميركية

مؤسـسة تركيـة سـنة        500 وضمن اهم . يةلى المنافذ التصدير  افي المقام الاول    سياساتها  وجهت  

  من قطاع النسيج  68صناعة اسطنبول هناك  غرفة اجرته وفق احصاء 2006

 ـؤسـسة   م 35000هناك اكثر من    فوفقا للتقديرات    :  والمتوسطة رىالمؤسسات الصغ  -  ىغرص

 وتتمثل فـي المؤسـسات      . في الملابس  ايعمل معظمه  صغيرة   ة ورش 150000ومتوسطة الحجم و  

  . ولكن مرنةغير مجهزه بالمعدات الكافيةوهي  ةالاسريالعائلية او 

تدخل او يتداخل مع القطاع الموازي غير الخاضع للقـوانين الجبائيـة والاجتماعيـة               وكثير منهم ي  

 لفائـدة كبـار   ) المناولـة (من البـاطن    بنظام التعاقد   وسطة اساسا   والمترى  المؤسسات الصغ وتعمل  

ن يالمـشتر من سـيطرة     ا نسبي وااستقلبعض صانعي الملابس قد     كما ان   .  النسيج في قطاع المنتجين  

  .الجوده عنصر الجودة تركيز على مع الخاصة بهم تماركامجموعات و من خلال بناء ينالاوروبي
  

  :نتاج الا

 دولار  مليـار  10منهـا     دولار مليـار  35قيمته  الى ما    2006سنة   لقطاع اجمالي انتاج ا   وصل

رابطـة   (tgsd /  وفقا لهيئة تخطـيط الدولـة  المصنرة  لملابس   مليار دولار ل   25 للمنسوجات و 

 مليار  11،7ولملابس نيتوير   ل مليار دولار امريكى     13،1 منها) التركية ةصناعة الملابس الجاهز  

  .قمشة المنسوجةوالاملابس للدولار امريكى 

  النسيج قطاع  إنتاج 2.2.4

 ـ   سابع اكبر منتج في العالم للقطن       حاليا  تركيا  تعد  :  الألياف   -  825000باجمالي كمية منتجة بـ

 طـن مـن     50000كما تنتج تركيا    .  ٪ من الانتاج العالمي    3،3وهو ما يمثل     2006 سنةطن  

ــوالى  ــصوف وحـ ــواد  850000الـ ــن المـ ــا مـ ــة طنـ ــطناعيالاوليـ   . ه الاصـ

 بنحو  ويقدر انتاجه السنوي  العالم  على صعيد    السادس   التركييعد قطاع الخيط النسيجي      : الخيوط -

  : مليون طن مقسمة على النحو التالى2
  الحصة من الإجمالي  الكمية بالطن  نوع المواد

   % 54  1.048.000  القطن

 % 36  714.000  الاصطناعي والصناعي 

 % 10 201.000  الصوف

 % 100  1.963.000  الجملة

   ) State Planninig Organisation(المصدر 
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 مليار متر من الاقمشة المنسوجة منها       2،4 حوالي   2006أنتجت تركيا سنة    : الأقمشة المترية    -

  :ما يقرب الثلثين من القطن

  الحصة من الإجمالي   مليون متر/الكمية   نوع المواد

   % 69  1.646  اقمشة قطنية

 % 29  688  اقمشة صناعية

 % 2 63  اقمشة صوفية

 % 100  2.397  الجملة

   ) State Planninig Organisation(المصدر 

  

ــة- ــد : الحياكـ ــتعـ ــناعة الحياكـ ــ ةصـ ــي طليعـ ــتثماراتفـ ــة العالمة الاسـ   ، يـ

 القطاعات الفرعيـة لـصناعة      ابرز من   ة واحد تأصبح  و الأخيرة السنوات   فيوقد توسعت بسرعة    

  .  طن600.000 حجم الانتاج نحو وقد بلغ.  التركيةالنسيج

  

 فـي    تعمل ة شرك 360 في قطاع النسيج فان     لتشطيب  ل التركية   الجمعية إلىاستنادا  :  التشطيب   -

  . مليون طن2 ة تناهزإجمالي بطاقةالتشطيب في تركيا ، قطاع 

  

  :انتاج الملابس 

عـدم وجـود    إزاء  و ولار   د مليار 25 ما قيمته    الملابس   إنتاجمنظمة التخطيط فقد بلغ     وفقا لهيئة   

المنجزة الصادرات  باعتماد   عن النشاط الداخلي في هذا القطاع الفرعي ، سنقوم           ة موثوق اتئيإحصا

  . كمرجعية الاتحاد الاوروبىأسواق إلى 2003سنة 

 ونيتوير  ةمنسوجال والبنطلوناتيشرت   فإن قمصان الت   وروستات  أ من   الأوروبية للإحصاءاتووفقا  

صـناعيي الملابـس     المنتجات المصدرة من قبل      أهم والقمصان والتنورات هي     ، وكذلك البلوزات  

  . الأتراك

  

 تنشط في إطـار التعاقـد مـن         التجاريةلتركية   ا و المؤسسات من الشركات    العظمى   ةالغالبيكما أن   

 الـسبب الكبـرى للنـسيج و      مجمعات  ال غير رسمية مع     أوقانونية  لدى كثير منها علاقات     الباطن و 

 يـة كالتر شركات الحياكة  التفاوض مع    إلىميل   لهم الموزعين الأوروبيين  أن هو   ي ذلك الأساسي ف 

المتحصل عليـه بزيـادة     السعر النهائي للملبس    ويحدد  .  ملابس حويلها إلى يتم ت  تركية   لشراء أقمشة 

 المواد المستخدمة   أسعار باختلاف   ةويائ الم ةالنسب تختلف   ( على أسعار الأقمشة      ٪ 20بنحو  هامش  
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ــد ادو  ــة تعقي ــاذجرج ــك). لنم ــان الحائ ــذا ، ف ــذيوهك ــاز " ال ــوزع ب" ف ــع م ــد م   عق

  . الباطنيحيل عملية الإنتاج إلى متعامل تركي آخر هو المتعاقد من وروبى أ

  

  الإنتاجمناطق  3.2.4 

   فــي مرســين ، وأخــرى فــي اســطنبول 3:  فــي تركيــا ة حــرةطقــ من17نــاك حاليــا ه

  .  ، قيـصري واضـنه     غازيانتـاب ، سامـسون ، رايـز ،         منـامن  ، ترابزون ، ماردين ،       انطليا

ة في شكل قطـب     ظمالمن ابورصب المنطقة الحرة    و. أجنبية 450 ها بما في  موجودة، شركة   2800

 كمـرآة يـتم مـن       تعزيز قطاع التصدير و   في الترويج و  تلعب دورا نشطا بوجه خاص      تكنولوجي  

  لتركيةخلالها تثمين الديناميكية ا
  

  تجابة ، والتقيد بالمواعيد  والاسالآجال 4.2.4

النجاح ب ه ويمكن تفسير  وهو أداء جدير بالتنويه    أسابيع، 4 و 2الحالي ما بين    أوقات التسليم   تتراوح  

الكبيـرة  المعدات و المرونة    و جودة     عن العمل  غيبت ال  معدلات  وانخفاض العمل،في تنظيم حلقات    

 الليل أو في أيام الآحاد      فيبسهولة  عمل  تت  شركاال أن إلى الصددفي هذا   تجدر الإشارة   و. في العمل 

قـوة  مـن نقـاط      أيـضا  دقة المواعيد  و تحسب .  والوفاء بالمواعيد النهائية    المشترين أوامرلتلبية  

مختلف حلقـات    بين   القويةوالعلاقات  نيات التزود بالأقمشة على عين المكان       اإمك :التركيةالشركات  

مؤسسات الحياكـة    ل التنافسيةتشكل عاملا رئيسيا في القدرة      إلى المرحلة الأخيرة    المنبع  الإنتاج من   

  .التركية
  

  ةالموارد البشري 5.2.4

 فان عدد العاملين في قطاع المنـسوجات        )الرسمية وشبه الرسمية والمهنية   (  المختلفة   وفقا للمصادر 

ع يـشغل مـا     المهنية فإن القطا   الاتحادات إلىاستنادا  ة أضعافه و  ثلاث من رقم إلى     والملابس يتفاوت 

  .أجيرا 2.000.000مجموعه 

  مجموع النسيج والملابس  عدد العاملين في قطاع الملابس  عدد العاملين في قطاع النسيج  

  800.000  480.000  320.000  الإحصائيات الرسمية

  2.000.000  1.500.000  500.000  التقديرات المهنية

  

  

 ـالعاملين المصرح بهم    عامل وهو عدد     800000تشير الى    الاحصاءات الرسمية    ي حـين ان    ف

مع قيمة الصادرات في هـذا القطـاع ، والجـزء           الرقم الذي تقدمه المهنة هو اقرب للواقع لتوافقه         
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 في المتوسـط    ودورة انتاج الموظفين  ،  وهناك استقرار للعمالة  . في السوق المحلية  ترويجه  المفترض  

  .سهلةالإقالة  إجراءاتكما أن    ٪5 الى 4من 

ين وتدريب العاملين عادة في المؤسسات بهدف تعويدهم على التأقلم مـع ضـغط الإنتـاج                ويتم تكو 

. الصناعي وعلى تحسين المردودية والجودة وإمكانية أداء كل أنواع العمل المطلوبة في حلقة الإنتاج             

وهو أمر جد مهم بالنسبة لأصحاب المؤسسات الذين يتميزون بتكوين جامعي وبالانفتاح على العالم              

و بإتقان عدة لغات كالانجليزية والفرنسية والألمانية والروسية إضافة إلى التحكم في التقنيات الحديثة              

  . للتصرف والتسويق وهي كلها ميزات مقارنة جد هامة مقارنة بمسيري حوض المتوسط

  

   تكاليف الانتاج6.2.4

 ـ الاجـور أعلـى بكثيـر مـن       يعد الاجر الادنى الصناعي التركي          بلـدان اخـرى      فـي  ة المطبق

 562.50في حدود    2007يناير  / كانون الثاني   وهو بتاريخ   . البحر الابيض المتوسط  في حوض   

  .  ساعة في الاسبوع45 بـلعمل لمع وقت قانوني  دولار امريكي 457ليرة تركية ، اي ما يعادل 

لـشهري  ا للأجـر  الأدنىالحد  فان   ، الأسبوع ساعة عمل في     40 أساس على   وعلى سبيل المقارنة    

فـي  دولار   450مقابـل    دولار أمريكي    170في حدود    2007يوليو   / جويلية 1منذ   التونسي

   دولار أمريكي 100 و 80ما بين   الشهري الأجريبلغ متوسط في مصر  و تركيا

  

تـم  و .رخصالأالاستثمار في البلدان    قد أدى عامل الكلفة السعرية للعمالة بالصناعيين الأتراك إلى          و

مميـزات  ) كما سبق بيانه ضمن الفصل الخاص بمصر      (اصة على مصر التي تتوفر فيها       التركيز خ 

/ ي   كانون الثـان   10تنافسية هامة وتأكيدا لهذا المنحى نشير إلى مذكرة التفاهم المبرمة بالقاهرة في             

رشـيد   نظيره المصري و  kursad tuzman ، وزير الصناعة التركيبين  2007  جانفي

مع إقـرار   صر  في م التركية  لمشروعات الاستثمارية   لمخصصة  صناعية  منطقة  نشاء  لإمحمد رشيد   

وقد صرح الوزير التركي الذي وصـل       . مخصصة حصرا لصناعة النسيج   إنشاء منطقة ثانية تكون     

لمنـسوجات والملابـس     في قطاع ا   "القاهرة صحبة مائة من الشركات التركية في هذا الإطار بأنه           

التي تعطيهما ميزة  وأسـبقية لمنافـسة         الشراكةمن  ديهما هذا النوع    ل يكون   أنصر وتركيا   لميمكن  

    "ية العالم بق
 

تجدر الإشارة إلى أن اهتمام المؤسسات التركية بالاستثمار في مصر يعود أساسا لست أسباب و

   :وجيهة

  

  ج يللاستثمار الأجنبي ، لا سيما في قطاع النسالاستقبال الجاذب المخصص  -
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الى السوق التفاضلي ضلي بين مصر والولايات المتحدة ، مما يتيح الوصول اتف وجود اتفاق -

  الامريكى
   

   يةتفاقعلى الا من قبل برلمانات مصر وتركيا 2005ديسمبر /  في كانون الاول ةدقاصم ال-

  بين البلدين للتبادل الحر ثنائية ال
  

في  مواطن الشغل صادرات ووط  الاثر السلبي للمنافسة من آسيا ، لا سيما الصين ، على نشا-

  لتركياقطاع المنسوجات والملابس 
  

 منمصر في الاجور : لتكاليف التركية مقارنة باالتكاليف على مستوى  جاذبيه العمالة المصرية -

  . منها في تركياست الى عشر مرات اقل
   

  طويل التيلة ذو جودة عالية لقطن ل الانتاج الكبير في مصر -
   

لثاني  اودزوالممن اكبر المنتجين  ، تظل تركيا الإنتاجلرغم من ارتفاع تكاليف على اوعموما و

تركيا ان ويرجع ذلك الى . المنسوجات او للاتحاد الأوروبي بعد الصين ، سواء في الملابس

  . التنافسيه العالميةاستطاعت تطوير وتطويع عناصر 
  

  :الرسوم الجمركيه والضرائب على الواردات  7.2.4
  

 1 في وضعه حيز النفاذ والأوروبيالتوقيع على اتفاق الاتحاد الجمركي بين تركيا والاتحاد منذ 

  الواردات من منتجات المنسوجات والملابس من فان  ، 1996يناير / كانون الثاني 

معفاة من دون نظام الحصص و تنجز الأوروبي الاتحاد إلىصادرات تركيا و الأوروبيالاتحاد 

 من بلدان  والحصص المطبقة من الجمركية التعريفة  تركياطبقتفي الواقع و. ةجمركيالمعاليم ال

   .الأوروبيالاتحاد 

يستفيدون من قاعدة التحويل البسيط أي انه بإمكانهم  إلى أن الصناعيين الأتراك الإشارةوتجدر 

مستورده  انطلاقا من أقمشة  بدون جماركالأوروبي لدول الاتحاد هافي تركيا وتصديرملابس صنع 

  .آسيامن بلد او منطقة أخرى على غرار 
 

  تـونس ومـصر    وتركيا قد وقعت اتفاقات ثنائية للتجارة الحـرة مـع المغـرب             الى ان    كما يشار 

لحائـك   ويسمح هذا على سبيل المثال       الاورومتوسطيتطبيق تراكم المنشأ     حاليامن الممكن   فوهكذا  
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الـى الاتحـاد    يـتم تـصديرها     نيع ملابس جاهزه    تركيا لتص الباستخدام الانسجه    مغربي أو تونسي  

  .معفاة من المعاليم الجمركية الاوروبي 

   

  جارة الخارجيةالت 8.2.4

  الواردات  .1

)  ، خيوط ، اقمشه    ألياف(شراء المواد الخام    في  القطاع الواردات بصورة رئيسية     تتمثل واردات   

لا تشكل  وبا ما تكون منخفضه     وفي المقابل ، فإن واردات قطاع الملابس غال       . لصناعة الملابس 

الهنـد  والصين ، وايطاليا    واهم مزودي تركيا هم      )2006 سنة( مليار دولار امريكى     1سوى  

   .اسبانياو  والمغرب والمملكه المتحدة وألمانيااندونيسيا  وماليزيا وهونغ كونغ وبنغلاديش و

وردات مـن   مـست لل ةمتـسارع  ةالى طفر  التركية وارتفاع تكاليف الانتاج      ةالليروقد ادى تقدير    

 الـصين  تمركزت 2006و سنة . آسيوي أصلخاصة من    )الغزل والنسيج  (ةنتجات النسيجي الم

لتركيا في حين انها كانـت فـي        ) باستثناء الملابس (ودي المنسوجات   زمفي الصف الاول من     

ة الى  واثر هذا الوضع التنافسي الذي تفرضه المستوردات الآسيوي        2002سنة  المرتبة السادسه   

  . بعض الشركات التركيةصعوبات تعرفها
  

 ـئاضطراب السوق اعتمدت تركيا عدد من التدابير الوقا       وخشية   وبسبب هذه التهديدات      منـذ   ةي

 وتدابير   الصينية المنشأ  ةبعض المنتجات النسيجي  على  حصص   من خلال اقرار      (2005بداية  

  ). مراقبة
  

  الصادرات . 2

بما قيمته  الصين  وراء   الملابس للاتحاد الاوروبى     ولمنسوجات  لد  وزحاليا ثاني اكبر م    تركياتعد  

 لإلغـاء نتيجـة   أعلنها المهنيـون     توقعات هبوط الصادرات التي      ولم تتحقق   .دولارمليار   16

 قطـاع ال ، زادت  صادرات      2006سنة  في  و. 2005يناير ،   /  كانون الثاني    1 فيالحصص  

أداء الـصادرات   كان   ،   2007ول من عام    وخلال النصف الا  . 2005 ٪ مقارنة بعام     4 بـ

  ).  ٪ لمنسوجات18،9  وملابسـ ٪ لل14،5( ٪ 16ارب ـت بنسبة تقـ ارتفعحيث ادـجي

  

 ـية  قاوم المنافسة الدولية وعلى وجه الخصوص الصين      يالنشاط في هذا القطاع      لا يزال    اذو ن إف

ــشيالــصناعي ــةالخارجفــي مــستوى الاســواق كون مــن انكمــاش تن ي   هم  ، وخــسارتي

الـربح عنـد    هـوامش   ي   ، وكذلك الهبوط الحاد ف     ينالصينيلصالح  لحصصهم بالسوق المحلية    

  . المشترون الأوروبيون والأمريكيونمارسهايالتصدير بسبب الضغوط التي 
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  وخـصوصا  الآسـيوية   تحـت ضـغط المنافـسة        : التركية الى الولايات المتحدة    الصادرات   

تراجعـت الـصادرات    . 2005ينـاير   /  كانون الثاني    1ي   ف الاليافمتعدد  الاتفاق  منذ تفكيك   

 2006سـنة   دولار   مليار   1،312التركية نحو الولايات المتحدة بشكل ملحوظ حيث ناهزت         

 الاتجـاه    هـذا   اسـتمر  2007خلال   و   2005سنة   مع    ٪ مقارنة  18،5اي بانخفاض قدره    

علـى المنتجـات    ية  الصادرات الترك كز  ترتو.  ٪ 13،6 -بـنخفاض جديد    بتسجيل ا  النزولي

  . يةالقطن

  

 ةمن الملابس الجاهز  بلغت صادرات القطاع التركي     : الصادرات التركية نحو الاتحاد الاوروبي    

ــسيجي ــات النــ ــى ةوالمنتجــ ــى إلــ ــاد الاوروبــ ــنة  الاتحــ    ، 2006ســ

 مليـار منتجـات     4.48 مليار دولار ملابـس و       11.3منها  .  مليار دولار  15.8ه  قيمتما  

 في حـين    يعيش اكثر من ثلاثة ملايين تركي     لتركيا حيث    السوق الرئيسية    نياألماوتعد  . نسيجية  

 ٪ مـن    55 ان بريطانيا تعد ثاني اكبر سوق للصادرات التركية ويستوعب هـذان الـسوقان              

  . الصادرات التركية

  

   الإعلام  الترويج و 9.2.4

  التركيـة  مؤسـسات   ستكشاف الاسواق الخارجية تقـوم ال     نظر عن الاجراءات الفرديه لا    بصرف ال 

  .تينجماعي ترويجيلتي وساستخدام بلنسيج والملابس ل

ــة  ــن جهـ ــر مـ ــق الامـ ــا  يتعلـ ــة واهمهـ ــارض التركيـ ــصالونات والمعـ   :  بالـ

- Texgate وهو معرض نصف سنوي الدولي المنسوجات والاكسسوارات  

- IISF ) International Istanbul Fashion Fair (   وهو معـرض

  نصف سنوي 

  

  

 اخرى بالاشهار والترويج في الخارج من قبل الجمعية شبه الحكومية للنسيج والملابـس              ومن ناحية 

  . الولايات المتحدةفي في الخارج ، في كل الاسواق الرئيسية الاوروبية والتظاهرات نظم والتي ت

  

 داخـل   إمـا للتـرويج والإشـهار      جماعية بانتظام في عمليات     شاركتوالواقع ان الشركات التركية     

 50 الـى    40بالقيام باستقبال الزبائن وهي عمليات تنجز ما بـين            أو    يةنبأجومعارض  نات  صالو
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 الدعاية المستخدم فان عمليات الترويج التركية تسبقها دائما         بغض النظر عن شكل    و الاعمالمؤسسة  

 . الرئيسيةكبرى ة يفصححملات 

   الاستراتيجيات الصناعية والتجارية 10.2.4

  :حتى تتمكن من لملابس الى تطوير استراتيجياتها لية الشركات التركتسعى 

 النهائي  بما في ذلـك       منتجال و فى النشاط    ةمتعاقد من الباطن لصالح المشارك    دور ال الانتقال من    -

  تطوير العلامات التجارية الخاصة بها 

  والاستجابة في الوقت المناسب ورقة المسالك القصيرة للتسليم  لعب -

  عن طريق استخدام انسجه ذات قيمة مضافة أعلىالصناعات عالية الجودة الانتقال الى  -

  ة تنويع اسواقها التصديري-

  

 الـشركات  عـض تقوم بالتكاليف ناحية  من  لتنافسية  القدرة ا المرتبطة ب للتغلب على المشاكل    كما انه   

البلدان ذات  لى  ها في الجهات الاخرى أو إ     لان الرواتب اقل من     شرق تركيا  وسط و نقل انتاجها الى    ب

 .اليونانيةالشركات  على غرار ما تقوم به بلغاريا ومصر التكلفه المنخفضه مثل
 

 ـ    ر(تحديث معداتها   التأهيل المستمر ب  شركات النسيج لعب ورقة     و تواصل     أغم ان الاستثمار قد تباط

صة في المـادة    خا الابداعيه والتنافسيه    ا تحسين نوعية منتجاتها ، وقدراته     بهدف زيادة ) الى حد كبير  

  .السعرية 

  

  :وعموما تتمثل مواطن القوة الرئيسية لهذا القطاع في تركيا في العناصر التالية

  

  القطن والصوف والالياف الاصطناعيه: محليا لأولية االمواد توفر  -

   مليون مستهلك72اكثر من تضم  ة سوق داخلية هام-

  ةمنظم ى صناعة نسيج قوية جدا تتكون من شركات عالمية كبر-

  العمليات الصناعية والتوزيع بين قوى اندماج  -

  والمصنراتة الخالصة القطنيخبرة في المنتجات ال عنصر -

مـن  معروفة على صعيد الأسواق التصديرية وبالسوق المحلي        وطنية ودولية   وعلامات   ماركات   -

  للتمثيل التجاري  عامة تخلال منح وكالا

  دامستوى عال جيادات ادارية على  ق-

 التكيف بشكل دائم  على   وقدرتها تهانو الشركات ومر   حيث أحجام  صناعة الملابس من  تنوع قطاع    -

  لمنسوجاترى لع الشركات الكبمغالبا ترتبط هي مع تقلبات السوق و
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   التجارة الدولية التركيةيات شركاتمع كبر قوية جدا تعاون علاقات -

  الاسـواق الخارجيـة     عـن    لمعلومـات ارصـد   لاتـصالات والتـسويق و    ل ةدائمو جهود هامة    -

   مكاتب جماعية دائمة في عدة اسواق-

   1996 منذ سنة اتحاد جمركي مع الاتحاد الاوروبي ، -

القطري مع منطقة   تراكم  ال وتنفيذ بروتوكولات قواعد المنشأ     بتركيا  ل اتفاقات ثنائية تفضيليه تسمح      -

   بان يوروماد 

   مع تونس2005يولية /  تموز 1

   مع المغرب 2006يناير / ن الثاني  كانو1

   مع اسرائيل 2006مارس /  اذار 

   مع مصر2007مارس /  اذار 

  

  وتجدر الاشارة ، اخيرا ، انه استجابة لضغوط قوية جدا مـن المهنـة ، فـان الحكومـة التركيـة                     

/  اذار   منـذ    ٪   18مقابـل    ٪   8قررت خفض ضريبة القيمه المضافه في قطاع المنسوجات الى          

  . 2006ارسم

  

  

  السياق الدوليهم الاستنتاجات حول  أ3.4
 

خلافا للفكرة المتصورة على نطاق واسع، لم يكن لتفكيك الاتفاقية متعددة الألياف تأثير  .1

فقد شهدت الدول الموقعة على . مدمّر على نشاط وصادرات دول حوض البحر المتوسط

 وفي بداية عام 2005 اتفاقية أغادير انخفاض صادراتها الموجهة نحو أوروبا عام

وفيما يتعلق بمؤشر الصادرات . 2007، ولكنها شهدت انتعاش كبير منذ بداية عام 2006

 في نهاية آب 101، بلغت تونس والمغرب مؤشر 2004) أغسطس( في نهاية آب 100

  . 115 فيما بلغت مصر مؤشر 2007) أغسطس(

وسيستمر . لإنتاج الأوروبيأدت عولمة الأسواق إلى زيادة في المستوردات على حساب ا .2

هذا الاتجاه، مع الإلغاء الدائم للحصص الصينية الأخيرة في الأول من كانون الثاني 

التي تنظمها ) التعاقد من الباطن( وبسبب تطور إستراتيجيات المناولة 2008) يناير(

  .موريتز& سلاسل المحلات التجارية الكبرى المتخصصة مثل زارا وهينيس 
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الغربية أفاد آسيا وتسبب بتقلص الحصة النسبية للأسواق التي يسيطر عليها فتح الحدود  .3

. ولكن يمكن ملاحظة حالة مختلفة داخل كل منطقة. مزوّدون من مناطق جغرافية أخرى

على سبيل المثال، المستفيد الرئيسي في آسيا هو الصين التي، على الرغم من الحصص 

وصفها المزوّد العالمي الأول للألبسة التي تحد من صادراتها، عززت مكانتها ب

  . والمنسوجات، على حساب غيرها من المزوّدين الكبار، بمن فيهم الهند

 بزيادة كبيرة أخرى 2008لا يفترض أن يتسبب إلغاء الحصص الصينية الأخيرة عام  .4

وفي الواقع، . للصادرات الصينية الموجهة نحو أوروبا، بل إلى تعزيز مكانتها المهيمنة

ن مشكلة البعد الجغرافي التي تحد من قدرتها على التدخل المرن والتجاوبي في أسواق فإ

  .التوزيع المختصر تعيق التوسع الصيني

تتمتع الصين بعدة مزايا تنافسية من حيث تكلفة العمالة والتشريعات الاجتماعية، وهي  .5

قد لا ) قتصاديالإغراق النقدي والا(مزايا تجتمع مع ممارسات تنافسية محل انتقادات 

إلا أن . تراعي قواعد المنظمة العالمية للتجارة ومنظمة العمل الدولية والمعايير البيئية

الميزة الرئيسية للصين في مجال المنافسة الدولية هي قدرتها على الإنتاج على نطاق 

من % 50إلى % 40وطني واستخدام الأقمشة واللوازم بأسعار تنافسية جدا، أقل بنسبة 

 .ار السوق العالميةأسع

على الرغم من عولمة الأسواق، لا تزال تركيا المزوّد الثاني للألبسة والمنسوجات  .6

للاتحاد الأوروبي، بالرغم من تكاليف الإنتاج الأعلى بكثير من تكاليف الإنتاج في آسيا، 

وما أكسب تركيا هذه المكانة هو الميزة التي . ومن معظم دول حوض المتوسط الأخرى

ح صناعة الألبسة فيها القدرة على الاعتماد على صناعة منسوجات قوية وتنافسية من تمن

حيث عمليات الإنتاج تزودها بأنسجة ذات جودة عالية بأسعار تنافسية للغاية مقارنة 

  .بالأسعار في الدول الأخرى في المنطقة الأورومتوسطية

  :مثلإن تنافسية تركيا قائمة على عوامل خارج نطاق الأسعار،  .7

     جودة المديرين-

  إتقان مهارات التسويق -

  شراكة قوية مع الشركات التجارية الدولية الكبيرة -

   مليون مستهلك70سوق محلية قوية، تضم  -

شراكة نشطة بين المنتجين الأتراك وشركات التجزئة الغربية الكبرى الموجودة في  -

  . تركيا أو التي تمارس نشاطات المناولة إليها
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  نحو التعاقد المشترك والمنتج النهائي ومجموعات العرضتوجه ملحوظ  -

  أنشطة تنافسية في مجال الترويج والإشراف الاقتصادي -

 إنشاء وحدات إنتاج في الدول الأقل تكلفة، مثل مصر -

توفر العمالة المدربة والموقع الجغرافي بين آسيا وأوروبا والاستجابة السريعة  -

الإعفاء من الجمارك ( الاتحاد الأوروبي لطلبات الموضة ووجود اتحاد جمركي مع

 ) .والكوتا

  الطلب الأوروبي -  5

    السوق الأوروبية1.5

وتُقدّر السوق النهائية للأنسجة .  مليون مستهلك492 عضوا و  دولة27يضم الاتحاد الأوروبي 

  .  مليار دولار400والملبوسات بما يناهز 

  

 من إجمالي %40سائية الجاهزة، التي تمثل حوالي الشريحة الرئيسية لهذه السوق هي الملابس الن

ومن بين دول المجموعة الأوروبية، تعتبر الأسواق . كما إنها السوق الأكثر نشاطا. الاستهلاك

 من سكان أوروبا ونحو %53وتمثل معا . الرئيسة هي ألمانيا والمملكة المتحدة وإيطاليا وفرنسا

  . منسوجاتثلاثة أرباع السوق النهائية للألبسة وال

  

 من الصناعة %35ويتم تزويد السوق الأوروبية للألبسة والمنتجات النسيجية النهائية بما متوسطه 

  .  من المستوردات%65الأوروبية و 

  

وتشهد الصناعة الأوروبية تقلصا لحجم إنتاجها من سنة إلى أخرى نتيجة للتأثير المزدوج لنقل 

) التعاقد من الباطن(لبحر المتوسط واستراتيجيات المناولة الأعمال إلى أوروبا الشرقية أو منطقة ا

  .لشركات التجزئة الكبرى، الموجهة بصورة كبيرة جدا نحو آسيا

  

، تاريخ تفكيك الاتفاقية متعددة 2005) يناير(وتتنامى هذه الظاهرة منذ الأول من كانون الثاني 

  . الألياف
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   المستوردات الأوروبية2.5

  ام  التطور الع1.2.5

 مليار 112، بلغت القيمة الإجمالية للمستوردات الأوروبية من الأنسجة والملبوسات 2006في عام 

  . مليار دولار82دولار، منها ألبسة بقيمة 

وتتركز المستوردات على منتجات معينة، ففيما يخص الأنسجة، هناك الأقمشة القطنية وملاءات 

شيرت -ما يخص الملابس، هناك قمصان التيالأسرّة وأقمشة المفروشات والبنطلونات، وفي

  . كما إنها تتركز في بعض الأسواق، مثل ألمانيا وبريطانيا. والبلوزات

وهناك خاصية ". الأورومتوسطية"وتأتي الصادرات بصورة متزايدة من آسيا، على حساب المنطقة 

اجع الإنتاج أخرى، وهي أن هذه المستوردات تنمو بمعدل أسرع من السوق، مما يؤدي إلى تر

  .  الأوروبي الموجّه للاستهلاك المحلي

  

، بمتوسط معدل نمو %20، زادت المستوردات الأوروبية بنسبة 2006 و 2001وبين الأعوام 

  .، في حين تضاعفت سرعة نمو الاستهلاك الأوروبي من الأنسجة بصورة عامة%3.7سنوي يبلغ 

  

، ولكنها تركز بصورة رئيسية على بعض إن المستوردات الأوروبية من الأنسجة متنوعة جدا

وتتركز ...). الستائر(المنتجات وخاصة الأقمشة القطنية، وملاءات الأسرّة، وأقمشة المفروشات 

بما في ذلك (المستوردات الأوروبية من الألبسة أيضا على بعض المنتجات، خاصة البنطلونات 

 مليار دولار، أو 35نتجات هذه لوحدها وتمثّل فئات الم. شيرت والبلوزات-وقمصان التي) الجينز

من إجمالي % 43ثلث إجمالي المستوردات الأوروبية من الأنسجة والملبوسات من حيث القيمة و 

  . المستوردات من الألبسة

  

، فإن حجم )شيرت-البنطلونات والبلوزات وقمصان التي(وبالإضافة إلى المنتجات الثلاثة الأولى 

من المجموع بالنسبة للقمصان النسائية والقمصان % 9(القمصان كبير المستوردات الأوروبية من 

  ). %4( والسترات الرياضة ومعاطف الفرو ذات القبعة والجاكيتات )الرجالية

ويعتبر الاتحاد الأوروبي مجموعة من الأسواق مختلفة الخاصيات من حيث الحجم والهيكل 

وتستوعب ألمانيا وبريطانيا وفرنسا وإيطاليا . دوالمستوردات متركزة جغرافيا إلى حد بعي. والسلوك

  .   ثلاثة أرباعها
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وفي المقابل، فإن الأسواق الأصغر حجما مثل اليونان أو البرتغال، وكذلك الدول الجديدة 

التي انضمت للاتحاد الأوروبي، تلبّي جزءا كبيرا من استهلاكها من الألبسة عن طريق إنتاجها 

  . المحلي

  

  ات الأوروبية بحسب السوق المستورد2.2.5

  تعتبر ألمانيا وبريطانيا وإيطاليا وفرنسا من أهم الأسواق الأوروبية التي تستورد أكبر كميات، 

أما إسبانيا وبلجيكيا وهولندا فهي أصغر الأسواق  حيث تستورد هولندا و بلجيكيا كميات تقارب ربع 

  .مستوردات ألمانيا وثلث مستوردات بريطانيا

    

  . كبر الأسواق الأوروبية مثل ألمانيا وبريطانيا لا تعتبر الأكثر جاذبية لأن نموها بطيء نسبياإلا أن أ

  

% 13.8(وفي المقابل، يمكن تفسير الزيادة الكبيرة جدا في المستوردات التي لوحظت في إسبانيا 

ات بالحالة الصحية الجيدة للاقتصاد الإسباني منذ عدة سنو!) 2001بمتوسط سنوي منذ عام 

وبالخسارة الكبيرة لتنافسية صناعة الألبسة فيها التي أصبحت تكاليف إنتاجها أقل تنافسية الآن، مع 

وهناك . أنها لا تزال أقل مقارنة بتكاليف الإنتاج في فرنسا أو ألمانيا ومقارنة بالمنتجين الآسيويين

 وبعد أن قاومت الكثير أيضا ظاهرة الاستدراك، بعد أن تمت حماية الدولة طويلا من المستوردات

  . من الشركات الإسبانية على مدى عدة سنوات الرغبة بنقل إنتاجها إلى دول أخرى

  

وشهدت إيطاليا أيضا ظاهرة الاستدراك هذه، فالشركات الإيطالية ميالة بصورة كبيرة لنقل مواقعها 

لأسباب تتعلق بالتنافسية، ) ليارومانيا مثلا، التي تعتبر اليوم القاعدة الأولى لعقود المناولة في إيطا(

في هذه ) فرنسية وإسبانية على وجه الخصوص(وأيضا بسبب تأسيس فروع شركات تجزئة كبرى 

السوق، التي كانت حتى الآن تتميز بتوزيع ضيق النطاق وبالتالي غير قادرة على الاستيراد بكميات 

، بمتوسط معدل نمو %32بنسبة ، زادت المستوردات الإيطالية 2006-2001وخلال الفترة . كبيرة

  %.5.7سنوي يبلغ 

  

مجموعة "فاق التصدير المستقبلية لمصدّري آوفي الختام، فإن الأسواق الأكثر جاذبية من حيث 

  . هي إسبانيا وإيطاليا؛ أما الأقل جاذبية فهي هولندا وفرنسا" أغادير
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لكن بصورة عامة، السلع و. وداخل كل سوق، فإن قدرة الجذب بحسب المنتجات متغيرة للغاية

  . شيرت، والبلوزات الصوفية-الأكثر جاذبية هي البنطلونات المنسوجة، وقمصان التي

  

    التوزيع الأوروبي3.5

    هياكل التوزيع1.3.5

لوحظت في السنوات الأخيرة، زيادة في مركزيات الشراء، خاصة سلسلة المغازات الكبرى 

في فرنسا، و % 70ن المبيعات في المملكة المتحدة، و م% 75ويشكل التوزيع المنظم . المتخصصة

، لا يزال المستقلون يشكلون الأغلبية، إلا %)38(وفي إسبانيا %) 31(في ألمانيا وفي إيطاليا % 60

  . أن اندفاع شركات التوزيع الكبرى يزداد قوة عاما بعد آخر

  

    الاستراتيجيات 2.3.5

& لات التجارية الكبرى المتخصصة مثل زارا، هينيس سلسلة المح(تتبع شركات التوزيع الكبرى 

ريدوت، : للبيع عن طريق البريد.) (سبنسرز، الخ& موريتز، مانغو، أركادي، زانيير، ماركس 

سياسة عالمية قائمة ) كيل، تروا سويس، والأسواق التجارية الضخمة مثل أوشان، كارفور، لوكليرك

  .  التسوق هناك حيث تكون الظروف هي الأفضلعلى الاستعانة بمصادر خارجية متناغمة مع

  

وينبع نجاح هذه المسالك في المقام الأول من تجديد عروضها بصورة متواترة لتظل دائما جذابة 

وهكذا يكون لدى بعض الموزعين مجموعات تصل إلى العشرة سنويا في حين لا . بنظر المستهلكين

  ).الشتاء/خريفالصيف وال/الربيع(تقدم السوق عادة سوى اثنتين 

  

ومن هنا جاء تطوير إستراتيجيات التزويد المجزأ جدا بحيث يتم تقديم الطلبات للحد الأدنى عند 

دخول الموسم لإكمال العرض فيما بعد من خلال عمليات إعادة التزود إذا كانت المنتجات رائجة، 

  . دا على رد فعل المستهلكأو التحديث إذا لزم الأمر بتعديل هذه المنتجات وفقا للاحتياجات اعتما

تنقسم سياسة الاستعانة بمصادر خارجية التي تتبناها شركات التجزئة الكبرى إلى مجموعتين 

  :فرعيتين تتوافقان بصورة تخطيطية مع منطقين واضحين
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  سلع أساسية: منطق السعر 

وقد أدى هذا المنطق . يتعلق بالبحث عن المنتجين الأقل تكلفة الذين يقدمون أفضل قيمة مقابل المال

جوهريا إلى التزود من قبل منتجين مثل الصين والهند وبنغلاديش والباكستان وسريلانكا وفيتنام 

حيث أن تكاليف وشروط الإنتاج فيها غير متناسبة مع تكاليف وشروط الإنتاج في . وماليزيا، الخ

  . أوروبا، بل وفي حوض المتوسط

سلع الاستهلاكية التي يتم إنتاجها بالجملة والتي لا تحتوي على يتعلق هذا المنطق بصورة رئيسية بال

القمصان الرجالية من : الكثير من الإبداع ويتم تسليمها في غضون فترات تصل إلى عدة أسابيع

  .  بنغلاديش، والقمصان النسائية من الهند، والبنطلونات من الصين، الخ

  

اء على المتعاقدين الأوروبيين من الباطن، بل ومن الطبيعي إذن أن يؤدي هذا التمشي إلى القض

  . وأولئك من حوض المتوسط الذين تستند قدرتهم التنافسية بصورة رئيسية على التكاليف

  

 مصنعة وفقا لنظام التوزيع المختصر" عصرية"نماذج : منطق الاستجابة 

الفنية للمنتج وأدائه في إلى الخصائص ) المناولة(يستند منطق التعهيد لمتعاقدين محليين من الباطن 

تطوير النماذج الأصلية، إنتاج محدود، إعادة التزوّد، الحرص على (مجال الإنتاجية وخدماته 

ظروف العمل، وسلامة المرافق، وآليات ": شروط الشركة"ناهيك عن نوعية .) المواعيد، الخ

  ".نظيفين"إذ أن المسالك الكبيرة تتطلب وجود شركاء صناعيين ... الدفع،

  

يستند التعاقد المحلي من الباطن على مبادئ التوزيع المختصر والاستجابة والجودة والتصنيع 

زيادة عدد المجموعات، (وهو يلبي احتياجات التزويد في بداية الموسم وأثناءه . بكميات محدودة

 من ، ويضطلع به متعاقدون من الباطن من الاتحاد الأوروبي وأيضا)تسريع وتيرة إعادة التزوّد

  . وتعتبر تونس والمغرب وتركيا أمثلة ممتازة على ذلك. أوروبا الشرقية وحوض المتوسط

  

وهذا المنطق التجاري والصناعي يقابله تطور كبير جدا في طرق التنظيم وإنشاء وإدارة مجموعات 

متاجر : من قبل الموزعين ولكن أيضا من قبل مصنعي الملابس الجاهزة والعلامات التجارية

  .زئة المتخصصة وشركات الألبسة تعزز مراحل التحديث وإعادة التزوّد وفقا لفئة المجموعةالتج
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   إجراءات العمل3.3.5

. ينوع غالبية الموزعين مصادر التزويد من أجل الحصول على أفضل عرض لفئة منتجات معينة

نه ينبغي عليهم والسعي للحصول على أفضل المزوّدين أمر بالغ الأهمية بالنسبة للموزعين، لأ

السعر والجودة والمهل الزمنية (تحقيق معادلة متعددة المعايير والاستفادة منها إلى أقصى حد 

والحرص على المواعيد والتكاليف اللوجستية وتوفر المواد والمخاطر السياسية والاجتماعية 

  .)والاستقرار السياسي ومخاطر التغيير وأداء إدارات الجمارك، الخ

  

والعمل الجماعي بحيث يمكن إضافة القيمة " تعاونية"علاقات مع مزوّديهم هي علاقات وأفضل ال

المضافة والكفاءات والخصائص الفنية للموزع والمنتج، وتصميم المنتج حتى يصل إلى السوق، لكي 

  . تكون العروض التي يقدمها الموزع للمستهلك النهائي جذابة إلى أقصى حد ممكن

  

  

، وهو مصطلح "المطوّر"، يرتبط مفهوما التعاون والشراكة بصورة وثيقة بمفهوم بالنسبة للموزعين

  : يعني أن ينفذ مصنّع الملابس الجاهزة العمليات التالية

  شراء المواد واللوازم، وفقا لتوجيهات أو توصيات الموزع؛ .1

  اختبار المواد بالاشتراك مع مختبرات الموزع .2

  التصميم، الرعاية، التصنيف .3

  اذج الأوليةوضع النم .4

  البلورة  .5

  )القطع، التجميع، الكي، التغليف(تصنيع الملابس الجاهزة  .6

  الشحن .7

  

وتتأثر هذه المعايير بعوامل ترجيح . يستخدم الموزعون العديد من معايير التأهيل لاختيار مزوّديهم

  .متغيرة، اعتمادا على خياراتهم الإستراتيجية ووضعهم التسويقي

  التكاليف الدقيقة -

  الإنتاجتخطيط  -

  أنواع مواد الإنتاج -
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  الاتصال المحوسب  -

  المهارة الفنية، بما في ذلك التصميم والتصنيف -

  نبذة عن مدير الشركة ومساعديه المباشرين -

  إستراتيجيات مدير الشركة -

  مؤهلات الموظفين -

  جودة المنتجات -

  المهل الزمنية -

  الحرص على المواعيد والاستجابة -

  مقاييس مرجعية تجارية -

  عايير الاجتماعية والبيئيةاحترام الم -

  النظافة والسلامة -

  شروط النقل -

  الطاقة الإنتاجية وطول السلاسل -

  المهل الزمنية لوضع النماذج الأصلية -

  القدرات والوضع المالي -

  

فيما يتعلق بالعلاقات مع المزوّدين، يلجأ الموزعون عادة إلى تنفيذ عقود شاملة، ولكن دون 

  . يتم إعادة تحديد قائمة المزودين سنويا من خلال إطار التقييمو. التزام فيما يتعلق بالأحجام

فهم يحاولون . الجدد ليس بالأمر السهل بالنسبة للموزعين" الجيدين"من الملاحظ أن تحديد المزودين 

  . فعل ذلك بطريقة تجريبية

  

، في وأيضا. وفي هذا الصدد،  فهم يشتكون من صعوبة الحصول على معلومات دقيقة عن الشركات

منظور تعزيز العرض في دول أغادير، فمن الحكمة الاستجابة بصورة ملائمة لهذه المسألة؛ على 

سبيل المثال، يمكن إنشاء موقع إلكتروني مخصص للعرض في أغادير، واستخدام محرك بحث 

  . وتحديد معايير تأهيلية دقيقة
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بعبارة أخرى، فإن ". القومية/قطريةال"من الملاحظ أيضا أن كبار الموزعين ليسوا متمسكين بمفهوم 

كون أحد المزوّدين تركي أو مغربي أو مصري ليس مهما بالنسبة إليهم، وكل ما يهم هو فقط تلبيتهم 

  . لمعايير الاختيار

وعند سؤالهم في سياق هذه المهمة، يؤكدون أنهم لا يعرفون شيئا عن اتفاقية أغادير، وأنهم لا 

ما يتعلق فقط بوجود ميزة تنافسية قوية، تتعلق مثلا بالجوانب إلا في" أغادير"يهتمون بعرض 

  . التعريفية؛ الأمر الذي يرتبط غالبا بمصدر الأقمشة

  

  الطلب الاوروبي ملخص . 6

 مليون شخص، السوق 500يمثل الاتحاد الأوروبي، بمستهلكيه الذين يبلغ عددهم حوالي  .1

وتبلغ قيمة ).  مليون شخص300(ة الرئيسية في العالم الغربي، قبل الولايات المتحد

وبشكل عام، .  مليار دولار400الاستهلاك النهائي لمنتجات المنسوجات والألبسة حوالي 

فإن السوق الأوروبية للألبسة والمنسوجات ليست نشطة بصورة كبيرة، ويعود ذلك إلى 

  . توجيه مصاريف العائلات نحو الترفيه والنظافة الصحية

وتنمو %. 70ويزيد حجمها عن % 60توردات تزيد قيمتها عن يتم تزويد السوق بمس .2

وتزيد عملية تفكيك الحصص من . المستوردات بصورة سريعة، على حساب الإنتاج المحلي

  . سرعة نموها

وأهم الأسواق التي تشهد أكبر . الأسواق الأوروبية متنوعة جدا، من حيث الحجم والنمو .3

وتتركز المستوردات على ثلاث عائلات من . طالياإسبانيا وإينسب في نمو مستورداتها هي 

  . شيرت والبلوزات الصوفية-البنطلونات وقمصان التي: المنتجات

أو أنها في طور ) ألمانيا، فرنسا، بريطانيا(يتركز توزيع المنسوجات والألبسة بصورة قوية  .4

  ).إيطاليا، إسبانيا(التركز السريع 

. لمتخصصة قناة التوزيع الأكثر أهمية وديناميكيةتشكل سلاسل المحلات التجارية الكبرى ا

  . موريتز، زارا، مانغو، الخ& هينيس : وتحتل أحيانا مواقع مسيطرة للغاية

  :تتكون السوق الأوروبية للألبسة من مجموعتين فرعيتين على نفس القدر من الأهمية .5

صرية، والسلع الاستهلاكية، الرخيصة نسبيا وغير الع سوق المنتجات الأساسية، -

ويتم شراء هذه المنتجات بصورة رئيسية من آسيا، . والتي تحقق الربح للموزعين

  . السعر المنخفض وعدم وجود مهل زمنية:  بكميات كبيرة، لسببين
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، مصنعة بكميات متوسطة "عصرية"سوق التوزيع المختصر، التي تتميز بمنتجات  -

ر بالنسبة للسلع  أسابيع مقابل عدة أشه3أو صغيرة وفقا لدورة متوسطها 

  . الاستهلاكية

هذه السوق سريعة الاستجابة، وقصيرة للغاية، ويتم تغذيتها من قبل مزوّدين محليين 

وتشتمل على جزء كبير من إنتاج إعادة التزوّد والإنتاج . لأسباب تتعلق بالمهل الزمنية

متوسط المحدث، وبالتالي فهي مهمة بصورة خاصة للدول المنتجة الأربعة في حوض ال

  . التي تشترك في اتفاقية أغادير

  

سوق التوزيع المختصر متقدمة على سوق السلع الاستهلاكية، بسبب  .6

إستراتيجيات تسويق مواتية وضعتها سلاسل المحلات التجارية الكبرى 

وبالتالي فإن هذه السوق تعد واعدة بالنسبة لدول أغادير الأربعة . المتخصصة

عيدة عن متناول المزوّدين الآسيويين لأسباب تتعلق خاصة المغرب وتونس لأنها ب

 .بالمهل الزمنية وتكاليف النقل

  

تبحث شركات التجزئة الكبرى بصورة متزايدة عن منتجين محليين قريبين ليكونوا  .7

، أي قادرين على أن يوفروا بصورة تنافسية للغاية من حيث السعر والجودة "كشركاء"

التصميم ووضع النماذج الأولية : لإنتاج واللوجستياتمنتجات وخدمات، وجميع وظائف ا

الطباعة : والتصنيف والقطع وتصنيع الملابس الجاهزة، بالإضافة إلى الأنشطة المتخصصة

بالشاشة الحريرية، التطريز، الحشو، الغسل، عمليات المعالجة الخاصة، الإنهاء، التكسير، 

  ...التغليف، التجميع، الشحن،

تطلب شركات التجزئة الكبرى بصورة متزايدة من شركائها الصناعيين وفي هذا المنظور،  .8

  :تحمل مشتريات المنسوجات واللوازم، مما يتسبب بمشاكل كبيرة

  مشاكل متعلقة بالموارد البشرية والكفاءات الجديدة  -

مشاكل تنظيمية لأن التعهيد التنافسي للمنسوجات في آسيا أدى إلى خسارة أوروبية  -

  ضيليةللتعريفات التف

 أضعاف مقارنة بتلك 8 أو 7مشاكل مالية لأن الاحتياجات من رأس المال العامل أكبر بـ  -

  . الخاصة بالمصنعين التقليديين
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هناك إذن تغيير عميق في الأسواق وطرق تغذيتها يؤدي إلى تقليص دور وعدد المصنعين  .9

نتجين من دول التقليديين، ولكن في نفس الوقت يمثل فرصة وتحديا كبير بالنسبة للم

  .أغادير في منطقة حوض المتوسط

التحدي الذي سيحدد مستقبلهم وقدرتهم على تلبية متطلبات العولمة يقضي بأن يكونوا قادرين 

تكامل مواردهم : على إيجاد طرق ووسائل التكيف مع متطلبات تجارة التجزئة الكبيرة

يدة والاتصالات والترويج وكفاءاتهم في جميع مجالات التدريب، وإدماج التقنيات الجد

والتنظيم، والاستثمار المثمر والتسويق، بالإضافة إلى التكيف مع بيئاتهم المالية والتنظيمية 

  . هو أيضا محور إستراتيجي بالغ الأهمية لمستقبل نشاطاتهم والعمالة

تواجه شركات التجزئة الكبرى صعوبات في إيجاد مزوّدين جيدين محتملين، مما يوحي  .10

  . ذ سياسة فعالة للاتصالات فيما يتعلق بمجموعة أغاديربتنفي

علاوة على ذلك، فهي لا تهتم بالعرض في أغادير إلا إذا وجدت هناك ميزة تنافسية 

  إضافية، مثل قواعد منشأ تفضيلية مبسطة قائمة على تعديل بسيط؛ 

  

  التبادلات البينية بين دول أغادير وتحليل احتمالات التعاون.7

 دلات التبا1.7

لتققيم المبادلات البينية بين دول أغادير وكذلك في علاقتها مع الاتحاد الاروبي خاصة والاسواق 

الأخرى كالسوق الأمركية والبلدان العربية عامة تم ضبط نسبة الاستيراد والتصدير لبلدان أغادير 

ستيراد والتصدير فيما بينها ومقارنتها مع مجموع استيراداتها وصادراتها كما تم ضبط نسبة الا

  .للبلدان العربية فيما بينها ومقارنتها مع مجموع استراداها وصادراتها 

ولضبط وتحليل مجالات التعاون بين بلدان أغادير فقد تم وضع مصفوفة تحدد لكل منتج يصدر 

ويستورد بكميات كبيرة في بلدان أغادير نسبة نمو صادراته للاسواق العالمية مقارنة بصادرات 

ن وتركيا وإيطاليا وذلك لتحديد المنتوجات التي يمكن الارتكاز عليها لتنمية التعاون بين بلدان الصي

  .  أغادير من جهة والاتحاد الاروبي من جهة أخرة

  التبادلات البينية بين دول أغادير 

يتتبع الجدول المرفق في الملحق حسب فئة المنتجات حصة مستوردات وصادرات دول أغادير لسنة 

  . ، من مجموع الصادرات والواردات2006

  :ملخص هذا الجدول هو على النحو التالي
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  )ألف الدولار الأمريكي: الوحدة (

  نسبةالتصدير  نسبة الاستيراد  تعريف المنتجات

  0.3  0.02  الحرير-50

  0.7  0.02  الصوف-51

  3  0.7   خيوط ومنسوجات قطنية-52

  0.2  0.1  خيوط أنسجة أخرى نباتية-53

  13  0.7   شعيرات صناعية أو تركيبية54ج المنت

  1.6  0.2   ألياف صناعية أو تركيبية55المنتج 

  6.7  1.4   الصوف القطني -56

  0.5  3.4   السجات 57المنتج 

  0.8  0.07   أقمشة خاصة58المنتج 

  0.02  0.007   أقمشة 59المنتج 

  4.1  0.17   الأقمشة المصنرة60المنتج 

  0.03  0.1   الملابس المصنرة61المنتج 

  0.04  0.3   الملابس أكسسوارتها62المنتج 

  2  0.6  المتوسط

  الخارطة التجارية لمركز التجارة الدولي                                                                                          
  

  :من خلال دراسة الجدول، يمكننا توضيح النقاط التالية

  .كمتوسط% 0.55وتبلغ حوالي . دات من دول أغادير في نطاق الاستيراد العام قليلةحصة المستور

% 2.4وتبلغ حوالي . حصة الصادرات إلى دول أغادير في نطاق التصدير العام قليلة أيضا

  .كمتوسط

  

يتتبع الجدول المرفق في الملحق حسب فئة المنتجات حصة : التبادلات البينية بين الدول العربية 

  .، مجموع صادراتها ووارداتها2006توردات وصادرات الدول العربية لسنة مس

  

  :ملخص هذا الجدول هو على النحو التالي
  )ألف الدولار الامريكي: الوحدة(

  نسبة الصادرات  نسبة المستوردات  تعريف المنتجات

  22  0.8   الحرير-  50

  6  0.5   الصوف-  51

  3.3  1.2   خيوط ومنسوجات قطنية– 52

  0.46  0.24   خيوط أنسجة أخرى نباتية– 53
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  24  1.7   شعيرات صناعية أو تركيبية54المنتج 

  24  2   ألياف صناعية أو تركيبية55المنتج 

  26  3   الصوف القطني-56

  10  9   السجاد57المنتج 

  26  1   أقمشة خاصة58المنتج 

  1  0.2   أقمشة59المنتج 

  17  0.7   الأقمشة المصنرة60المنتج 

  0.7  0.9   الملابس المصنرة61المنتج 

  1.5  2.7   الملابس واكسسواراتها62المنتج 

  12  2  المتوسط

  الخارطة الصناعية لمركز التجارة الدولي :  المصدر                                                                      

  

  :من خلال دراسة الجدول، يمكننا توضيح النقاط التالية

  ومع. كمتوسط% 1.8وتبلغ حوالي . المستوردات والصادرات  من الدول العربية تبقى ضئيلةصة ح

: ذلك، فإن هذه الحصة أكبر من حصة أغادير لأن هناك تكامل أكبر بين دول الشرق الأوسط

  .الأردن، ودول الخليج، وسوريا، ولبنان

  

  

  

  مستوردات دول أغادير والدول العربية

  )مريكيألف دولار أ: الوحدة(
  تعريف المنتجات  الدول العربية  أغادير

  التصدير  الاستيراد  التصدير  الاستيراد

  6825  211229  3209  47154   الحرير-50

  28332  419540  8748  236960   الصوف-51

 خيوط ومنسوجات -52

  قطنية

1636243  453424  2361611  846274  

خيوط أنسجة أخرى -53

  نباتية

80785  42731  99325  45171  

شعيرات صناعية  54: المنتج

  أو تركيبية

729138  39458  3363717  257760  
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 ألياف صناعية 55: المنتج

  أو تركيبية

876166  86259  2129764  172008  

  71223  465607  37073  183693  الصوف القطني-56

  344726  420688  258023  37295   السجاد57: المنتج

  55744  1183596  25171  350881   أقمشة خاصة58: المنتج

 أقمشة مشرّبة 59: المنتج

  أو مغطاة

205213  76610  440379  102382  

 الأقمشة 60: المنتج

  المصنرة

1012027  42511  1472320  60391  

  3721687  4100046  3236461  600936   الملابس المصنرة61المنتج 

  الملابس 62: المنتج

  واكسسوارات الملابس

706919  5785167  4227416  6484232  

 المفروشات 63: المنتج

  المنزلية

199663  407381  1694250  559270  

  12756025  22589488  10502226  6903073  المجموع

  الخارطة التجارية لمركز التجارة الدولي

  

  :إن دراسة الجدول أعلاه تمكننا من إستخلاص النتائج التالية

  

  

  

 مليار 6.9منتجات الألبسة والمنسوجات تبلغ قيمة مستوردات دول أغادير والدول العربية من 

وهذه المستوردات مهمة جدا .  مليار دولار أمريكي على التوالي22.5دولار أمريكي و  دولار

وتوفر فرصة كبيرة لدول أغادير التي تعتبر دول مصدرة أساسا للألبسة والمنسوجات خلافا للدول 

 يتم استغلال هذه الفرص إطلاقا من قبل دول ولا.  التي تعتبر دول مستوردة بالكاملالعربية الأخرى

أغادير بسبب عدم توفر المعلومات بين مهنيي القطاع عن  أهمية المنتوجات في المنطقة ، وبصورة 

خاصة لأن معظم المصدرين مرتبطين بالاتحاد الأوروبي أو الولايات المتحدة الأمريكية في إطار 

  ).التعاقد من الباطن(عقود المناولة 

  



نتجات المستوردة بكثرة من قبل دول أغادير والتي تملك إمكانية تصدير قوية من تلك الدول هي الم

المنتوجات القطنية من خيوط ومنسوجات ومصنرات وألبسة، والتي يمكن الاستفادة من فرص تراكم 

  . قواعد المنشأ فيما يتعلق بها لزيادة الصادرات إلى أوروبا

  : احتمالات التعاون2.7

  ):التراكم الثنائي لقواعد المنشأ(كم قواعد المنشأ لزيادة الصادرات إلى أوروبا في ترا

تراكم المنشأ الثنائي ممكن بين دولة عضو في اتفاقية أغادير ودولة أخرى عضو في الاتحاد 

ولا . الأوروبي، ويسمح بإدخال المنتج معفى من الرسوم الجمركية والضرائب إلى الاتحاد الأوروبي

  . ة دولة الاستفادة من تراكم المنشأ إلا دول أغادير الأصلية أو الاتحاد الأوروبييمكن لأي

 :هناك ثلاثة خيارات تسمح بتراكم قواعد المنشأ

  

  الخيار الأول

  

  

  
 
 
 

 
 

القطع والخياطة

 

حياآة التريكو
  التصدير

  
 1اليورو 

دخول معفى من 
الرسوم الجمرآية 

إلى الاتحاد 
 الأوروبي

 
 التريكو

قماش يحتوي 
 على غرز

 

خيوط الاتحاد 
الأوروبي، 

  دولمحلي أو 

 الخيار الثاني
                        

القطع والخياطة
 
 

  التصدير
  

 1اليورو 
دخول معفى من 

الرسوم الجمرآية 
إلى الاتحاد 
 الأوروبي

الملابس نسج الاتحاد 
الأوروبي أو 
 أغادير

 
 
 
  
 
  

  الخيار الثالث
 
 
 
 

 
  
  
  

 

إنجاز التصنيع في 
  دول أغاديرإحدى

القماش الخام من دولة 
 التصدير القطع والخياطة  طرف ثالث

 
 1اليورو 

ن دخول معفى م
الرسوم الجمرآية 

إلى الاتحاد 
 الأوروبي

 
 ملابس

 أقمشة مصنّعة
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  اون وتنمية الصادرات من خلال تراكم المنشأ تحديد فرص التع

 مصفوفة تحدد لكل منتج من الألبسة والمنسوجات ولكل دولة من دول أغادير والعالم لقد تم إعداد

 ونسبة 2006-2002وإيطاليا وتركيا والصين، المستوردات والصادرات ونسبة النمو خلال الفترة 

  .  موضوع هذه الدراسة والحصة السوقية لكل دولة2006النمو في عام 
  

وتم حذف المنتجات التي لا يتم استيرادها أو تصديرها بكميات كبيرة وبالتالي لا يوجد لها قاعدة 

  . صناعية يمكن أن تدعم سياسة تنمية الصادرات
  

 دول أغادير والتي يمكن أن من طرف  ذات الأهميةالمنتجاتعلى هذا الأساس فإن  إستيرادات 

  :تيجية التعاون وتنمية الصادرات موضحة في الجدول التاليتستند إليها إسترا

  )ألف دولار الأمريكي: الوحدة(

  المغرب  الأردن  مصر  تونس  المنتجات

  2112  1158  371  1795   خيوط خياطة قطنية5204

  40101  1491  42149  13089  قطن% 85=> خيوط قطنية 5205

 أقمشة قطنية، تحتوي على 5208

قطن، من وزنها من ال% 85=>

  متر مربع/ غرام200= الوزن

199509  30479  14968  197048  

= > أقمشة قطنية تحتوي على 5209

 200قطن، يبلغ وزنها % 85

  متر مربع/غرام

321074  96780  33911  269292  

 خيوط خياطة من شعيرات 5401

  صناعية وتركيبية

14513  2713  4217  11394  

  229873  461921  51892  268341   أقمشة مصنرة60

  142307  64887  227046  166696   ملابس مصنرة61

  113387  173388  148836  271308   ملابس منسوجة62

  25417  22969  39804  111473   مفروشات منزلية63

  المصدر خارطة التجارة  العالمية مركز التجارة الدولي 
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تلك المنتجات  لكل ولضبط وتحليل مجالات التعاون بين بلدان أغادير فقد تم وضع مصفوفة تحدد

 نسبة نمو صادرات بلدان أغادير للاسواق العالمية مقارنة بصادرات الصين وتركيا ذات الأهمية

  .وإيطاليا وذلك لتحديد المنتوجات التي يمكن الارتكاز عليها لتنمية التعاون بين بلدان أغادير

حصة السوق : بلدان أغادير  الآتي يبين المنتوجات ذات الأهمية الإستيرادية ب1عددفإن الجدول 

  . لبلدان اغادير مقارنة بالصادرات العالمية2006-2002ونسبة نمو الصادرات 

  :ويستنج من الجدول الأول ما يلي 

 28 في إرتفاع ملحوظ يمثل 2006-2002  أن نسبة نمو صادرات مصر لخيوط الخياطة للمدة -

 بالمائة علاوة على حصتها في السوق العالمية 8بالمائة والذي يفوق نسبة إرتفاع الصادرات العالمية 

  . بالمائة وكذلك الوضع بالنسبة للخيوط الإصطناعية للخياطة1،6

 بالمائة 7 تمثل 2006 أما خيوط المنسوجات القطنية فإن نسبة نمو الصادرات المصرية لسنة -

 1،40لعالمية تفوق نسبة نمو الصادرات العالمية علاوة على حصتها العالية في السوق اوهي 

  .بالمائة

 غرام لكل متر مربع شهدت الصادرات التونسية 200 على مستوى القماش المنسوج والأقل من -

يفوق نمو ) 2006-2002 ةعلى التعاقب خلال الفتر% 45و % 13(والمغربية نموا كبيرا 

   بالمائة، 5الصادرات العالمية التي تمثل 

 غرام لكل متر مربع شهدت الصادرات المصرية تطورا 200  وبالنسبة للأقمشة القطنية الأثقل من-

  . بالمائة2تفوق الصادرات العالمية % 48كبيرا بنسبة 

% 30و% 28 بالنسبة للقماش المصنر، شهدت صادرات مصروالأردن والمغرب نمو بنسبة -

تجدر  بالمائة غير أنه 8،  يفوق نسبة الصادرات العالمية التي تمثل 2006-2002للفترة % 11و

الإشارة إلى أن حجم صادرات هاته البلدان  لا يزال قليلا لأن تنمية صادرات هذه الصناعة في 

 إلى قدرات تصديرية إذ جل الأقمشة المصنرة  ببلدان أغادير  تستعمل  مصر جديدة ويفتقر القطاع

  . محليا لإنتاج الملابس المصنرة

 بالمائة 15،فإن نسبة نمو صادرات مصر2006-2002 أما بالنسبة للملابس المصنرة للفترة -

 بالمائة والمغرب 5 بالمائة وصادرات تونس 12 بالمائة تفوق بكثير الصادرات العالمية 86والأردن 

وهذا راجع بالأساس إلى أن هذه الصناعة قد أحرزت على تطور ملموس بالأردن منذ .  بالمائة1

دة  وإسرائيل أما فيما يخص نسبة التطور الضعيفة تفعيل إتفاقية المناطق المؤهلة مع الولايات المتح

  .لصادرات تونس والمغرب فلأنهما أقل تخصصا في الملابس المصنرة من مصر والأردن
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 فإن نسبة نمو صادرات مصرتفوق بكثير 2006-2002 أما بالنسبة للملابس المنسوجة للفترة -

  . بالمائة-4 بالمائة والاردنية 1التونسية  بالمائة و8 بالمائة والمغربية 9نسبة الصادرات العالمية 

 16  فإن نسبة نمو الصادرات المصرية 2006-2002 أما بالنسبة للمفروشات المنزلية للفترة -

 بالمائة علاوة على أهمية 14بالمائة والصادرات التونسية تفوق أو تساوي نسبة الصادرات العالمية 

وهذا ما يدل .  بالمائة من الصادرات العالمية 0,5الحصة السوقية لتونس ومصرالتي تمثل نسبة 

على إمكانية التبادل بين تونس ومصر وبقية بلدان أغادير  في هذا المنتوج خصوصا وأن بلدان 

  .أغادير تشمل نهضة سياحية قيمة قد تدعم طلب المفروشات المنزلية

حصة السوق ونسبة نمو : غادير فيبين المنتوجات ذات الأهمية الإسترادية ببلدان أ2عدد أما الجدول 

  لمغرب وتونس مقارنة بصادرات الصين وتركيال 2006-2002الصادرات 

ويستنتج من هذا الجدول أن صادرات الصين قد نمت بصفة ملحوظة مقارنة بتركيا وتونس  

 وذلك لتفكك إتفاقية 2006 وهذا النمو كان أكثر أهمية في سنة 2006 -2002والمغرب في الفترة 

  .اف الألي

حصة السوق : جات ذات الأهمية الإستيرادية ببلدان أغاديرالمنت   فهو يبين3عدد وأما الجدول 

  . مقارنة بصادرات الصينوالأردن لمصر 2006-2002ونسبة نمو الصادرات 

ويستنتج من هذا الجدول أن نمو صادرات مصر في الخيوط القطنية والقماش القطني بوزن أكثر من 

 12 و 8 بالمائة تفوق نسبة نمو الصين التي تمثل 48 و28 بنسبة 2006-2002  غ في الفترة200

  .بالمائة وهذا ما يفسر أن نمو الصادرات في مصر تنافسيا حتى مع الصين

 2006-2002أما بالنسبة للمصنرات فإن نسبة نمو صادرت الأردن ومصر قد فاقت  في الفترة 

 86بس المصنرة من الاردن التي سجلت نسبة نمو بـ نسية نمو الصين وكذلك الشأن بالنسبة للملا

 .  بالمائة المسجلة بالصين28بالمائة يفوق 

 



 لبلدان اغادير مقارنة بالصادرات العالمية2006-2002حصة السوق ونسبة نمو الصادرات 1

1                                             
 
 
 
 

8 
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 العالم
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14 
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12 

8 

7 

2 

5 
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1,5218 8 0,32 -4 0,426
  

س و  ملاب-62  1 1,525-2 16
 اآسسوارات

 منسوجات منزلية –63 14 22 0,45 16 14 0,58 4 44 0,01 11 7 0,11

0,544 1 0,628 86 0,434
  

 61ملابس مصنرة -  5 0,64312 15

0,05188 11 0,160 30 026
  

 60 مصنرات- 2 0,04936 28

0,01-20 -20 0,1200 -14 0,263
  

خيوط اصطناعية  -5401 37- 0,033-59 151
 خياطةلل

0,243 -3 0-15 29 0,284
  

 بوزن  قطنيقماش  -5209 0 0,5392 48
 2 غ200 ن ماآثر  

 بوزن  اقل قطني قماش -52 13 0,185-7 4- 0,11 52- 0-22 54 0,11138
 2غ م200من

08

0,0827 -5 0658 ……
……. 

 خيوط المنسوجات -5205 0 0,076-7 2- 1,47
القطنية

 



 
 2    لمغرب وتونس مقارنة بصادرات الصين وترآيال 2006-2002حصة السوق ونسبة نمو الصادرات    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 61ملابس مصنرة -   5  12 0,64  1  4 0,54  10 1 4,5 314528 

 60 مصنرات-  2  36 0,05  11  188 0,05  24 6 2,9 222723

 خياطةللخيوط اصطناعية  -5401  37-  59- 0,03  20-  20- 0,01  22- 84- 0,2 91814

 ن م بوزن  اآثر  قطنيقماش  -5209  0  2 0,54  3-  3 0,24  0 44- 3 24812
 2 غ200

غ 200 بوزن  اقل من قطنيماشق -5208  13  7- 0,19  54  138 0,11  5- 50- 1 331818
 2م

 القطنيةخيوط المنسوجات -5205  0  7- 0,08  5-  27 0,08  9 5 2,7 183113

5204 القطنية خيوط الخياطة  11-  25- 0,03        32- 89- 0,1 6108
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  ملابس و اآسسوارات-62   1  2- 1,53  8  18 1,52  8 12- 2,7 282520

34,0
2 

 منسوجات منزلية –63 14 22 0,45 11 7 0,11 5 -26 4,13 29 17



 
 3     لمصر و الاردن مقارنة بصادرات الصين2006-2002وق ونسبة نمو الصادرات حصة الس    
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 منسوجات منزلية –63 16 14 0,58 29 17 34,02 4 44 0,01

  ملابس و اآسسوارات-62  16 0,426 282520 4- 0,32

 61رةملابس مصن -  15 0,434 314528 86 0,628

 60 مصنرات- 28 026 222723 30 0,160

 خياطةللخيوط اصطناعية  -5401 151 0,263 91814 14- 0,1200

 غ200 ن م بوزن  اآثر  قطنيقماش  -5209 48 0,284 24812 29 0-15
2 

غ 200 بوزن  اقل من قطنيقماش -5208 4- 0,11 331818 52- 0-22
 2م

0658 ……
……. 

 القطنيةخيوط المنسوجات -5205 2- 1,47 183113

5204 القطنية خيوط الخياطة 28 1,63 6108 88 0-76

-05ح س
06

-05 ح س06-0602-05ح س02-06
06

02-06

 نتوجاتالممصرالصينالاردن

 



  :فرص تنمية المبادلات بين دول أغادير تشمل أن  الجداول أعلاه يتبين من دراسة

، بصورة رئيسية على مستوى مصر التي تملك خيوط الخياطة أو خيوط تصنيع القماش/ 1

حصة  سوقية كبيرة، ونمو صادرات بنسبة أعلى من نمو صادرات الصين  والصادرات 

لخيوط تصنيع بالنسبة %) 1-(ونسبة نمو إيطاليا %) 8(العالمية بالنسبة لخيوط الخياطة 

وينطبق الشيء نفسه على خيوط الخياطة . القماش أو المصنرات ذات الجودة العالية

  . الصناعية

  

 ألف دولار 442004على مستوى القماش المنسوج، تبلغ قيمة مستوردات دول أغادير / 2

 ألف دولار أمريكي بالنسبة للأقمشة القطنية حيث شهدت الصادرات 721057أمريكي، و 

، )2006-2002 ةعلى التعاقب خلال الفتر% 45و % 13(سية والمغربية نموا كبيرا التون

 غرام لكل متر مربع حيث شهدت الصادرات المصرية 200وبالنسبة للأقمشة أقل من 

  . غرام لكل متر مربع200تطورا كبيرا بالنسبة للأقمشة القطنية الأثقل من %) 48(+

ألف دولار أمريكي،  1012027ات دول أغادير بالنسبة للقماش المصنر، بلغت مستورد/3

  %. 30و % 28وشهدت صادرات مصر والأردن نمو بنسبة 

التي مفادها أن  ون الزيارات الميدانية تدعم التحاليل الإحصائية السالفة الذكرأو تجدر الإشارة 

ناعة صناعة الخيوط والأقمشة القطنية يمكن تطويرها ببلدان أغادير مرتكزة على القطن والص

  .القطنية المصرية

 علما أنه قد تمت زيارة مصنع لتصنيع الخيوط، تحت رأس مال مصري مائة بالمائة مجهز 

عالية الجودة % 100 طن يوميا من الخيوط  القطنية 15بأعلى تكنولوجيا والذي يصنع 

شورت -والمصنرات لتصنع التي% 20لتصنيع أقمشة القمصان العالية الجودة بمستوى

وتجدر الإشارة إلى أن هناك . ومنتجات الشركة موجهة بالكامل نحو التصدير%. 80بمستوى 

  . ثلاثة مصانع أخرى تصنّع منتجات مماثلة

وقد تمت زيارة مصنع صباغة وتجهيزوطباعة  مجهز بأعلى تكنولوجيا وبمختبر أبحاث 

عالية الجودة متطور جدا ويقوم هذا المصنع بعملية صبغ الخيوط لتصنيع البلوزات الصوفية ال

وصبغ وتجهيز أقمشة القمصان العالية الجودة وهناك مصنعان آخران مماثلان في مصر 

  . متخصصين في صباغة المصنرات والخيوط
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من خلال تنمية الاستثمار في مجال تصنيع الأقمشة القطنية للقمصان والمصنرات ، يمكن 

 من المصنرات وأقمشة لمصر على المدى المتوسط أن تغطي احتياجات دول أغادير

  . القمصان

  

  . و جدير بالذكر أن المصانع سالفة الذكر تعمل لصالح أسماء تجارية أوروبية

 ألف 600936) التوالي(بالنسبة للملابس المصنرة، تبلغ قيمة المستوردات على التعاقب / 4

ة  ألف دولار أمريكي، والتي تشهد منها صادرات مصر بصور706919دولار أمريكي و 

 2006-2002للفترة % 16و % 15) التوالي(خاصة نموا سنويا كبيرا يبلغ على التعاقب 

، على مستوى مماثل لمستوى الصين بالنسبة لملابس 2006في عام % 26و % 34ونسبة 

ويرتبط . ، متجاوزا بكثير نسبة النمو التي حققتها تونس والمغرب وتركيا%)35(المنسوجة 

ويتوقع . 2005اتفاقية المناطق الصناعية المؤهلة في منتصف عام هذا النمو المذهل بتطبيق 

، النسبة التي حققتها الأردن في الملابس الجاهزة المصنرة خلال %86أن تبلغ هذه النسبة 

  .2006-2002الفترة 

   

وفي هذا الصدد، يمكن لمصر الاستفادة إمكانية النمو هذه ومن فرص تراكم قواعد المنشأ 

  لاستخدام

وسيكون هذا أيضا عاملا مساعدا على . أغادير لزيادة صادراتها إلى الاتحاد الأوروبيأقمشة 

  . تنمية الاستثمارات في مجال الأقمشة المصنرة والأقمشة المنسوجة

  

 عامل ومجهز بأحدث 4500وقد زار المستشار مصنع لتصنيع الجينز والبنطلونات يشغل 

وتمت زيارة   .لخياطة، وبمختبر تحليل وأبحاثتكنولوجيا تشمل الغسل والقطع والتبطين وا

 عامل ومجهز أيضا بأحدث التكنولوجيات فيما 1200مصنع آخرا للملابس المصنرة يشغل 

  . يتعلق بالتصنير والتبطين والقطع والتطريز والخياطة

  

يتبين من هذه الزيارة أن المنتوج المصري تنافسي بصورة خاصة في الولايات المتحدة 

، بل وحتى داخل الاتحاد الأوروبي، في مجال المنتجات الإستهلاكية المنتجة بكميات الأمريكية

ومقارنة بالصين، فإن عوامل التكلفة في مصر أقل بكثير خاصة عوامل تكلفة اليد . كبيرة

العاملة والطاقة والبناء، وهي تقع بالقرب من أوروبا، وتستفيد من الدخول المعفى من 

رائب إلى الولايات المتحدة الأمريكية والاتحاد الأوروبي، وتنتج قطن الرسوم الجمركية والض
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وبهذا الصدد، يمكن لمصر دعم تنمية منطقة أغادير في الإنتاج . عالي الجودة مرغوب دوليا

ومع ذلك، . الاستهلاكي بكميات كبيرة علما أن   المغرب وتونس لا تتمتع فيه بميزة تنافسية

ضرورة تحسين الإنتاجية والخدمات :  الصناعات الناشئةفإن على مصر مواجهة تحديات

وعليها تطوير التصميم . والصناعات التي تدعم القطاع، والتدريب، وصناعات الإكسسوارات

على المدى المتوسط والطويل لكي تستعد لمرحلة الإلغاء التدريجي للمزايا الجمركية التي 

  . ي والولايات المتحدةتتمتع بها مصر حاليا في أسواق الاتحاد الأوروب

ناحية أخرى، تجدر الإشارة إلى أن الصناعة التونسية والمغربية تنافسية جدا في مجال من و

المنتجات العصرية والإنتاج المحدود، وتملك شبكة كبيرة من الخدمات والصناعات التي تدعم 

لأوروبية، أن تساعد التي من شأنها، بالإضافة إلى المساعدة ا) التدريب، الإكسسوارات(القطاع 

  .  إلى حد كبير في تنمية القطاع داخل منطقة أغادير
  

 ملخص عام، التوصيات. 8

   القياس المرجعي، التكاملية1.8 

  تونس  المغرب  الأردن  مصر  

  2128  1612  455  3270  )1(عدد الشركات 

  ن دولار مليو3780   مليون دولار3773  مليون دولار1204   مليون دولار3542  )2(الصادرات 

   مليون دولار2324   مليون دولار2534   مليون دولار896   مليون دولار1330  المستوردات

  204.000  210.000  55.000   380.000  )3(العاملين 

   دولار200   دولار230   دولار350   دولار70  )4(الحد الأدنى للأجر 

   دولار11.2   دولار10.5   دولار7.7   دولار6.3  الدقيقة/التكاليف

   دولار0.056   دولار0.126   دولار0.084   دولار0.042  الساعة/كيلوواط

المرونة وآجال إستيلام   تكاليف الإنتاج  تكاليف الإنتاج

  قصيرة

المرونة وآجال 

  إستيلام قصيرة

مزود هام للولابات المتحدة 

في نطاق اتفاقية المناطق 

الصناعية المؤهلة مع 

  الولايات المتحدة 

مزود هام للولايات المتحدة 

في نطاق اإتفاية المناطق 

الصناعية المؤهلة وإتفاقية 

التجارة الحرة مع الولايات 

  المتحدة

المزود السابع للأتحاد 

  الأروبي

المزود الثامن للإتحاد 

  الأروبي

  المزايا الرئيسية

 تصدير ملابس إستهلاكية 

تنتج بكميات كبيرة لا 

  تتطلب آجال إستيلام قصيرة

تهلاكية تنتج تصدير ملابس إس

بكميات كبيرة لا تتطلب آجال 

  إستيلام قصيرة

تصدير ملابس عالية 

الجودة  تنتج بكميات قليلة 

للتكيف مع تطورات 

  السريعة للموضة 

تصدير ملابس عالية 

الجودة  تنتج بكميات 

قليلة للتكيف مع 

تطورات السريعة 

  للموضة
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إنتاج القطن ذا الجودة 

 العالية والمنتجات القطنية

من خيوط وقماش منسوج 

  ومصنرات

إمكانية الإستفادة من المواد 

القطنية المصرية لتحقيق 

تراكم المنشأ عند التصدير 

  للإتحاد الأروبي

إمكانية الإستفادة من المواد 

القطنية المصرية لتحقيق 

تراكم المنشأ عند التصدير 

  للإتحاد الأروبي

إمكانية الإستفادة من 

المواد القطنية 

 لتحقيق المصرية

تراكم المنشأ عند 

التصدير للإتحاد 

  الأروبي

مواصلة السياسة الحالية 

لدعم القطاع الخاص لتفادي 

الرواسب السلبية التي كانت 

تسببها شركات الغزل 

والنسيج ذات المساهمات 

  العمومية

  الأقمشة  الأقمشة  الأقمشة

 )التعاقد من الباطن(

  المناولة

 )التعاقد من الباطن(

  المناولة

  )لتعاقد من الباطن(ا

  المناولة

 )التعاقد من الباطن(

  المناولة

  التصميم والتسويق  التصميم والتسويق   التصميم والتسويق   التصميم والتسويق 

  تحقيق الجودة العالية   تحقيق الجودة العالية  التدريب المهني  التدريب المهني

  التحديات

  ةالإنتاجي  الإتاجية  الإنتاجية  الإنتاجية

  البنطلونات  البنطلونات  البنطلونات  البنطلونات

الملابس النسائية   البلوزات  شيرت-قمصان التي  شيرت-قمصان التي

الداخلية، ملابس 

  السباحة

  التخصصات

القمصان الرجالية، قمصان   خيوط القطن

  بولو

  ملابس العمل  القمصان النسائية

  
 عمال في 5 عمال في المغرب وتونس و 10ر؛ وأكثر من  موظف في مص25الشركات التي توظف أكثر من ) 1(

  .وبالنسبة للأردن، الشركات تصديرية بالكامل وتقع في المناطق الصناعية المؤهلة. الأردن 

  بما في ذلك المدخلات) 2(

  .وفقا لمصادر مختلفة، فإن مجموع العاملين في مصر في الشركات من مختلف الأحجام يبلغ مليون موظف) 3(

ما يبلغ متوسط أجور العاملين غير مطبق حيث  يورو وهو 21حد الأدنى للأجر في مصر بإعتبار الأجر الأساسيال)4(

  ر أمريكي، لا دو100 الى 60بين 

  

  :1يمكن استنتاج الملاحظات التالية من هذا القياس المرجعي البسيط

                                                 
  لمزيد من التفاصيل، انظر التحليلات بحسب الدول الوارد في الفصل الثاني من هذا التقرير  1
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أساسيا بالنسبة لكل من الدول الأربعة، يعتبر قطاع الألبسة والمنسوجات قطاعا  .1

لإحداث التوازن الاجتماعي والاقتصادي، وتواجه جميعها منافسة دولية، كما كان 

لذا، . للعولمة الناتجة عن تفكيك حصص الاتفاقية متعددة الألياف تأثير سلبي عليها

من الضروري إيلاء اهتمام أكبر لوضعها ومشاكلها لتجنب حدوث اختلالات قد 

  .تصاد العام لتلك الدوليكون لها تأثيرات سلبية على الاق

تونس والمغرب إلى الاتحاد : القطاعات الأربعة موجهة بصورة كبيرة للتصدير .2

؛ فيما )2006عام (الأوروبي، حيث تعتبران المزوّد السابع والثامن على التعاقب 

تصدّر الأردن بصورة حصرية تقريبا إلى الولايات المتحدة، حيث تعتبر أحد 

تصدّر مصر إلى كل من الاتحاد الأوروبي والولايات المزوّدين الرئيسيين؛ و

  . وتتركز صادرات الدول الأربع بصورة رئيسية على الملابس. المتحدة

وتهدف المستوردات في المقام الأول إلى . تستورد الدول الأربع بكميات كبيرة .3

وتستورد مصر والأردن . تغطية احتياجات مصنّعي الملابس الجاهزة من الأقمشة

 رئيسية من الصين؛ فيما تستورد تونس والمغرب بصورة أساسية من بصورة

  .الاتحاد الأوروبي

لا تتمتع أي من الدول الأربعة، بما في ذلك مصر، باكتفاء ذاتي في مجال 

  . الأقمشة، الأمر الذي يعتبر مشكلة رئيسية

ويصل . القوى العاملة كبيرة في الدول الأربع حيث تتعلق بقطاعات قوة العمل .4

 موظفين، 10لعدد إلى حوالي مليون عامل في الشركات التي توظف أكثر من ا

 مليون عامل في جميع الشركات، بما في ذلك تلك 1.5ويصل على الأرجح إلى 

من الموظفين هم من العمال، خاصة % 90.  أشخاص10التي توظف أقل من 

 .النساء

  

جدا مقارنة مع والرواتب الحقيقية، بما في ذلك ضرائب الرواتب، منخفضة  .5

 في 100فالراتب البالغ : الرواتب الحقيقية في الصناعات الأوروبية أو الأمريكية

 في 6 في تونس و 12 في المغرب و 16 في فرنسا و 130الولايات المتحدة يقابله 

  . مصر

 سنت من 7.5 سنت من اليورو في المغرب؛ و 8الدقيقة /يبلغ متوسط التكلفة .6

  .  سنت في مصر4.5سنت في الأردن؛ و  5.5اليورو في تونس؛ و 
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هي الأكثر ..) المياه، الكهرباء، الغاز، الوقود، النقل، (عوامل التكلفة الأخرى  .7

أما في الأردن، فهي أكثر تكلفة بضعفين . تكلفة في المغرب والأقل تكلفة في مصر

  . كمتوسط عنها في مصر

  : فسة الدوليةتتمتع كل من الدول الأربعة بمزايا مهمة في مجال المنا .8

أهم المزايا التي تتمتع بها مصر هي تكاليف الإنتاج، والمناطق الصناعية  -

المؤهلة، والمناطق الحرة التي تجتذب أعداد متزايدة من المستثمرين الأجانب، 

  . وإنتاج القطن طويل التيلة

ة أهم المزايا التي تتمتع بها الأردن هي الاتفاقية التفضيلية مع الولايات المتحد -

التي استفادت منها كثيرا، وتكاليف الإنتاج، وإن كانت أكثر تكلفة بضعفين عنها 

  . في مصر

الميزة الرئيسية التي تتمتع بها المغرب وتونس هي قدرتهما على تلبية متطلبات  -

  . السوق من حيث الاستجابة والمرونة ونظام التوزيع المختصر

 وطني غير كاف من الأقمشة، عرض: تعاني الدول الأربعة من عائق كبير ومهم .9

وهذا العائق موجود حتى في مصر التي . سواء من حيث التنوع أو السعر

اضطرت للجوء إلى المستوردات، خاصة من الصين، لتغطية جزء من احتياجات 

 المغرب وتونس -أما الدول الثلاث الباقية. مصنّعي الملابس الجاهزة فيها

  . ى الدول الأجنبية لتلبية احتياجاتها من الأقمشة فتعتمد بالكامل تقريبا عل-والأردن

مع أن (كما إنها تشترك في كون أنشطتها تتجه على نطاق واسع نحو المناولة 

الأوضاع تتحسن نحو الاتجاه الصحيح، أي نحو التعاقد المشترك والمنتج النهائي 

افسة ، مما يعرضها بصورة مباشرة للمن)والأنشطة ذات القيمة المضافة الأعلى

  . الآسيوية، خاصة الصينية

إلا أن . الدول الأربعة منتجة رئيسية للملابس، وجميعها منتجة للألبسة الرياضية .10

فعلى سبيل المثال، تونس تنافسية للغاية في إنتاج : لكل منها مجالات متخصصة

الدجنز الملابس النسائية الداخلية، وملابس السباحة، والملابس المهنية؛ أما 

القمصان النسائية والسترات (فهي تنافسية في إنتاج الأزياء النسائية المغرب، 

؛ والأردن تنافسية في إنتاج القطع الخفيفة من الملابس )والفساتين والتنانير

المصنرة الخارجية والبنطلونات الرياضية؛ ومصر تنافسية في خيوط القطن 

شيرت -ان التيوالمنسوجات القطنية والقمصان الرجالية وقمصان بولو وقمص

  .والبنطلونات القطنية
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يتم ممارسة معظم أنشطة تصنيع الملابس في الدول الأربع عن طريق المناولة  .11

ويتم بذل جهود حثيثة في . لصالح مقدمي الطلبات الصناعيين والموزعين الغربيين

الدول الأربع لتوجيه الأنشطة التجارية نحو القيمة المضافة الأعلى، على شكل 

، مع دمج التصميم، في حال كانت "المنتجات النهائية" المشترك أو إنتاج التعاقد

ويعتبر هذا التغيير ضروريا في الدول . الحاجة قائمة للتصميم، مع الخدمات

ولكنه يصطدم بمشاكل عدة متعلقة بالمهارات . الأربعة لمواجهة المنافسة الآسيوية

علومات الجديدة، والمسائل المالية ، وبإتقان دمج تقنيات الم)مثل التصميم(المهنية 

الاحتياجات من رأس المال العامل لمنتج منتجات نهائية أكبر بسبعة أو ثمانية (

 ).أضعاف من احتياجات المتعاقد من الباطن

هناك اختلافين رئيسيين بين الدول الأربع يمكن أن يتم استغلالهما من حيث  .12

  :التكاملية

.  على عكس الدول الثلاث الأخرىصناعة النسيج في مصر قطاع رئيسي، -

ويمكنها تزويد تلك الدول بخيوط القطن والمصنرات والأنسجة القطنية وبالقطن 

  . الخام بحيث تكون ملائمة من حيث السعر والجودة

تحتل تونس والمغرب مكانة قوية في السوق الأوروبية ومكانة ضعيفة في السوق  -

لسوق الأمريكية ومكانة ضعيفة في الأمريكية؛ وتحتل الأردن مكانة قوية في ا

يمكن : أوروبا؛ أما مصر فمكانتها متوسطة في أوروبا وفي الولايات المتحدة

بالتالي أن يكون هناك تكامل، بصورة شاملة، لتعزيز مكانة الدول في هذه 

  . الأسواق

  : تواجه الدول الأربعة التحدي المزدوج نفسه .13

لأوروبية والأمريكية أمام المصدّرين تحدي العولمة الناتجة عن فتح الأسواق ا -

وقد كان لهذه العولمة تأثير سلبي على أنشطتها . الآسيويين، خاصة الصينيين

  .الصناعية وصادرتها

تحدي المتطلبات الجديدة للأسواق الغربية، التي تتجه أكثر فأكثر نحو نظام  -

عاقد التوزيع المختصر بالإضافة إلى الطلب المتزايد المصاحب له على الت

المشترك والمنتج النهائي من الموزعين وما يتطلبه من تحسين قدرات البلدان 

  .  الأربعة على مستوى التسويق، الإبتكار والتصميم والجودة والإنتاجية
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من الواضح أن هناك قدرة تنافسية كبيرة في الدول الأربعة، والتي سيؤدي  .14

ين في المنطقة في وضع استغلالها بصورة أكثر فعالية إلى أن يصبح الصناعي

  .أفضل لمواجهة تحديات المنافسة الدولية والتصدي لها بنجاح

  

   ملخص العلاقات البينية بين دول أغادير2.8

تهدف اتفاقية أغادير إلى إقامة منطقة تجارة حرة عربية أورومتوسطية، وتعتبر خطوة أساسية 

 أنها تهدف بصورة خاصة إلى ومع أنها مفتوحة أمام دول حوض المتوسط الأخرى، إلا. لذلك

إيجاد تكامل إقليمي ديناميكي من خلال الإلغاء الكامل والفوري للحواجز الجمركية وغير 

وتفكيك الرسوم الجمركية . الجمركية، وكذلك إلغاء الحصص بين الدول الأربع الموقعة

ز التنفيذ في والضرائب داخل منطقة أغادير لم يحدث إلا في الآونة الأخيرة بما أنه دخل حي

وبالتزامن مع تفكيك الرسوم الجمركية داخل . 2007) مارس(السابع والعشرين من آذار 

قميص مغربي مصنع من قطن (تتوقع الاتفاقية أنه في حالة تراكم المنشأ بينها  منطقة أغادير،

، يمكن للمنتجات المصنّعة داخل منطقة أغادير الدخول إلى السوق الأوروبية )مصري مثلا

معفاة من ) سويسرا، النرويج، أيسلندا: بما في ذلك دول رابطة التجارة الحرة الأوروبية(

وبالتالي، فإن هذه الأحكام ترتبط بصورة وثيقة مع نظام تراكم . الرسوم الجمركية والضرائب

المنشأ القطري في جميع أنحاء المنطقة الأورومتوسطية الذي تم تأسيسه بين المجموعة 

  .بطة التجارة الحرة الأوروبية ودول حوض المتوسطالأوروبية ورا

  
  

  :وخارج نطاق الجوانب النظرية والتنظيمية، أكدت المرحلة الأولى من المشروع أن

 التجارية في الألبسة والمنسوجات وكذلك الاستثمارات بين الدول الأربعة المبادلات .1

  .الموقعة لاتفاقية أغادير ضعيفة جدا

 اتفاقية أغادير يتبنون موقفا قطريا ولا يميلون للتعاون مع المهنيين من كل دولة في .2

  . المهنيين من دول أخرى في الاتفاقية

 على مستوى المبادلات التجارية البينية بين دول أغادير تفتقر إلى الشفافية .3

  . ويتسبب بعضها بإيجاد عقبات غير جمركية. الإجراءات
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 يعرفون الكثير، أو لا يعرفون شيئا، بصورة عامة، عدد المهنيين قليل، كما إنهم لا .4

ويعود هذا إلى حد ". أغادير"عن بنود اتفاقية أغادير واحتمالات التعاون داخل منطقة 

  . كبير إلى حقيقة أن الاتفاقية لم تدخل حيز التنفيذ إلا مؤخرا

المزوّدين الأوروبيين يعرفون جيدا آلية التراكم التفضيلي الأورومتوسطي الشامل،  .5

ومن الواضح أنهم لا يمنحون ". اتفاقية أغادير" عموما لا يعرفون شيئا عن ولكنهم

 وإضافة ملموسة على إلا بقدر ما تمنحهم قيمة حقيقية" لمنطقة أغادير"اهتماما خاصا 

  .  مستوى تناقسية المنتوجات

  

   مخطط إستراتيجية أغادير3.8

تم طرحها في التقرير الثاني، من      قبل الحكم على المقترحات والتوصيات الإستراتيجية التي سي       

الممكن رسم الخطوط العريضة لما قد يكون سياسة تنمية التعاون بين القطاعات داخل منطقـة               

  ".أغادير"
  

من الطبيعي أن تنشأ مقترحات عن التحليلات والاستنتاجات السابقة تتعلق على التـوالي بمـا               

  : يلي

  .الوضع، ونقاط القوة والضعف للدول الأربع -

  .ل الطلب وتوقعات الأسواقهيك -

  .المنافسة الدولية -
  

  

   المبادئ التوجيهية العريضة1.3.8

  :هناك أربعة مستويات تعاون للإستراتجية المقترحة، تتعلق بما يلي

  "بين دول أغادير"التبادلات التجارية  -

  الاستثمارات الصناعية والتجارية -

  "التنافسي"التعاون  -

  التوجه نحو الدولية -

  "بين دول أغادير"تجارية التبادلات ال .2

  :والأسباب الرئيسية لذلك هي التالية. هذه التبادلات ضعيفة جدا حاليا
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مصنعي الملابس الجاهزة في الدول الأربع هم بصورة أساسية متعاقدين مـن البـاطن               -

ونتيجة لذلك، ليس لديهم خيار آخر سوى تـصدير         . يصنعون ملابس لمشترين غربيين   

    .أوروبا والولايات المتحدة: ى أسواق هؤلاء المشترينجميع إنتاجهم تقريبا إل

 قليلة، لا تعتبر مجموعات مصنّعي الملابس الجاهزة الذين ينتجون          تمع وجود استثناءا   -

تشكيلاتهم الخاصة ماركات تجارية معروفة وجذابة بما فيه الكفايـة لتـصديرها، بـل              

  . وحتى بيعها في أسواقهم المحلية

الأليـاف والخيـوط والأنـسجة والبطانـات        (ات المنسوجات   فيما يتعلق بعرض منتج    -

أو يعاني من سلبيات    ) حين يتواجد (، فهو إما غير معروف على نطاق واسع         )المزخرفة

  ..).السعر، الجودة، المهل الزمنية(بديهية 

على مستوى الدول الأربع، فإن المعلومات عن العرض الشامل المتـاح تكـاد تكـون                -

في المعارض  " أغادير" جهة من ضعف مشاركة المهنيين في        ويتضح هذا من  . معدومة

في المقام الأول؛ ويتـضح مـن       " وطنية"التي يتم تنظيمها في المنطقة، وهي معارض        

جهة أخرى من الغياب شبه العام لسياسة تسويق، من قبل المؤسسات الفردية الموجهـة          

نعـدام الجاذبيـة    الأول ا : وقد نشأ هـذا الوضـع لـسببين       . نحو الأسواق في المنطقة   

لهذه الأسواق، التي تعتبر بصورة عامة ذات إمكانات ضعيفة يتم تغـذيتها            ) المفترضة(

بصورة رئيسية بالملابس الرخيصة والمقلّدة، والثاني ضعف هياكل التوزيع في منطقة           

  . أغادير، مع أن الأوضاع بدأت بالتطور بصورة مواتية

  

، خاصة  "أغادير"نمية التبادلات التجارية داخل منطقة      مع ذلك، تبين أن هناك إمكانات كبيرة لت       

  .  في مجال عمليات إنتاج الأنسجة

  

المصنعة من قبل مصر، والتـي      ) الخام أو المطبوع  (وتشمل هذه خيوط القطن وأنسجة القطن       

يفترض أن تكون قادرة على إيجاد فرص مغرية بين الصناعيين من الدول الثلاثة الأخـرى،               

مشة، أو لتصنيع ملابس أو منتجات السداء واللحمة النهائية، أو لتزويد وحـدات            إما لحياكة الأق  

  .إنهاء التصنيع

  

.. الرقع والبطانات والشرائط  (هناك أيضا فرص تجارية مهمة في مجال إكسسوارات الأنسجة          

، ولكن أيضا في الملابـس      )مفروشات منزلية، أقمشة أثاث   (، وكذلك في منتجات الأنسجة      )الخ
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الملابس النسائية الداخلية، وملابس السباحة، وملابس العمـل        (قنها بعض الدول الأربع     التي تت 

  . ، الخ)القمصان الرجالية من مصر(، )الملابس النسائية الجاهزة من المغرب(، )من تونس

  

  :وفي الختام، يجب زيادة التبادلات التجارية البينية بين دول أغادير بصورة كبيرة في مجال

  لومات عن العرض والطلبتنظيم المع -

وضع سياسة ترويج يتم تنفيذها، من ضمن أمور أخرى، عن طريق المـشاركة فـي                -

 فـي تـونس، معـرض       Texmedمعرض تيكـسميد    (المعارض الشاملة في المنطقة     

  ...)Egytex في المغرب، معرض إيجتيكس Sourcingسورسينغ 

  تحسين المعلومات التنظيمية وشفافية التبادلات -

  بية العرض المتاح من خلال سياسة المنافسةزيادة جاذ -

  

  شراكة صناعية وتجارية .2

قطاعات المنسوجات والألبسة في كل من الـدول الأربـع مفتوحـة بـصورة كبيـرة أمـام                  

الاستثمارات الأجنبية، مما يسهم إلى حد بعيد في زيادة ديناميكيتها ورفع معدل التوظيف ونمو              

  . صادراتها

  

تـستفيد  .. نلاحظ وجود استثمارات تركية وهندية وصينية وتايوانية،      ففيما يتعلق بمصر مثلا،     

ومن عوامل التكلفـة التنافـسية،      ..) القطن، الخيوط، الأنسجة،  (من عرض الأنسجة المصرية     

  .ومن الخطط التفضيلية للتصدير إلى الولايات المتحدة وأوروبا

  

تثمرين صـناعيين صـينيين     ومن جانبها، تجتذب الأردن إلى مناطقها الصناعية المؤهلة مـس         

الذين يمكنهم بذلك الاستفادة، فيما يتعلق بصادراتهم، من الدخول         .. وباكستانيين وهنود وأتراك،  

وبصورة مماثلة، يلاحظ تزايـد عـدد محـلات         . المعفى من الضرائب إلى السوق الأمريكية     

 ديناميكية السوق   الألبسة التي تحمل ماركات أجنبية، بواسطة الوكالات، والتي تسهم في زيادة          

  . المحلية

  

إن ازدهار القطاعين التونسي والمغربي يعتمد أيضا إلى حد كبير على الاستثمارات الأجنبيـة              

استثمارات بريطانية وفرنسية وإسبانية وإيطالية     : المباشرة، الصناعية والتجارية على حد سواء     
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بلجيكيـة بالنـسبة لتـونس    بالنسبة للمغرب بصورة رئيسية؛ واستثمارات فرنسية وإيطاليـة و       

  . بصورة خاصة

يبين كل هذا أن كل من الدول الأربع تتمتـع، بـدرجات متفاوتـة، بجاذبيـة فيمـا يخـص                    

  . الاستثمارات

  

ولكن على العكس من ذلك، فإن التبادلات التجارية والاسـتثمارات الـشاملة داخـل منطقـة                

  . أغادير، ضعيفة سواء على الصعيد الصناعي أم التجاري"

  

ظرا لأن تنميتها ستكون عاملا مهما في تعزيز التنافسية العالمية للقطاع في الـدول الأربعـة                ن

وفي إيجاد الوظائف، من الضروري اتباع سياسة لتشجيعها، سواء في المجالات الـصناعية أم            

التجارية، بما في ذلك الخدمات؛ وذلك من خلال تعزيز المنافسة القائمة على تقوية نقاط القـوة           

  : خصائص المكمّلة، مثلوال

  شركة حياكة صنارة تونسية+ شركة غزل مصرية  -

  شركة تصنيع ملابس جاهزة مغربية+ شركة صناعة أنسجة مصرية  -

اتحاد بين شركة صناعة أنسجة مصرية وشركة إنهاء تصنيع تونسية وشركة تـصنيع              -

  ملابس جاهزة أردنية

  شركة توزيع مغربية+ شركة تصنيع ملابس جاهزة تونسية  -

شركة + شركة تصنيع ملابس جاهزة تونسية      + شركة تصنيع ملابس جاهزة مصرية       -

  . تصنيع ملابس جاهزة أردنية، تؤسس مكتب مشترك دائم في إحدى الأسواق الأجنبية

شـركة  + شركة تصنيع ملابس جاهزة مغربية      + شركة تصنيع ملابس جاهزة تونسية       -

  تجارة دولية

  

هذه إلى إيجاد أسواق جديدة داخل منطقـة أغـادير   " لشاملةا"تؤدي سياسة استثمارات الشراكة     

وفي الأسواق الدولية، بحيث تجتذب الحد الضروري من الجمهوري الكافي لتحسين أداءها في             

التصدير، وإيجاد الوظائف، وتحفيز السوق المحلية في المنطقة، والتأكيد علـى نقـاط القـوة               

  ).ثلاإنشاء وحدات إنهاء تصنيع م(وإزالة العوائق 

  

على عنـصر الاسـتثمارات     ) بل على العكس  (إن تنفيذ مثل هذه السياسة، التي لا تقتصر فقط          

  . الأجنبية المباشرة خارج منطقة أغادير، تتطلب في المقام الأول هيكلة المعلومات وتعزيزها
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ملـين  وتحقيقا لهذه الغاية، تشمل خطة العمل متعددة السنوات مثلا تنظيم لقاءات للشركاء المحت            

  . ، بمن فيهم مؤسسة الخدمات الدولية"لأغادير"

  ..تدريب مهني وتكنولوجي ومعلوماتي: التعاون الفني .3

  

أما المحور الثالث للسياسة المشتركة لتنمية قطاع الألبسة والمنسوجات في منطقـة أغـادير،              

عزيز فيشمل التنافسية، مع كون الهدف، من خلال إجراءات جماعية ذات أهداف محددة، هو ت             

نقاط القوة وتصحيح نقاط الضعف التي حددتها البعثة؛ من أجل توفير أفضل الظروف الممكنة              

  . للقطاع التي تؤهله لمواجهة التحدي المزدوج للمنافسة الدولية وتقلبات الطلب في الأسواق

  

 ولتحقيق ذلك، لا بد من أن تهتم خطة العمل بمجالين لهما الأولوية ومرتبطان بصورة وثيقـة،               

على الأقل بقدر ما هو ممكن سياسيا إضافة كفاءات لتوليد القيمة المضافة، وهما تقييم الموارد               

  . البشرية وإتقان التقنيات الجديدة

  

  . وسيتم التركيز بصورة خاصة على المشاكل المتعلقة بالقطاع الفرعي والجودة

  

  تقييم الموارد البشرية 

قا لخططها الخاصة، بالجمع بـين التـدريب الأولـي          فيما يتعلق بالتدريب، تقوم كل دولة، وف      

  . والمستمر

تواجه كل دولة التحديات الكبيرة نفسها من حيـث الإنتاجيـة والاسـتجابة ونظـام التوزيـع                 

  . المختصر ودقة المواعيد والإبداعية والتسويق، الخ

  

ركات عن  تستهدف الخطة التي سيتم اقتراحها، خاصة في المجال الصناعي، مراقبة تحول الش           

خدمات التعاقد الباطني باتجاه التعاقد المشترك والمنتج النهائي، مما يوحي بضرورة معالجـة             

 : المسائل التالية

تشجيع تعدد الاختصاصات العمالة وإتقان العمليات التشغيلية المتعلقة بالإنتـاج لـسوق             -

  .العالية/الدخول المتوسطة

  تدريب أو تحسين قدرات الفنيين والمشرفين -

  ريب أو تحسين قدرات المصممين والمسئولين عن التجميعتد -
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  تدريب الفنيين المسئولين عن تعهيد المواد -

  التدريب على إنجاز التصنيع وإنهاء الأنسجة -

  

وفي مجال التسويق، تبين أن كفاءات الشركات في الدول الأربع ضعيفة بصورة عامـة، وأن               

سيتطلب بذل جهود كبيرة لتوظيف وتدريب      الحاجة لمهارات جديدة ستزيد بسرعة، الأمر الذي        

  ...مديري إنتاج ومديري تسويق ومديري تصدير

  

  :من أجل تشجيع جهود التدريب، يمكن لخطة العمل أن تقترح الآتي

ربط كليات التدريب العليا من الدول الأربع، من أجل فتح باب الحوار الـدائم حـول                 -

  البرامج التعليمية

  حول تدريب المدربين" ديربين دول أغا"تنظيم الندوات  -

  )الدورة الثالثة(مشاريع التدريب المهني الشامل للطلاب الخريجين  -

  " بين دول أغادير"تنظيم برامج تدريب للعمال  -

  إنشاء معهد أغادير للتدريب -

  

  التقنيات الجديدة  

نـسبة  يبدو أيضا أن إتقان تقنيات المعلومات والاتصالات الجديدة مسألة إستراتيجية رئيسية بال           

لقطاعات الألبسة والمنسوجات في الدول الأربع، حيث أن هذه التقنيات ضرورية جدا لتحسين             

التأسـيس، الإدارة التطلعيـة، التنظـيم الـصناعي، اللوجـستيات،           : التنافسية العالمي للقطاع  

التصميم والرسم بمساعدة الكمبيوتر، إدارة دورة حياة المنـتج، تخطـيط مـوارد         (الاتصالات  

، النقـل   أنظمة التعريف بالموجـات الراديويـة     ات، إدارة الإنتاج بمساعدة الكمبيوتر،      المؤسس

الدولي للبضائع بالطرق، إدارة العلاقات مع العملاء، لوحـات الـتحكم، دراسـات سـلوكية،               

  ) معلومات اقتصادية، الخ

  

 -تركياالصين و –والملاحظ أيضا أن أكبر مزودي الاتحاد الأوروبي من الألبسة والمنسوجات           

وضعتا إدماج التقنيات الجديدة في مقدمة أولوياتها، من أجل التنفيذ الأمثل لسياساتهم في مجال              

  .القيمة المضافة
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وبهذا الصدد، يجب أن يكون أحد الأهداف الطموحة لخطة العمل ليس فقـط إزالـة العوائـق                 

 المنافـسة؛ ها عن الدول    القائمة حاليا، بل أيضا منح قطاعات منطقة أغادير ميزة تنافسية تميز          

  .وسيتم تقديم مقترحات في خطة العمل

  

  تنافسية القطاع؛ الجودة، التأسيس، الأبحاث والتطوير 

إن الدول الأربع، بمن فيهم مصر التي تنتج قطن طويل التيلة ذو سـمعة عالميـة، مـضطرة               

ط والأنـسجة   للاعتماد بصورة كبيرة على المستوردات لتغطية احتياجاتها من الأقمشة والخيو         

  .  من أجل تغذية مصانع تصنيع الملابس

  

  :وهذا الوضع يضر بمصالحها بصورة مزدوجة

  يفرض ضغوط كبيرة على ميزانياتها التجارية -

  يجعل إستراتيجيات نظام التوزيع المختصر والاستجابة الخاصة بالشركات أقل مرونة -

  

ات لتصحيح هذا الوضع، وعلـى      ونتيجة لذلك، وفي إطار التكاملية، تقترح خطة العمل إجراء        

  : وجه التحديد من أجل

  )الغزل والنسج(زيادة التنافسية العالمية لقطاع القطن المصري  -

  تحسين القدرات الإنتاجية وتنافسية قطاع إنجاز التصنيع والإنهاء في الدول الأربع -
  

فـي منطقـة    بالإضافة إلى ذلك، سيتم تقديم مقترحات تهدف إلى تحسين جودة وإبداع الإنتاج             

وتشمل تحسين أنشطة الأبحاث والتطوير مع الاعتماد على المراكز الفنية في المنطقة            . أغادير

لإقامة التعاون والتعاضد وإنشاء اقتصادات الحجم، وأيضا للحث على إقامة شراكة أقوى مـع              

  .  المختبرات والمراكز الفنية وكليات الهندسة والجامعات الأوروبية
  

   للتصدير  التشجيع المشترك .4

ولكـن  . يعتبر التصدير بالنسبة لكل دولة من دول أغادير، المحرك الرئيسي للنشاط القطاعي           

لعدة أسباب تتعلق بالاتفاقيات التفضيلية، وتوفر المواد الخام، والقرب الجغرافي، وتنفيذ بيئـة             

عية ، وضعت الـدول الأربـع إسـتراتيجيات صـنا         .التطوير المتكاملة، وعوامل التكلفة، الخ    

 .  وتجارية قابلة للتغير تؤدي إلى اختلافات كبيرة فيما يتعلق بالتصدير

  تصدّر المغرب وتونس بصورة حصرية تقريبا للسوق الأوروبية -
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  تصدّر الأردن بصورة حصرية تقريبا للسوق الأمريكية -

  تتوزع صادرات مصر بين السوق الأوروبية والسوق الأمريكية -

  2006بع، عام صادرات دول منطقة أغادير الأر
  الاتحاد الأوروبي  

  ) دولار1000(

  الولايات المتحدة الأمريكية

  ) دولار1000(

  806185  1003361  مصر

  1253771  14379  الأردن

  102430  4859586  المغرب

  48714  3763418  تونس

  2211100  8240745  المجموع

  يوروستات وأوتيكسا: المصدر
  

ا هذا التقرير الأولي وجود اختلافات كبيرة في الأوضاع         تبين التحليلات المفصلة التي يتضمنه    

 تظهر هذه التحليلات أيضا أن صادرات دول أغـادير          و.والأداء من حيث الأسواق والمنتجات    

الأربع موجهة، لأسباب تتعلق بالقرب الجغرافي، نحو أسواق جنوب أوروبا فـي حـين أن               

  .بعض أكبر الأسواق موجودة في الشمال
  

   دولار1000، 2006سة والمنسوجات الموجهة نحو الاتحاد الأوروبي عام صادرات الألب

  إسبانيا  فرنسا  إيطاليا المملكة المتحدة  ألمانيا  

  29264  59500  274472  305419  151559  مصر

  739  99  893  7201  140  الأردن

  1182249  1139244  147750  548182  213283  المغرب

  136138  1419377  1195777  138049  379982  تونس

  وروستاتأ: المصدر
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 : التفصيلية للنهوض بالقطاعالإستراتيجية .9

 مقدمة  1 .9

 التي يتضمنها هذا التقرير لم تكن لدينا نية          التفصيلية عند تحرير التوصيات والمقترحات   

لاقتراح استراتيجية قطاعية للتطوير وبرنامج متكامل يتضمن خطـة تغطـي مجمـل             

  . ة بالسياسة الصناعية والتجارية المسائل المتعلق
  

 لوضعية وآفاق قطاع النسيج والملابس لكـل        ا معمق هذا التصور وإن كان يتطلب تحليلا     

الرامية بعهدتنا و   المنوطة البلدان الأعضاء باتفاقية أغادير فإنه يكون خارج إطار المهمة        

  . لجديدة إلى تشجيع الاندماج الجهوي وأقلمة القطاع مع المعطيات العالمية ا
  

لذلك قمنا عند ضبط التوجهات الاستراتيجية المتأتية أساسـاً مـن ملاحظاتنـا برصـد               

 لتنمية مـواطن الـشغل لهـذه        ا إيجابي اتوجهات واقتراح خطط من شأنها أن تكون دافع       

  . الصناعة من أجل تحقيق التوازنات الاجتماعية والاقتصادية للبلدان الأربعة 
  

ة في هذا التقرير تتأتى من التحليلات التي تم التعـرض لهـا             إن الاستراتيجية المقترح  

  : بالتقرير الأولي والمتعلقة بـ

 نقاط القوة ونقاط الضعف ورهانات قطاع النسيج والملابـس          الوضعية ، النجاعة و    

  . في كل بلد من بلدان اتفاقية أغادير 

 . لموزعين هيكلة الطلب الغربي حسب الأسواق والمنتجات إضافة إلى انتظارات ا 

تجـارة  المنافسة وآفـاق تطـور ال     و استراتيجية البلدان الكبيرة     الوضعية التنافسية و   

 الدولية 
 

لارتباطها الوثيق  جدر التذكير بها ولو بصفة مقتضبة       ي نقاط   ةهذه التحليلات أفرزت عد   

التوصـيات المقترحـة    بخطة العمل وب   التي تعترض بلدان أغادير و     بمجمل الإشكاليات 

  .  التقريرضمن هذا
  

 ويبلغ عـدد     ،  مليار دولار  10.3حوالي  ) 2007(أغادير سنة   بلغت صادرات بلدان     .1

 مليـون   15 مليون أجير يتكفلون بمعيشة      1.5بلدان  العاملين في القطاع في جميع ال     

 . لجلب العملة الصعبة ا هاماشخص ، كما يمثل القطاع الخاص مصدر
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رياً في التوازنات الاجتماعية والاقتـصادية        ويلعب قطاع النسيج والملابس دوراً محو     

 أهمية قصوى لحالة المؤسسات التـي يتكـون منهـا واتخـاذ             ين إيلاء الوطنية مما يتع  

  . الإجراءات الملائمة لدعم جهودها في مجال القدرة التنافسية وضمان تطورها 
  

 ويضم مؤسـسات  في كل بلد من بلدان أغادير       قطاع النسيج والملابس غير متجانس       .2

مشترك يتمثـل فـي التـصدي       هاجس   البلدان الأربعة    يجمع بين و .من جميع الأحجام    

الاستجابة للتحديات التـي تطرحهـا       كيفية    من بلدان آسيا و     والمتزايدة للمنافسة القوية 

 ة مـشترك  ميـزة  أيضاً   بالبلدان الأربعة قطاع النسيج والملابس     لدى   عولمة الأسواق و  

) المناولة(من مؤسسات تتعامل بنظام التعاقد من الباطن       حيث يتكون في غالبيته العظمى      

  . وموجهة بصفة كبيرة نحو التصدير 

  

 إجمالي صادرات البلدان بمعـدل سـنوي        تطور) 2007-2004 (وخلال الأربع سنوات  

ويفيـد  . نحو الـسوق الأوروبـي      %) 0.98(نحو السوق الأمريكية و   %) 7.59(يناهز  

 هـذا الـتقلص فـي       .صهم لفائدة البلدان الآسيوية    فقدانهم لحص  تطور الصادرات تحليل  

حركيـة  علـى    كـذلك يدل   2007الموقع التنافسي لبلدان أغادير الملاحظ خاصة سنة        

  . القطاع وقدرته على الصمود إزاء الهجمة الآسيوية للأسواق الغربية 
 
ان إن المبادلات التجارية لقطاع النسيج والملابس والاستثمارات المتقاطعة بين البلـد    .3

  :إلى وترجع أهم الأسباب .جداً ضعيفة ربعالأ

ارتباط المؤسسات بالمشترين الغربيين سواء كانوا أوروبين أو أمـريكين والـذين             

 .يستوعبون أغلب إنتاجهم 

قليل من المؤسسات لديها علامات تجارية أو ماركات قادرة على جذب المـشترين              

 . لأسواق بلدان أغادير 

للمنطقة غير جيد من الناحية الـسعرية وفـي         ) والمكملاتالأقمشة  (عرض النسيج    

 .مستوى الجودة والتنوع 

أوروبا، الولايات  (تزويد مؤسسات الحياكة بالأقمشة ينجز في الغالبية ببلدان الزبائن           

  .وبآسيا) المتحدة
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وكثيـر مـن المتعـاملين      ) 2007 مارس   27(اتفاق أغادير دخل حيز النفاذ حديثاً        

 ن ذلك مـثلاً    الاتفاق للتبادل الحر م   هذا  لون الإمكانيات التي يتيحها     الاقتصاديين يجه 

 . تكامل المنشأ التفاضلي

المعلومات التجارية حول عرض النسيج والملابس بفضاء أغادير غير موجـودة أو             

  .سيءيقع تداولها بشكل 

أصحاب المؤسسات ليس لديهم ميل طبيعي للتعاون فيما بينهم داخل فضاء أغـادير              

 .ونظرة تنافسية اكثر منها تكاملية ناك سلوك قطري وه

عود لعراقيـل غيـر   يهناك غياب نسبي للشفافية في المبادلات فيما بين البلدان ربما   

 .تعريفية ذات صبغة حمائية 
 

 القطاع وتقوية قدرته التنافسية بفضل تعاون حيوي بين         توجد إمكانيات هائلة لتطوير    .4

 بتطـوير التنافـسية الـشاملة     بشكل ملحوظ    يسمح و   أن بلدان أغادير وهذا من شأنه    

لديه مميزات تنافـسية قويـة      الأعضاء  بلدان  الكل بلد من    ف. أغاديرطقة  بمنلعرض  ل

 وهذا يقودنا إلى فكرة جمـع النقـاط         .منها كذلك عراقيل قد تحد أحياناً       توجدولكن  

 نوعيـات من  مصر  استعمال ما تنتجه     مثال ذلك    :الإيجابية المقارنة لتغطية النقائص   

 من الأقمشة بشروط سعرية وجودة مقارنة بتلك المنتجة بآسيا بخلفية ربحية            متعددة  

من  التراكم التفاضلي للمنشأ     غطاءمؤسسات الحياكة بالبلدان الأخرى تحت      قبل  من  

 .لأسواق التصديرية باتطوير قدرتها التنافسية وربح حصص جديدة أجل 
  

 :للطلب الغربي جذري نحن نعيش حالياً فترة تحول  .5
  

  تعدد الأسواق  

فـي  ) 2( في المعدل مقابـل      )6-4 (:سنويا عدد المجموعات    تضاعف 

 .الماضي

 المستهلكون يرغبون في منتجات تتماشى مع الموضة وبأسعار منخفضة 

يؤمنـون حياكـة    » مطورين«الموزعون يفضلون علاقاتهم مع مزودين       

 .وديلات وشراء الأقمشة الملابس ولكن أيضاً كل العمليات المتعلقة بالم
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 والجودة للمنتجات   راسعالأ هذه الشروط التي ما فتئت تكبر للموزعين خاصةً في مجال           

والمرونة ورد الفعل ودقة المواعيد تمثل تحدياً صعباً لمنتجي حوض المتوسط ولكن قد             

صـةً  يمثل ذلك أيضاً فرصةً لهم للتصدي للمنافسة الآسيوية إذا تمكنوا من استغلالها خا            

 .الأسواق الغربية معاملات نصف حوالي في مجال المسالك القصيرة التي تمثل 
 

ن محوريان يتعلقان بمجموعة أغادير والتي ترتبط بها التوصـية        بصفة جوهرية هناك سؤالا   

  :الاستراتيجية وخطط العمل المقترحة في هذا التقرير والتي تحاول الإجابة عنها 

ت والمنظمات المهنية والإدارات بالأردن ومصر والمغرب       التأثير على المؤسسا  كيف يتم    .1

 وتونس لتتعاون فيما بينها وتتكامل ؟ 

لن يحدث إلا إذا كان هذا التكامل في حد ذاته مصدراً لقيمة مضافة تمكن من خلق مـواطن                  

   . المؤسساتلمستقبل ضامناالشغل و

دى الموزعين وأصحاب    لها ل  الترويجكيف يتم خلق هوية أغادرية إن صحت العبارة يتم           .2

القرار الصناعيين والمستثمرين الدوليين تكون مرادفة لمنطقة تفاضلية للتزود ولبعـث           

 مشاريع صناعية جديدة ؟ 

هذه الأسئلة تحيلنا إلى إشكاليات الإعلام و صورة المنطقة والمعلومات والتنظـيم والخطـط              

ة والسياسية حتى يتـسنى لفكـرة       العملية مما يعني تفعيل المصادر المالية والموارد البشري       

أغادير أن تنمو بقوة على الصعيد الدولي وهذا لن يحدث إلا بإرادة سياسية متضامنة تهدف               

 .إلى التقدم الاقتصادي والاجتماعي 
  

  :الأهداف ومؤشرات النجاعة 2 .9

   : الدوليسياقال 1.2 .9

 زاد في تعميقهـا   رة  وكبيمنذ عشر سنوات تحولات عميقة       النسيج والملابس    قطاع يشهد

 وينتظر أن تشهد سنة     )2005جانفي  / كانون الثاني  1 (تفكيك الاتفاقية متعددة الألياف منذ    

 والسنوات الموالية تصلباً جديداً في شروط المنافسة الدولية مما يعني أنه علـى              2008

 شاملةات الوطنية لدعم التنافسية ال    هذا القطاع في بلدان أغادير الأربعة مواصلة المجهود       

  . وأيضاً توحيد جهودهم حتى يكونوا دائماً فعالين ويرفعون تحدي عولمة الأسواق 
  

إن الصعوبات المنتظرة ستكون نتيجة لعاملين هامين متأتيين من تحول المحيط التنافسي            

  : كما يليللمؤسسات
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ا برز بـشكل    تراجعتسجل  الاقتصادية للأسواق الغربية الكبرى     والمؤشرات  الآفاق   

في الولايات المتحدة كان تطور الناتج الداخلي الخام في حـدود           ف 2007 سنة   يفعل

والخشية حالياً أن يقـع     )  2007(بنسق سنوي خلال الثلاثية الأخيرة لسنة       %) 0.6(

الدخول في فترة انحسار اقتصادي رغم التدخلات المتكررة للخزينة الفدرالية والتي           

 ـبت) 2008جانفي   /لثاني كانون ا  31 – 22(قامت خلال الفترة من      ض نـسبة   يخف

تنـشيط الاسـتهلاك والاسـتثمارات      لحاولة  في م %) 3(إلى  %) 4.25(الفائدة من   

 .وقامت بفتح خطوط الإقراض 
  

 الأمريكـي لـن   وحسب آخر تحليل لصندوق النقد الدولي فإن الناتج الداخلي الخام           

فـإن التطـور     " الاقتصادية العدوى"وبفعل  ) 2008(سنة  %) 1.5(يتطور أكثر من    

 وفـي المقابـل فـإن       2008سـنة   %) 1.6(الأوروبي يمكن كذلك أن يتقلص إلى       

ةً اقتصادية  ستسجل حركي ) جنوب شرق آسيا والبرازيل والهند    ( النامية   الاقتصاديات

  .قائمةقوية ولكن تبقى مخاطر التأثر بالأزمة المالية الأمريكية 
  

فـي  و .لذلكنتيجة  نسيج والملابس   الاستهلاك والمستوردات من ال   تأثر  يسوبشكل ما   

 فـي حـدود     )الدخول/استهلاك الملابس ( 1تمدد  هذه الظروف وباعتبار أن نسبة ال     

للنمو السنوي لمصاريف القطاع بـ     المسجلة في السابق    تطور  وفق نسب ال  و) 0.6(

مـن حيـث    %) 1.5(فإن نسبة تطور استهلاك النسيج والملابس لن تتجاوز         %) 2(

ائة في   واحد بالم  يادةزب أي   2009 سنة    تشمل توقعاتفس هذه ال  ون 2008القيمة سنة   

  .الكمية
  

من اسـتهلاك النـسيج والملابـس للأسـواق         %) 60(تغطي المستوردات حوالي    

فـي  %) 4.2(بأوروبـا و    %) 4.8(الأمريكية والأوروبية وتتطور سنوياً بنـسبة       

طور مستوردات  الولايات المتحدة ويفترض المنطق بفعل الانحسار الاقتصادي أن تت        

%) 3(في أوروبـا و     %) 3.5(بمعدل  ) 2009(و  ) 2008(النسيج والملابس سنتي    

    . في الولايات المتحدة 

                                                 
) 0.6(نسبة التمدد او النسبة المطاطية      . سبة تطور الدخولات     المقصود بها قياس الفرق بين نسبة تطور الاستهلاك ون         1

يقابله تطور في المصاريف    %) 10(المسجلة منذ سنوات بأوروبا والولايات المتحدة تعني أن تطور الدخل الأسري بـ             

  .فقط%) 6(المخصصة للملابس ولمنتوجات النسيجية المنتهية بـ 
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تشهد إنتهاء العمل بنظام الحـصص الـصينية        ) 2008(من ناحية أخرى فإن سنة        

أعلنت المفوضية الأوروبية عـن     ) 2007 أكتوبر   09(بأوروبا وفي منشور بتاريخ     

ع وزارة التجارة الخارجية الصينية لإلغاء كامل للحصص الصينية عند          إبرام اتفاق م  

وللتذكير فإنه  ) 2008جانفي  / كانون الثاني  01(التصدير نحو أوروبا وذلك بداية من       

والتـي  ) 1995( بمراكش سنة  للتجارة الموقع عليهااستثناء لأحكام المنظمة العالمية  

 10( نص برتوكـول اتفـاق مبـرم فـي           أقرت تفكيك الاتفاقية متعددة الألياف فقد     

بين الاتحاد الأوروبي والصين على الإبقاء على الحـصص         ) 2005جوان  /حزيران

وذلك تفادياً للدخول القوي للمـستوردات      ) 2007(بالنسبة لعشرة منتجات إلى موفى      

 .الصينية بالأسواق الأوروبية 
      )2006(نجاعة الصين بأوروبا سنة                                                                     

  الكميات   يورو1000  الترتيب   المنتجات  الصنف

  309486  942917  3  تيشرت  4صنف 

  163239  1314913  1  بلوفر 5صنف 

  223168  1355185  2  بنطلونات منسوجة 6صنف 

  58941  319113  3  بنطلونات الجينز 6صنف 

  58800  307874  4  قمصان نسائية 7صنف 

  165812  555836  1  قمصان  8صنف 

  1311120  787789  1  بنطلونات تحتية 13صنف 

  33411  274259  1   رجاليةمعاطف 14صنف 

  115432  1019805  1  نسائيةوسترات معاطف  15صنف 

  24360  313509  1  بدلات رجالية 16صنف 

  17660  182166  1  سترات رجالية 17صنف 

  271623  2166491  1  باركا بلوزات  21صنف 

  18004  229386  1  فساتين 26صنف 

  122748  573729  1  تنورات 27صنف 

  167602  401388  1  حمالات صدر 31صنف 

  170438  372355  1  مايوهات سباحة 72صنف 

  67015  234299  1  بدلات رياضية 73صنف 

  47888  304152  1  ملابس العمل  76صنف 

  .وروستات أ: المصدر
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علـى  ) 2008جـانفي   /كانون الثاني ( به العمل والمبرم منذ غرة       نص الاتفاق الجاري  

 يقضي بمنح رخـص تـصدير مـن الـصين           2008وضع نظام مراقبة مزدوج لسنة      

ورخص استيراد من الاتحاد الأوربي لمراقبة تطور المبيعات الصينية وذلـك لحـساب             

 5 و) قمصان خفيفـة   (4صص وهي الأصناف    ثمانية منتجات كانت خاضعة لنظام الح     

حمالات  (31 و) الفساتين (26و  ) القمصان النسائية  (7و  ) البنطلونات (6و  ) البلوزات(

الأقمشة ( 2، أما الصنفين الآخرين ) خيوط صوفية (115و ) الأغطية (20 و) الصدر    

فهي معفاة من إجراءات المراقبـة      ) المطابخوطاولات  ال لاءاتم( 39والصنف  ) يةالقطن

  .المزدوجة 
  

ي حال من الأحـوال مـن تحجـيم         المذكور لن يمكن بأ    المراقبة المزدوج    ولكن نظام 

 فالصين تعد المزود الأول لأوروبـا       الاتفاق،المستوردات الصينية حسب ما نص عليه       

مليـار  ) 4.8(مليار يورو سواء في قطاع النسيج       ) 23.5(الي صادرات في حدود     مبإج

  .مليار يورو ) 18.7(يورو أو في قطاع الملابس 
  

 من أبرز صـادرات     إذ تعد حساسة جداً   البلوفر  وتعد منتجات القمصان والبنطلونات و     

كل ثـقله سلباً علـى نجاعـة   بإذن فإن إلغاء الحصص الصينية سيحمل    . بلدان أغادير   

البلدان الأربعة عند التصدير لأوروبا بداية من هذه السنة ونفس الشيء تقريباً بدايةً من              

بالنسبة للصادرات نحو السوق الأمريكي التي من المنتظر        ) 2009جانفي  /كانون الثاني (

  .تحريرها كلياً إزاء الواردات من الصين 

  

 هيمنتها على الاسواق الغربية بالرغم مـن الحـصص          2007وقد واصلت الصين سنة     

 من مـستوردات القـارة      % 34.6فهي أول مزود لأوروبا بتغطية      .  المفروضة عليها 

تزود الصين الـسوق     ( 2006 سنة   % 31.5الملابس مقابل   العجوز من المنسوجات و   

  ) من الملابس% 37.7 من المنتجات النسيجية و بما يناهز % 26.0الأوروبية بحوالي 
  

هذا واتخذت صادرات الصين نحو السوق الأوربية نفس المنحى تقريبا حيث تواصـل             

 ـ       ـ   2007 سنة   % 19.4نسق نموها السريع لتسجل نسبة تطور ب  2006سنة   مقارنـة ب

 من جملة المـستوردات     % 33.5 مليار دولار أي     32.3لإجمالي صادرات بما يقارب     

  .الأمريكية من النسيج والملابس
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إن إنهاء عملية التحرير التام ستقوي بشكل منطقي اسيا باعتبارها منطقة الإنتاج الأولى             

تـاج   الإن عمليـة نقـل   على الصعيد العالمي وستواصل الصين لعب دور محوري في          

لاتحـاد الأوروبـي    المرتبة الأولى كمزود ل   ) 2008(وستحتل بدون شك مع موفى سنة       

 وهـذه   النسائيةلونات المنسوجة بما في ذلك الجينز والقمصان         والبنط  التيشرت بقمصان

  .القفزة في ترتيبها ستحصل على حساب منتجي البحر المتوسط  

  

  

بس حول كبار المتدخلين الاقتـصاديين      في الهند فإن إعادة هيكلة قطاع النسيج والملا        و

إعادة الهيكلة من انتخاب متعـاملين اقتـصاديين   مكنت   وفي أوروبا    .متواصلةالمحليين  

أقوياء سيمكنهم تموقعهم بالنسبة لمنتجات ذات قيمة مضافة عالية ولأنشطة مثل إنتـاج             

   . الأقمشة الذكية من التصدي بشكل جيد للمنافسة الآسيوية 
  

ات المتحدة الأمريكية فإن انحسار الاستهلاك الأسري سيؤثر على مبيعـات           وفي الولاي 

 حـول المخـاطر القطاعيـة       اي تقريره وف. الملابس ويقلص من نسق نمو الواردات       

على أن مؤسـسات    أكدت مؤسسة كوفاس    ) 2008جانفي  /كانون الثاني (المنشور موفى   

رف كيف تتموقـع حـول      ستضعف أمام المنافسة الآسيوية إذا لم تع      «حوض المتوسط   

  . » منتجات ذات قيمة مضافة عالية
  

ك وتحريـر تـام للحـصص       ي دخول الاقتصاديات الغربية في مرحلة تفك      فإن : في الخلاصة 

الصينية لمنتجات كثيرة الحساسية سيؤثر على صادرات بلدان اتفاقيـة أغـادير ممـا يعنـي                

 ـ  الجديـد والإ  هودات للتأقلم مع الوضع     الضرورة الملحة لمضاعفة المج     إن  .هاشـهار لعرض

 . المقترحات المبوبة ضمن هذا التقرير تندرج في هذا الإطار العام
  

  

  :الأهداف 2.2 .9 

لمساهمة في وضع تصور لتنميـة دائمـة        إلى ا ترمي السياسة المقترحة في هذا التقرير       

مة  منتجة لقي  ة مشترك تطويرلقطاع النسيج والملابس في فضاء أغادير ضمن استراتيجة         

مضافة وتنبني هذه السياسة على تلاقح وتداخل العناصر التنافـسية الإيجابيـة للبلـدان              

  : رئيسية مبادئالأربعة وعلى تطبيق خمسة 
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مما يعني أن البرامج المقترحة ينبغي وضعها حيز التطبيق بـصفة            : مبدأ التضامن  •

ئدة المـصالح   جماعية لفائدة تطوير قطاع النسيج والملابس بفضاء أغادير وليس لفا         

 القطرية وحتى يتسنى التثبت من هذا العنصر يجب أن تكون الخطط المقترحة جذابة            

إن العمل بهذا الشرط يمكن من تغييـر الـسلوك          . حركية ومنتجة للقيمة المضافة     و

 التضامن علـى    مبدأ ويقومالحذر والقائم على الأنانية القطرية لفائدة نظرة أغاديرية         

ع عن مصالح القطاع اضافة إلى توحيد المواقف إزاء مشاريع   التحرك المشترك للدفا  

التشريعات الجديدة التي قد يتم اقرارها في مستوى الاتحاد الأوروبي أو المنظمـات             

 . الدولية والتي من شأنها المساس بمصالح قطاع النسيج ببلدان إتفاقية أغادير

 لفكرة أغـادير بمعنـى      ويمثل هذا العنصر أحد المكونات الجوهرية      : مبدأ التكامل  •

إضافة الميزات والكفاءات والموارد للبلدان الأربعة بهدف تحسين التنافسية العامـة           

هذا العنصر يتم التعبير عنه عبر الوضع حيز النفاذ لتكامـل     . إزاء المنافسة الدولية    

  .مشتركةالمنشأ ولكن أيضاً من خلال اقتسام الخبرات أو خلق مجموعات 
 

 يعني أن تنفيذ عناصر الخطة المقترحة في هـذا          مبدأإن تطبيق هذا ال    : مبدأ التميز  •

التقرير ستسهم ليس فقط في تحسين الجدوى الصناعية والتجاريـة ولكـن كـذلك              

الوصول إلى تحقيق الأهداف الطموحة في العديد من المجالات على غرار إدمـاج             

تسويق وإدارة التصرف   التكنولوجيا الحديثة والكفاءات المهنية وتنظيم المؤسسات وال      

 بما يجعـل العـرض      الخ...  المجموعات   ونظاموالابتكار والإنتاجية واللوجستيك    

 .القطاعي لأغادير مستجيب أكثر ما أمكن مع الطلب الدولي 
 

يقتضي هذا المبدأ استعمال برنامج وخطة عمل لتيسير ليس فقـط           : مبدأ الاختلاف    •

 نحو المشاركة والمنتج النهـائي ولكـن        تحول قطاع الملابس من التعاقد من الباطن      

إن . تشجيع حلقة تثمين العرض بجعلها أكثر جاذبية على الأسواق الدوليـة            لأيضاً  

في قلب هذا التمشي على سبيل المثال فإن تطبيـق مبـدأ            يعدان   التجديدالابتكار و   

ة  أنـشط   وتعزيز خلقية  الاختلاف يقود إلى تنظيم إنتاج الأقمشة الذكية وبصفة طبيع        

 .التشطيب
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 برنامج العمل بشكل متناسق والرجـوع علـى         إنجاز حتى يتسنى :  التعويض   مبدأ •

يقوم على التكامل فـي     والذي   يجب احترام مبدأ التعويض      بشكل مفيد فإنه  الاستثمار  

ما هو إيجابي أي اعتماد نقاط قوة كل بلد عند تحقيق مشاريع شراكة صـناعية أو                

 .كل أوضح مبدأ الإدارة الرشيدةبش يعكس ذلكو اقتصادية قطاعية

  

  :  وعملياً فإن السياسة القطاعية المقترحة لبلدان أغادير ستسهم في 

  .الزيادة الملحوظة في الإنتاج والتشغيل  

 . تحسين القيمة المضافة المنتجة  

  .البشريةتثمين الموارد  

 .تشجيع تحول القطاع إلى أنشطة أكثر تطوراً  

 ).الجودة والأسعار والخدمات(تطوير التنافسية العامة  

  .العموديتشجيع الاندماج  

 .تثبيت الحصص في الأسواق التصديرية 

 الدخول إلى أسواق جديدة 

بالنظر إلى أن السياسات المقرة على الصعيد الوطني وعلى صـعيد أغـادير متداخلـة        

  :المؤشرات الخاصة بالنجاعة وفق سنختار وسائل قياس الجدوى في مخطط أغادير 

  . بادلات التجارية البينية م التحج 

  .المتقاطعةالاستثمارات  

 .المحدثة ) كونسورسيوم(عات عدد التجم 

 .جديدةالتصدير نحو أسواق  
 

تقرير إحداثه  الالذي يقترح   -تتمثل إحدى أولى المهمات التي يقترح منحها لهيكل القيادة          

جملة مؤشرات قـيس     في وضع    -الإستراتيجيةبالفصل الثالث الموالي حول التوصيات      

ومقارنـة  ) تركيا والصين والهند والفيتنام   (النجاعة مقارنةً بتلك المتواجدة لدى المنافسين       

  . بالأسواق أيضاً 
  

 كلفـة   التـشغيل،  ( تناسق المؤشرات للبلـدان الأربعـة        وبالإضافة إلى في هذا الإطار    

  : يتعين ) الخ... والاستثمارات الخارجية،العناصر، التجارة 

مقارنة سنوية للقيمة ولنسب التطور لصادرات البلدان الأربعة حسب الأسواق          ء  إجرا .1

 ويوصى في هـذا     .الرئيسيينالأوروبية والأمريكية مع المعطيات الشبيهة للمنافسين       
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الصدد بالحصول كل سنة على إحصائيات الأورستات والأوتكسا واسـتغلالها مـن            

  . الناحية التحريرية المقارنة

ثنائيـة   وعبـر المـزج بـين      السوق لكل بلد حسب المنتجات       قياس تطور حصص   .2

لونات من  ه على سبيل المثال بالنسبة للبنط      وستسمح عائلة المؤشرات هذ    سوق/منتج

  :معرفة

حصة السوق ممثلة في المستوردات لكل بلد من بلـدان أغـادير داخـل               

ن الخ من حيث القيمة وكذلك م     ... لألمانية والفرنسية والبريطانية  السوق ا 

 .القطاعحيث عدد 

 . قياس التطور من سنة إلى أخرى  

 .مقارنة المعطيات الشبيهة مع البلدان المنافسة  

 ) . تاسع مزود لألمانيا ببنطلونات الجينز: مثال (حصر تموقع كل بلد  

الحصول على مؤشرات هامة حول معدل الأسعار للمنتجات الموردة من           

 . الاتحاد الأوروبي 

على بنك مؤشرات دقيق يسمح بقياس النجاعـة مقارنـة بالمنافـسة            وبالتالي الحصول   

ة المقرة في مستوى أغادير وبمد المؤسسات بعناصر عملية         يوبتقييم جدوى سياسات التنم   

  . تمكنهم من وضع استراتيجياتهم الصناعية والتجارية
 
وتلعـب  . تحليل الإحصائيات المتعلقة بالاستثمار الأجنبي المباشـر فـي القطـاع             .3

لمؤسسات الأجنبية حالياً ومستقبلياً دوراً جوهرياً في الإنماء الصناعي والتجـاري           ا

للقطاع وبالتالي يتعين حصر إحصائيات مدققة ومتجانسة علـى مـستوى البلـدان             

رؤوس الأموال المستثمرة ، مواطن الشغل المحدثـة        : الأربعة بالنسبة للاستثمارات  

 .الخ.... 
  

  

   :يجيةالإستراتالتوجهات  3 .2 .9

 الخمسة المذكورة آنفاً وستتمحور حول      مبادئ المقترحة على تطبيق ال    الإستراتيجية تقوم

  .ترحات عملية ضمن الفصول اللاحقة يمكن تحويلها إلى توصيات ومقعناصرستة 

 : تنظيم التصرف ، الدفاع والإشهار للمصالح القطاعية لمنطقة أغادير  
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ياسة قطاعية موحدة ومشتركة لبلدان أغادير      حتى يتسنى توفير أفضل الحظوظ لنجاح س      

 : فإنه من الضروري

  .بعث هيكل خاص للتصرف ولتنشيط خطة العمل  

 .تنظيم التشاور بين المهنيين وبين الإدارات العمومية  

 .تشييد صورة مشتركة تثمن القطاع على الصعيد الدولي  

مصالح المشتركة  التحرك بأقصى أنواع الجدوى وبوزن سياسي ثـقيل للدفاع عن ال          

ويمكن لأنشطة اللوبي مثلاً أن تركز على مـشاكل مثـل تأشـير             . للبلدان الأربعة   

 .مصدر المنتج أو تطور القواعد التفاضلية للمنشأ 
 

 :تطوير المبادلات التجارية داخل فضاء أغادير  

أحد المحاور الرئيسية للسياسة المقترحة ضمن خطة العمل تتعلـق بتطـوير وتنميـة              

اصـةً  يتسنى ذلـك خ   دلات التجارية بين البلدان الأربعة والتي هي ضعيفة حالياً و         المبا

بتجاوز مشاكل الثـقة والشفافية والمعلومات والاتصال التي تم رصدها والحديث عنهـا    

ضمن التقرير الأول للدراسة ويمكن وضع هدف رئيسي في تنمية المبادلات البينية إلى             

 وهـو هـدف واقعـي بـالنظر         2010في أفق سنة    خمسمائة مليون يورو على الأقل      

والملحقـات  للإمكانيات الهامة المتواجـدة خاصـةً فـي مجـال التزويـد بالأقمـشة               

وتوجد إمكانيـات هامـة     . لاستعمالها في إطار تراكم المنشأ التفاضلي      )الإكسسوارات(

ستهلاك  للتطور الهام لا   تبعا علامات تجارية    التي لديها كذلك بالنسبة لمؤسسات الحياكة     

  .الملابس وللتوزيع المنظم في كل بلد على حدا 

  

 :تطوير الشراكة الصناعية والتجارية بين بلدان أغادير  

  :يتعين تشجيع الشراكة الصناعية والتجارية والاستثمارات المتقاطعة داخل فضاء أغادير

o     ندماج العمودي التي ستسمح بتعزيـز نجاعـة        من خلال تطوير حلقة الا

  .استجابة أفضل لمسالك التزود القصيرة وتأمين  حلقة الربط

o تنويع   حجم و  بتعزيز         مصادر المؤسسات بما يمكنها من الوقـوف بنديـة

وبنجاحٍ في الأسواق التصديرية مقارنة بمجموعات الـشركات الدوليـة          

 .الكبرى 
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حتملين من  ف الشركاء الم  إن اتباع هذا المنطق يؤدي إلى اتخاذ مبادرات تسمح باستكشا         

ن سياسية التشجيع علـى إبـرام اتفاقيـات         كما أ . بلدان الأربعة وربط العلاقات بينهم      ال

تكون لـديها   ) كونسورسيوم(تعاون يجب أن تراعي فكرة تشكيل تجمعات شركات قوية          

  .مكاتب دائمة بالأسواق التصديرية وتساهم في خلق مسالك توزيع 

  

  :للمؤسسات تعزيز التنافسية الشاملة 

 الغربية محمية طيلة أربعين سنة خاصةً إزاء المستوردات المتأتية مـن            كانت الأسواق 

آسيا وخلال العقدين الماضيين تم فتح هذه الأسواق لمنتجات حوض المتوسط  التي لها              

دخول تفاضلي ويأتي إلغاء الحصص الآسيوية إضافة إلى المعاليم الجمركية المنخفضة           

ن حوض المتوسط الذين ليس أمامهم من خيار        جداً ليثـقل كاهل الجهاز التصديري ببلدا     

سوى التعويل على تنافسيتهم للحفاظ على حصصهم بالأسواق التـصديرية ولإمكانيـة            

ر المبادلات فـإن التنافـسية      من تحري العام  في هذا السياق    . الدخول إلى أسواق أخرى     

  .جوهرية عن طريق الأسعار وخارج الأسعار هي إذن مسألة الشاملة

  

 السياسية القطاعية للنسيج والملابس لبلدان أغادير يجب أن تحمل إضافةً هامة            لذلك فإن 

تتكامل وتنسجم مع السياسات الوطنية القطاعية في شكل برنامج خـاص خـلال فتـرة        

سنوية دورية معينة تهدف أساساً إلى تثمين الموارد البشرية وإلى أفضل سـبل دمـج               

ى أحسن طرق اندماج النسيج والملابس وإلـى        التكنولوجيات الحديثة وإلى الابتكار وإل    

  .   مجمل المسائل المتصلة بالجودة العامة للمنتجات وبالخدمات
 

 :تقوية الحضور على الصعيد الدولي  

أحد أبرز عناصر الاستراتيجية المقترحة يتمثل في التصدير باعتبارها المحرك الرئيسي           

ددة تمس وجود اتفاقيات تفاضـلية      للنشاط الصناعي والتجاري في القطاع ولأسباب متع      

على مقربة جغرافية وإلى تنوع الأنشطة وإلى العلاقات التاريخية ومسائل اللغة وتـوفر             

لاختلاف المواد وكلفة العناصر أو مثلاً سياسات جلب الاستثمارات الأجنبية المباشرة و          

مستوى نتـائجٍ   نعكس في   فإن ذلك ي  استراتيجيات التسويق عند التصدير للبلدان الأربعة       

متفاوتة من بلد إلى آخر من ذلك أن الأردن ومصر لديها حضور قـوي فـي الـسوق                  

إن استغلال آثـار    . الأمريكي بينما تونس والمغرب حاضرة بقوة في السوق الأوروبي          
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التكامل من تنوع التجارب عند التصدير لكل بلد تمكن من تثبيـت المواقـع بالأسـواق       

قـوة  «يجب إحـداث     هدخول أسواق جديدة وفي هذا الإطار فإن      التقليدية لكل منها ولكن     

  . تمنح لها وسائل الإشهار الملائمة واستكشاف الأسواق الدولية» ضاربة  يةتصدير
 

 :بلدان المتوسط/الاتحاد الأوروبي وأغادير/تطوير التعاون بين أغادير 

 أغادير التـي    إن العنصر السادس للسياسة المقترحة يتمثل في العلاقات داخل مجموعة         

ينبغي أن تعتبر مجموعة متناسقة والمحيط الدولي إذ أن الهدف مزدوج فمن ناحية تقوية              

 ومـن ناحيـة أخـرى تـسهيل         لات مثل التكنولوجيا والتكوين   علاقات شبكية في مجا   

الاستثمارات الأجنبية المباشرة داخل فضاء أغادير وربط علاقات مع قطاعات شـبيهة            

إن الخطـط   . ة ، والصناعات التقليدية ، وشركات التجارة الدولية         مثل الجلود ، والأحذي   

  : المقترحة في هذا المجال يتعين تنفيذها على خطط ثلاث وهي 

  

إسـبانيا ، فرنـسا،   (مع الاتحاد الأوروبي خاصةً البلدان الخمسة لجنوب أوروبا    -

  ).إيطاليا، البرتغال ، واليونان

 ) .تركيا ، وسوريا(مع البلدان المتوسطية الأخرى خاصةً  -

 ) . والهندالمتحدة والصينالولايات ( أخرى مثل مع بلدان كبيرة -

ويجب تصور هذا التعاون لأنماط أخرى من خلال اتفاقيات شراكة بين الهيكل المهنـي              

لقطاع النسيج والملابس لبلدان أغادير والذي يتعين إحداثه وبـين الجامعـات المهنيـة              

 والمراكز الفنية ومؤسسات الموضة ومدارس المهندسين       والمنظمات الدولية والجامعات  

   .الخ.... 
  

  

  :إستراتيجيةتوصيات  3 .9

 :المهنيةالسياسة   - أ 

  :التعاون داخل فضاء أغادير  1.3 .9

  » أغادير«  قيادة السياسة القطاعية  1 .1 .3 .9
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  نحو هيكل مهني موحد  : 1التوصية رقم 

يكل مهني خاص بالنسيج والملابس لقيادة مخطط       بعث ه  : ATAجمعية  أغادير للنسيج      -

يكون الانخراط فيها تطوعي    .العمل ولتمثيل المصالح المهنية المشتركة وللدفاع عن القطاع         

تعمل في إطار شبكة علاقات بواسطة اتفاقيات شراكة        و  من قبل المهنيين من البلدان الأربعة       

  تبرم فيما بين الهياكل المهنية الوطنية والدولية

  

يتم خلال ندوة دولية يـدعى      يمكن أن   : »أغادير«إطلاق مخطط تنفيذي للنسيج والملابس       -

إليها بعض الصناعيين الذين نجحوا في تجارب تعاون بيني لدعم هذا التمشي ويمكـن فـي                

الإطار إعداد مطوية ذات صبغة بيداغوجية حول عمل اتفاقية أغـادير مـع التركيـز علـى        

  . والملابس المسائل التي تهم النسيج

ويطلب من الوزارات والإدارات المعنية بالبلدان الأربعة مساندة تنظيم هذا المنتـدى الـذي              

يمكن إنجاحه خاصةً إذا ما تم القيام بعملية كبيرة تستهدف ربط السلع بين شركاء محتملين               

  .يقع تحديدهم مسبقاً

 ـلى التمـشي و    مصداقيةً أكثر ع   اءضفيتم ا حتى  : خلق قوة دفع من الصناعيين       - ع يشجللت

 مجموعة من الصناعيين  على الانطلاق السريع والفعلي للمخطط التنفيذي فإنه يتعين تكوين          

إيمانهم بالتعاون داخل منطقة أغادير فيكونون       و وتطوعهم حسب رغبتهم    من البلدان الأربعة  

  .ا النسيج المقترح تكوينهجمعيةأعضاء في الجمعية العامة ل

حتى يتسنى ضمان الدفاع والترويج للمصالح المشتركة       و: يل الدولي    والتمث  الضغط لوبي -

 ستتحرك على   ATA  المقترح انشاؤها  للنسيج والملابس ببلدان أغادير فإن المنظمة المهنية      

للتأثير على المحيط الاقتصادي والتشريعي لصالح      وتمارس مهام لوبي ضغط     الصعيد الدولي   

  . الصلة مع أبرز المنظمات المهنية الدولية البلدان وبالتالي فإنه من دورها ربط

  بناء وتعزيز صورة قوية لقطاع     العمل على  من خلال : تعزيز صورة قوية لمنطقة اغادير       -

استثنائية علـى    ةتنافسي قدرةللقطاع   أن تتمحور حول فكرة     "أغادير"المنسوجات والملابس   

هذه الصورة  . المواردوى  على مست تكامل جذابة   فرص  والمستويين السعري وغير السعري     

 ةوضعها كجزء من خطة اعلامي    و  بعض المؤسسات  من قصص نجاح  انطلاقا  سيتم تشييدها   

يتم تنسيقها من قبل مهنيـي       نومشتر / صحافة ة حملة اعلامي  إجراء تتضمن ايضا متكاملة  

  .القطاع ومنخرطي جمعية النسيج
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جية سياسة مشتركة للنـسيج     بالنظر للصعوبات المتوقعة التي ستتأتى من وضع استراتي       

 متناسق و مجدي لخطة العمل فإنه       نفيذوالملابس بموجب هذا التقرير ولصعوبة تأمين ت      

يمكن لهذا الهيكل أن يعمل بصفة      و. من الضروري خلق هيكل مشترك لإنجاز كل ذلك         

 ـ            م ي أن  ضيقة مع الوحدة الفنية لاتفاقية أغادير ولكن تكون له استقلالية قانونيـة وينبغ

  : خصوصيات التالية ون هذا الهيكل متميزاً باليك

  .هيكل مهني غير ربحي  

 . أغادير للنسيج جمعية : الاسم  

    ATA:عليهاملخص التسمية المتعارف  

الدفاع عن المصالح المشتركة لقطاع النسيج والملابـس لبلـدان          : الأهداف العامة    

 . قترح أغادير والترويج له والإشراف على تنفيذ مخطط العمل الم

 :المهام الخصوصية  

 . تصميم موقع ويب والتصرف به  

  .ومحاضراتتنظيم منتديات  

 . بنك معلومات حول صناعيي النسيج والملابس في البلدان الأربعة  

 . بنك معلومات حول الموزعين الدوليين  

 .القيام بمهمة الاستشراف الاقتصادي الدائم  

 .شهرية إخبارية  اصداردورية 

 . يات شراكة مشتركة تنظيم عمل 

  .تصديريةتنظيم مهمات استكشاف أسواق  

الجامعـات   «.الوطنيـة تنظيم شبكة تعاونية بواسطة اتفاقيات للهياكل المهنيـة          

الأوروبية والمتوسطية والأمريكية مثـل     «والدولية  » ...الفنية والمراكز   المهنية،

 .»...يورتكس

 :الداخليتنظيم  

مهـام    البلدان الأربعة و تـسند     مة مهنية من   عن كل منظ   ممثل« جماعي   إشراف  

 . » لكل واحد خصوصية

س يمثلون جميعهم البلـدان     تمثيل هذا الهيكل عن طريق رئيس وثلاث نواب للرئي         

 )متطوعون من القطاع الخاص ببلدان أغادير ( الأربعة 
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اعتماد قاعدة تسيير مرنة حيث تتم إدارة الجمعية وتنسيق أعمالها خلال المرحلـة              

ولى من إنشائها في إطار الوحدة الفنية لاتفاقية أغادير ويمكن في هذا الـشأن               الأ

في إطار برنامج المساعدة الفنية الثاني انتداب موظف قار يكون مقر عملـه             ( 

بمقر الوحدة وسكرتارية قارة وذلك لتولي شؤون إدارة الجمعية ومتابعة  مراحل            

  )تكوينها

 تجتمع سنويا لتدارس المشاكل المهنيـة       »بلدعشرة مهنيين عن كل     «جمعية عامة    

 للقطاع وتقديم المقترحات للحكومات عن طريق الوحدة الفنية لاتفاقية أغادير

ميزانية يتم التصويت عليها سنوياً تتضمن من بين مواردها وفق تشريع بلد المقر              

 يتم تقديم ملف بخطة تأهيـل القطـاع        " المساعدة الفنية خلال المرحلة الأولى    ( 

" والتفاوض بشأن امكانيات التمويل      ببلدان إتفاقية أغادير إلى الاتحاد الأوروبي     

 المعنيين بالاتفاقية والمنخـرطين  المهنيين  منمساهمات اقرارعلى أن يتم لاحقا     

والرعاية ومقابل الخدمات المقدمة على غـرار دراسـات الاسـواق            ،بالجمعية

 ). الخ... وبنوك المعطيات

   

  :القطاعي أغاديرمشروع طلاق  إ2 .1 .3. 9

إن الاتصالات التي أجريت بمناسبة تنفيذ المهمة المناطة بعهدة الخبراء سواء في أوساط             

المهنيين أو القطاع العام أثبتت أن عدداً كبيراً من الصناعيين ومن الموظفين الرسـميين              

ربعة لاتفاقيـة   يشككون في إمكانية تطوير علاقات تجارية وشراكة مميزة بين البلدان الأ          

  .أغادير ويتساءلون حول مصلحة المهنيين فعلياً في التعاون فيما بينهم أو يعارضون ذلك

   

 فإنه من الضروري خلق حركة انخراط لصالح التعاون بين بلدان أغادير حتى يـتم               إذا

في مستوى القطاع تجسيم إرادة التقارب بين البلدان الأعضاء بالاتفاقيـة وحتـى يـتم               

 يعنـي  وبشكل آخـر    .  الإمكانات الهامة للشراكة الصناعية والتجارية المتاحة        استغلال

ين يلمتعاملين الاقتـصاد لذلك ضرورة التغلب على الأنانية القطرية وعلى مشاعر الحذر       

  .والعموميين 

ويمكن تفسير هذه الوضعية بعدم الإلمام أو المعرفة أو نقص المعطيات المتوفرة وعـدم              

مصلحة التعاون البيني لكل قطاع وطني ويجب التثبت من شرطين          وضوح الرؤيا حول    

  :المنحىين لقلب هذا يأساس
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اقتراح مشروع ينبني عليه الأسس المذكورة سابقاً هذا المشروع من شأنه تحريـك              .1

خطة العمل وإعطاء إجابة مقنعة لاهتمامات المهنيين من ذلك مثلاً ما يتعلق منهـا              

   .جديدةشأ أو الآفاق الجدية لربح حصص سوقية بكيفية التراكم التفاضلي للمن

الاعتماد على المهنيين الذين لديهم إرادة حقيقية في التعاون داخل فضاء أغـادير أو               .2

وخلال بعض الاتـصالات مـع الجامعـات      . اللذين يتعاملون فعلياً في هذا الفضاء       

 ـ              ى المهنية ومع الصناعيين كانت فكرة وضع مخطط عمل حيز النفـاذ يعتمـد عل

مجموعة قوية من أربعين مهنياً  يمثلون البلدان الأربعة محل حفاوة وتصديق مـن              

  : تينويقودنا هذا إلى اقتراح توصي. المتحادث معهم
 
  

   :ي والتمثيل الدولضغطلوبي  3 .1 . 3. 9

بصفة عامة فإن المنظمات المهنية للنسيج والملابس للبلدان الأعضاء بالاتفاقية العربيـة            

 للتبادل الحر تتحرك فرادى حول المسائل الدولية ذات المصلحة المـشتركة            المتوسطية

تتدخل بصفة جماعية من ذلك مـثلاً عـن طريـق كولابـوتكس             في بعض الحالات    و

)Collabotex ( ولكن النتائج تكون دائماً غير مؤكدة .  
  

وفي الواقع فإن الوزن الفردي لكل طرف على حدى غير كـافي للتـأثير فعليـاً فـي                  

لقرارات التي يتم اتخاذها على الصعيد الدولي وحتى محاولات إبداء مواقـف موحـدة              ا

 علـى   2008تعترضها عادةً المصالح المتناقضة من ذلك مثلاً أن طلب الإبقـاء سـنة              

        مثال آخر يتمثل في أن البرلمان      . الحصص الأوروبية إزاء الواردات الصينية تم صده

 الأوروبية وضع تشريع حول التأشير الإجبـاري        الأوروبي طلب مؤخراً من المفوضية    

من المهنيين المتوسطيين برفض هذا المـشروع       » تصريح تونس «للمصدر مخالفاً بذلك    

  .باستثناء تركيا التي كانت تسانده
  

وبفعل عدم التناغم فإن أصوات الصناعيين المطالبين بإصلاح قواعد المنشأ التفاضـلية            

 ولتغيير هذه الوضعية المضرة بمصالح بلدان أغادير فإنه         الأوروبية لا تجد آذاناً صاغية    

 جمعيـة يوصى في المستقبل بدعم التشاور المضيق بين القطاعات الوطنية داخل إطار            

ى الـصعيد الـدولي     أغادير للنسيج المقترح إحداثها حول المسائل المهنية والتحرك عل        

إضافةً إلى ذلك .  المذكورة يةجمع المشتركة بكل ثـقلهم الذي تمثله ال   للتعريف بالمواقف 
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وحتى يتسنى تثمين عرض أغادير وإضفاء المصداقية على تحركات المهنيـين الـذين             

ها للمنظمات المهنية   جمعية المقترح إنشاؤ  تمت استشارتهم بالبلدان الأربعة فإن انضمام ال      

ينبغـي أن  أو يورتكس  International Apparel Federation (IAF)الدولية مثل 

  .هال أولويةً ضمن أهدافتمث
 
  

 السياسة التجارية   - ب 

    التبادلات التجارية البينية2 . 3. 9

كما تم التعرض له خلال التقرير الأول فإن التبادلات التجارية للنسيج والملابـس بـين               

بلدان أغادير ضعيفة جداً ويتعين اتخاذ جملة من المبادرات والإجراءات لتصحيح هـذه             

ط هدف للوصول بها إلى ما قيمته خمسمائة مليون يورو فـي            الوضعية حتى يتسنى ضب   

  .  بين البلدان الأربعة 2010أفق سنة 

  

  :والتكامل تراكم المنشأ 1 . 2 . 3.  9

 لاتفاقية أغادير والعنصر المحدد   " القلب النابض " إن تراكم المنشأ هو إن صحت العبارة        

  .لتنفيذحيز ا لوضع آلية النفاذ التفضيلي للأسواق الأوروبية

  

تحاد الأوروبـي    تسمح بتصدير منتجات نسيجية الى الا      وللتذكير فإن الآلية بان أوروماد    

 لقاعدة التحويل الثنـائي     من المعاليم الجمركية حالما خضعت    خاصة الملابس بإعفاء تام     

وفي أغلب الأحيان فإن ذلك يدل ببساطة على أنه لعـدم سـداد             . أو التحويل الجوهري  

 بالمائة على معظم الملابس الموردة إلى أوروبا فإنـه يتعـين أن             12ـمعاليم جمركية ب  

أو ( يكون الملبس قد صنع في المنطقة انطلاقا من أقمشة متحصلة على منشأ المنطقـة               

بالنسبة لقماش مصنر مقصوص ومخيط، أن يكون قد صنع من قماش منتج بخيوط ذات              

  ).منشأ المنطقة 

  : الأولىالمرحلةتي قمنا بها في الالبحث الميداني وقد أثبتت مهمة 

المتوفر بكل مـن تـونس والمغـرب        )  وخيوط أقمشة، أقمشة دابلر  ( عرض النسيج    -

  والأردن ضعيف جدا
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 جزئيـا   المتوفر بمصر تنافـسي   ) لقطنية والخيوط القطنية  الأقمشة ا (  عرض النسيج    -

و الباكستاني  مقارنة بالعرض الأوروبي والتركي أو حتى الصيني أ       ) جودة/العلاقة سعر (

  أو الهندي

وتبعا لذلك، يمكن تشجيع تراكم المنشأ داخل منطقة أغادير فـي الأنـشطة الـصناعية               

  :التالية

حياكة الملابـس بـالأردن أو      +  أقمشة قطنية مصبوغة أو مطبوعة من مصر       

 تونس أو المغرب

من % 85=> أقمشة قطنية، تحتوي على      5208 ج.ب(   من مصر  خامأقمشة قطنية    

 أقمشة قطنية تحتوي    5209ج  .متر مربع ، ب   / غرام 200= من القطن، الوزن  وزنها  

التشطيب بالأردن  +  ) متر مربع / غرام 200قطن، يبلغ وزنها أكثر     % 85= >على  

 بتونس أو المغرب

حياكة بإحـدى البلـدان     + غسل  + المغربية أو التونسية    ) جينس( أقمشة الدنيم    

 الأربعة في المنطقة

 خيوط خياطة قطنيـة فـي مجـال         5204البند الجمركي   (  خيوط القطن المصري   

 + قطـن % 85=> خيوط قطنية    5205ج  .أو ب / و الاكسسوارات لدعم نسب الدمج   

أو  لدعم تصنيع البلوفر عـالي الجـودة      ب  في تونس أو المغر   ) حياكة وخياطة   (

  في إحدى البلدان الثلاث  "ج نهائيتمن/تامة الصنع" خياطة أو الأردن 

حياكة أو خياطـة     + )لرفع الدمج   ( كسسوارات التونسية أو المغربية     لتزود بالا ا 

 .في البلدان الأخرى

  

وهذه الأمثلة يمكن مضاعفتها عديد المرات مثلا من خلال اضافة عمليـة الجيـوب              

ولكن عدد العمليات التـي يمكـن       ). الإكسسوارات( الداخلية والتطريز والملحقات    

سعة وضبط قائمة نهائية فيها يعـد مـن قبيـل           مزاوجتها في حلقة التصنيع ككل وا     

ليـست هنـاك جـدوى أو       كما أنه   وتبقى من قبيل النظرية المحضة      ني  الترف الذه 

  .مصلحة تنفيذية من ورائها

  

 أن  يستحـسن   لزيارات الميدانية المنجزة طيلة المرحلة الأولى فإنـه         ل اوفقأنه  كما  

التـزود  م المنشا حول مصادر     تركز مشاريع الشراكة بالاعتماد على التكامل وتراك      
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المصرية بالنسبة للمنتجات الإستهلاكية المنتجة بكميات كبيرة باعتبار أن المنتـوج           

بصورة خاصة في الولايات المتحـدة الأمريكيـة        في هذا المجال    المصري تنافسي   

  . ،وكذلك داخل الاتحاد الأوروبي، كما تنتج قطن عالي الجودة مرغوب فيه دوليا

دد، يمكن لمصر دعم تنمية منطقة أغادير فـي الإنتـاج الاسـتهلاكي             هذا الص في  و

  .بكميات كبيرة 

  : بين بلدان أغادير نحو مشاريع الشراكة الاستثماريةوفي هذا المجال يمكن توجيه 

أنشطة الخدمات المساندة للقطاع على غرار النقل و التسويق والتجارة الدوليـة             -

  المتخصصة في قطاع النسيج والملابس 

 صناعة الإكسسوارات  -

 والنمذجةمشاريع تطوير التصميم  -

  

 :ومن أمثلة ذلك 

+ أردنيـة   +  تونـسية   + مـصرية   (اتحاد بين شركات تصنيع ملابس جاهزة        -

أو /تأسيس مكتب مشترك دائم في إحدى الأسواق الأجنبية         :  من خلال    )مغربية

جارة دوليـة   أو التعاقد الرباعي مع شركة ت     /تكوين شركة تجارة دولية مشتركة      

  )التكامل في مجموعات العرض ( المشترك قائمة لضمان التوزيع 
اتحاد بين شركة صناعة أنسجة مصرية وشركة تصنيع ملابس جاهزة أردنية وشركة             -

  إنهاء تصنيع وتشطيب تونسية 

  شركة توزيع + شركة تصنيع ملابس جاهزة بأي من البلدان الأربعة  -
 

 مصر قطاع رئيسي، فإنه من البديهي أن يكـون منطلـق            وعلى اعتبار أن صناعة النسيج في     

التكامل عن طريق تراكم المنشأ بداية من مصر حيث يمكنها تزويد تلك الدول بخيوط القطـن                

  :والمصنرات والأنسجة القطنية وبالقطن الخام 

   شركة حياكة ومصنرات تونسية أو مغربية أو أردنية/ :تزويد/شركة غزل مصرية  -

 شركة تصنيع ملابـس جـاهزة مغربيـة أو          / :تزويد /جة مصرية   شركة صناعة أنس   -

  تونسية

  

هذه إلى إيجاد أسواق جديدة داخـل منطقـة         " الشاملة"تؤدي سياسة استثمارات الشراكة     و  

  أغادير وفي الأسواق الدولية،
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  :وكنتيجة لذلك يمكن استنتاج ما يلي

بالمواد وبالتالي التـراكم فـي    المعلومة الاقتصادية أو التجارية حول إمكانيات التزود  -

  المنطقة لا تتداول بشكل جيد 

 إن التزود بالمواد وتراكم المنشأ يمثلان عناصر استراتيجية ذات أهمية قصوى كما تم              -

  بيانه بالتقرير الأول

وشـركائها  ) مصدر تزود ( توجد إمكانيات هائلة للتراكم في المنطقة خاصة بين مصر           -

  مغربالثلاثة الأردن وتونس وال

 من المجدي والضروري تنظيم المعلومات والاتصالات بين المهنيـين فـي المنطقـة              -

لتعزيز عمليات التراكم وتحسين القدرة التنافسية الشاملة للصادرات من البلدان الأربعة           

وهذا يمثل جوهر الاستراتيجية وخطة العمل المقترحة ضـمن         . باتجاه الاتحاد الأوروبي  

  هذا التقرير

  

  :الترويج لقواعد الاتفاقية 2 . 2.  3.  9

بادلات بين البلدان الأربعة هو غياب المعلومة أو ضعفها لدى          تمن بين أسباب ضعف ال    

المهنيين حول القوانين المطبقة بمقتضى أحكام اتفاقية أغادير وحول نظام بان يورو ماد             

 مـارس   27(ذ  هذه الوضعية مردها حداثة دخول الاتفاقية حيـز النفـا         . لتراكم المنشأ   

  . و تعقيد التشريع المتعلق بالمنشأ ) 2007
  

تبعاً لذلك فإنه يتعين اتخاذ مبادرتين لإلقاء الضوء على الإمكانيات الهامة التي تمنحهـا              

  . خاصةً خلال تعاملاتهم الجمركيةهذه التشريعات ولمساعدة المهنيين على حسن تطبيقها

اقعية تتعلق بتجـارة النـسيج والملابـس        إعداد ونشر دليل تفسيري يعتمد على أمثلة و       

ويشرح طريقة عمل الاتفاقية هذا الدليل يتعين تصميمه وإعداده بصيغة تسمح بالإجابـة             

  .المهنيينالمحددة عن مجمل أسئلة واهتمامات لدى 
  

إعداد ونشر دليل تفسيري يعتمد على أمثلة واقعية يشرح إمكانيات التراكم التفاضلي بان             

 ويمكن إعداده بمساعدة إدارات الجمارك في البلدان الأربعة إضافة إلى           يوروماد  للمنشأ  

ويمكن وضع هاتين الوثيقتين علـى الخـط        . المصالح المختصة بالمفوضية الأوروبية     

  . النسيج لبلدان أغادير جمعيةبموقع ويب 
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  :)بورصة الأعمال وبنوك المعطيات( التجاري الإعلام 3 . 2 .3.  9 

  :ير الإعلام التجاري القطاعي من خلال تطو :2توصية رقم 
 ATA تصميم بوابة إلكترونية لفائدة بلدان أغادير في اطار الجمعية المهنية -

 بعث بنوك معلومات ومعطيات  حول المؤسسات الصناعية للنسيج والملابـس بالبلـدان              -

برز الأربعة وحول المزودين وشركات الخدمات واصحاب القـرار بالاتحـاد الاوروبـي وبـأ     

  .الأسواق التصديرية

إحداث بورصة أعمال إنطلاقاً من موقع ويب جمعية النسيج الأغاديرية لرصد العـروض              -

  والطلبات المتقاطعة الواردة من المتعاملين المهنيين داخل فضاء أغادير

  إعداد رسالة إخبارية دورية قطاعية توجه الى مؤسسات القطاع  -

  طاع أغاديرإعداد مطوية إعلامية لتثمين ق -

تصميم وخلق قرص فيديو رقمي إعلامي يدمج قاعـدة بيانـات ومعطيـات حـول                -

  المؤسسات في قطاع النسيج والملابس في منطقة أغادير
 
  

لقد اتضح بشكل جلي خلال الاتصالات المجراة طيلة المرحلة الأولى من إعداد التقرير             

ياب المعطيات والمعلومات حول     المبادلات التجارية البينية غ    ضعفب  اسبا أبرز   ه من أن

 ا والخدمات التـي يمكنهـا     خصائص المؤسسات في فضاء أغادير وحول طبيعة إنتاجه       

تقديمها وعند التحليل يتضح أنه في صورة توفر معلومة ببلد ما  فإنه ليس من البـديهي                 

وحيث يمكن تطوير المبادلات التجارية في فضاء أغـادير         . أن تتوفر بالبلدان الأخرى     

  :طريقة تصاعدية يمكن اتخاذ مبادرتين لتحسين هذه الوضعية ب
   

 : بنك معلومات بعث .1

 النسيج وينتظر منه تقديم كل المعلومـات المفيـدة          جمعيةيسند التصرف في هذا البنك ل     

حول المؤسسات الصناعية للنسيج والملابس بالبلدان الأربعة وحول المزودين وشركات          

صناعية فإن ذلك لن يكون مجرد دليـل بـسيط حـول            الخدمات وبالنسبة للمؤسسات ال   

  طبيعة الأنشطة المنتجات : الشركات ولكن مصدر معلومات حول خاصيات المؤسسات 
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ة ، طول السلاسل ، آجـال التـسليم         المصنعة ، المرافق الخاصة ، المرجعيات التجاري      

سـواق  ويفيد هذا البنك خاصةً في مجال الاستجابة لـضرورة استكـشاف الأ           . الخ  ...

  . الدولية عند التصدير ويمكن الاطلاع عليه على الخط 
  

 :بعث بورصة أعمال  .2

يمكن مبدئياً إحداث بورصة أعمال كما هو مقترح ضمن المخطط التنفيذي إنطلاقاً مـن              

العـروض  رصـد   وتتمثل مهمتها الرئيسية في     . منظمة النسيج الأغاديرية    موقع ويب   

أي بصفة فورية   تعاملين المهنيين داخل فضاء أغادير       الواردة من الم   ةقاطعمتال والطلبات

 خياطـة  لمؤسسة   مما يسمح مثلا  ) Business(طار توجه أعمال    إأنه يتم تصميمها في     

مغربية من العثور على مزود أقمشة مصري أو مؤسسة حياكـة أردنيـة مـن ربـط                 

الصلات مع منتج تونسي للأختام أو مشطب تونسي من العثور على مـزود مـصري               

  . الخ... الحصول على مزود أردني للقمصان  أو موزع مغربي منقمشةللأ

  :الجمارك والنقل 

   :3توصية رقم 
 من خلال تنظيم ندو قطاعية والإذن بإجراء        تحسين النقل بين البلدان   العمل على    -

 بما يمكن من تقليص الكلفـة وتنميـة         دراسة معمقة حول تطوير النقل المباشر     

  التبادلات التجارية

د التعريف بالإجراءات الجمركية المتبعة في إطار الاتفاقيـة وإعـداد دليـل             مزي -

  تفسيري مبسط

  المسائل الجمركية  4 . 2 .3. 9

خلال المرحلة الأولى من القيام بالمهمة اتضح أن التبادلات بين بلدان أغـادير تعـرف               

بعض الصناعيين  نسبياً مشاكل عملية في مستوى الجمارك التي لا تتسم دائماً بالشفافية و           

 المعلومـات   سوء اطـلاع علـى    اشتكوا فعلياً من ذلك ونحن نعتقد أن مرد ذلك أساساً           

وليس لـسلوك   الاقتصاديين  لنصوص من قبل المتعاملين     اويل  أالترتيبية أو عدم فهم أو ت     

لـصالح  وعلى العكس من ذلك يطبقون بعض الأحكام بتوسـع          سلطات الجمارك الذين    

مكن في هذا الصدد عند إحـداث       وي . إذا تعلق الأمر بالتصدير    خاصة   بادلاتتتسهيل ال 

 النسيج تنظيم لقاءات أو منتديات يتم فيها تشريك السلطات الجمركية لمزيد إلقاء             جمعية

  .الضوء على الإشكاليات العالقة واقتراح الحلول الكفيلة بتجاوزها 
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  : النقل 5 . 2 . 3.  9

عة فإن اللوجستك يعد عـاملاً أساسـياً للتنافـسية          طار استراتيجية الاستجابة السري   إفي  

فبالنسبة للمؤسسات يكون تناسق الوقت بين تسليم المواد ومخططات الإنتاج والمرونـة            

 فـي   و. وردة الفعل والآجال القصيرة للتسليم ودقة المواعيد من أهم العناصر المطلوبة          

 » غورات ومراكـز الخـزن    الكلفة ، الش  « للنقل    هذه الظروف فإن التنافسية الشاملة     ظل

  . هي مسائل هامة 
  

 تقرير المرحلة الأولى فإن الوضعية بعيدة عـن أن تكـون            ليه في وكما تمت الإشارة إ   

مرضية من ذلك مثلاً أن نقل بضاعة عبر الطريق البحري من المغرب إلى تونس تمر               

مكانيـة  ضرورة عبر مرسيليا الفرنسية مما يعيق تطور المبادلات وهذا يتطلب دراسة إ           

  . إيجاد حلول لتحسين الوضعية من خلال خلق خطوط نقل مباشرة 
  

   :تطوير التبادل التجاري 6 . 2 . 3.  9

  :  تطوير التبادل التجاري : 4توصية رقم 

التبادلات التجارية البينية ضعيفة حالياً ولتحقيق هدف بخمسمائة مليون يورو في أفق سـنة       

  : يوصى خاصةً بـ 2010

  على التزود بالأقمشة من مصر والاكسسوارات من تونس والمغرب والأردن  التشجيع -

تحـت علامـة     من خلال تنظيم عمليات ترويج جماعية      :تطوير وتنويع الصادرات     -

.  المهنية ومستوى نجاعتها وخبرتهـا     أغادير تجمع نخبة من المؤسسات حسب درجة      

على رجـوع الاسـتثمارات     يتم تقييم مختلف العمليات بصفة آلية ودورية للوقوف         و  

  .وفاعلية الاستراتيجيات المنجزة 

اولويتها على النحـو     تنفيذ خطة تركز على استكشاف الاسواق استنادا الى درجة او سلم             -

   :التالي

  اسبانيا وايطاليا: اسواق مستهدفة ذات اولوية قصوى*   

  ألمانيا وبريطانيا: اسواق مستهدفة ذات مستوى اولوية ثاني*   

  فرنسا وبلجيكا وهولندا: واق تستدعي الاهتماماس*   
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 بما يجعلها تستجيب لتحديات العولمة  من خلال التشجيع علـى تكـوين              دعم المؤسسات  -

تجمعات شركات كونسورسيوم وعلى ربط علاقات مهيكلة مع شركات التجارة الدولية اضافة            

  الى تنشيط الشراكة مع البلدان المتوسطية 

  

نمية التبادلات بين بلدان أغادير ينبغـي اسـتغلال الـصالونات           حتى يتسنى تطوير وت   

تاكس ماد بتونس و مـاروك      «والمعارض المختصة للنسيج والملابس بالبلدان الأربعة       

كعوامل دفع لتنمية وسائل الاتـصال      » ....صورسينغ بالمغرب و إيجي تاكس بمصر       

 ـ           ذه المعـارض تـضم     التجاري ونتيجة لذلك فإنه يتعين تنظيم جناح أغادير داخـل ه

  .عارضين من البلدان الثلاث الأخرى 
  

مـن  (ويمكن الشروع بمبادرة أولية بمناسبة تنظيم معرض تكس ماد القادم في تـونس              

ويمكن كذلك استغلال الأجنحـة المـذكورة لتنظـيم         ) 2008جوان  / حزيران 20 -18

قـة  عمليات البحث عن شركاء وإلقاء محاضرات تثمن إجمالي العـرض لبلـدان منط            

  .أغادير
  

  

  :  تطوير وتنويع الصادرات 3. 3. 9

إن تطوير الصادرات يجب أن يكون أحد المحاور الرئيسية للسياسة القطاعيـة لبلـدان              

أغادير ويفيد تحليل الصادرات الحالي كما سبق بيانه توجه المغرب وتونس نحو السوق             

 السوقين  ات المصرية الصادر الأوروبية والأردن نحو السوق الأمريكية في حين تتقاسم       

ه ضمن تقرير المرحلـة الأولـى       كما أن التحليل الذي تم إجراؤ     . الأوروبي والأمريكي   

المنتجات مـن ذلـك مـثلاً أن        /أظهر أيضاً اختلافات هامة في التموقع حسب الأسواق       

الصادرات المغربية مركزة خاصةً بالسوقين الإسباني والفرنـسي والتونـسي بـسوقي            

  . ا ما مصر ببريطانيا العظمى وايطاليينفرنسا وإيطاليا ب

  

هذه الاختلافات تتيح إمكانيات تكامل يمكن استغلالها بصورة صحيحة لفائـدة البلـدان             

الأعضاء وفي هذا المجال يبدو من المجدي أن يقوم المصدرون المغربيون والتونسيون            

ريكي وفـي   بالمرور عبر المصدرين الأردنيين والمصريين لمحاولة دخول السوق الأم        
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نفس السياق تنظم الشركات التصديرية التونسية والمغربية عمليات ترويج مشتركة على           

  . السوق الأوروبي بالتعاون مع شركات أردنية ومصرية 

  

يمكن القيام بمخططات جماعية للتصدير تحت علامة أغادير شريطة أن تجمع هـذه              و

 ـ    منتقاة   العمليات مؤسسات  ة ومـن النجاعـة الـصناعية       على درجة عالية من المهني

ويمكن كذلك أن   والتجارية ولديها تجارب في التصدير ومرجعية تجارية متعارف عليها          

  .»أغادير«توحد جهودها في عملية استكشاف الأسواق الجديدة بمسمى تجاري واحد هو 

من ناحية أخرى فإن إطلاق أي عملية جماعية ينبغي أن تسبقها مرحلة إعداديـة فـي                

لفائدة المؤسسات والشركات المحتمـل تـشريكها فـي هـذه           » أسواق«قيات  تنظيم ملت 

   .التظاهرات

  

وبالنظر للمصالح المذكورة فإن السياسة المشتركة للترويج عنـد التـصدير ينبغـي أن              

تخضع إلى تقييم دوري من عملية إلى أخرى للتثبت من حجم رجوع الاستثمار ومـن               

لاستراتيجيات المنجزة خاصـةً وأن قطـاع       تحقيق الأهداف المرجوة وكذلك لتصحيح ا     

  . النسيج يمر بفترة انتقالية تتميز بالحركية الدائمة 

إن عملية المراقبة تهدف ليس فقط للحصول على المعلومات حـول النتـائج وانطبـاع               

المؤسسات المشاركة ولكن كذلك إلى تقييم وجهات نظر الزائرين حول العرض المقـدم             

  .لعمليةاوحول طريقة تنظيم هذه 
 
  

   :التصدير نحو الاتحاد الأوروبي 1 . 3. 3. 9

يجب إعداد برنامج ترويجي للصادرات باتجاه الاتحاد الأوروبي بدايـة مـن النـصف              

هذا البرنامج يمكن التصرف فيه وتغييره      ) 2009/2010(ولسنتي  ) 2008(الثاني لسنة   

هم ولـضغوطات   بالارتباط مع المصلحة التي يراها الـصناعيون المحتمـل مـشاركت          

  .التعهدات الزمنية وللتصرف في العمليات 

  

  : بالنظر لتنوع الوضعيات على مستوى كل بلد فإنه يتعين أن يرتبط البرنامج بـ

  .وألمانيا فرنسا إيطاليا، بريطانيا، :الأوروبيةإقحام الأردن في مختلف الأسواق  
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يطانيـا ، إيطاليـا ، وألمانيـا        بر: تقوية حضور مصر بأسواقها الثلاثة التقليدية بأوروبا          

 . فرنسا وإسبانيا والبنلوكس: وإقحامها بثلاث أسواق جديدة هي 

تقوية حضور تونس في السوق الألمانية وتطوير صـادراتها نحـو أسـواق إسـبانيا                  

 . وبريطانيا والبنلوكس 

  : نوعين من العمليات يمكن إقرارها
  .الخ... ة بفرنسا وإيطاليا ، وألمانيا تنظيم فضاء أغادير بأبرز الصالونات القطاعي 

يـتم   تنظيم عمليات جماعية تتمثل في زيارات فردية لكبار الموزعين عبر مواعيد مسبقة            

 .أخذها مع احتمال تنظيم معارض صغيرة بالنزل 

إن العلاقة التجاذبية بين الأسواق والمنتجات تم التعرض لها بتقرير المرحلة الأولى التي يمكن              

إليها ويمكن تحليل الأسواق الأوروبية مقارنة بعرض أغادير بحساب أفضل الأسواق           الرجوع  

  : من الناحية الربحية والتنافسية على النحو التالي 
 : سوق أو منتج مجزي جداً  

 :سوق مربح أو مجزي  

  :من الناحية الربحيةسوق متوسط  
  

 يمثل السوق الإسباني على مستوى المـستوردات        ) :                    (إسبانيا    . 1

من إجمالي المستوردات الأوروبية ولكنـه      %) 8(سوقاً أوروبياً صغيراً نسبياً إذ يستوعب       

 المسجلة بالأسواق   المعدلاتنمو سنوية تعد من أهم      معدلات  سوق مفتوح بشكل سريع ويعرف      

  %) .13.8: (+ الأوروبية 
         بنطلونات منسوجة

    يشرت وبولوت

    بلوفر

    سترات نسائية

    تنورات

    قمصان نسائية

    فساتين

    بلوزات

    ملابس للرضع

    ملابس مهنية

    قمصان

    بنطلونات

    سترات رجالية
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 ,Caprabo, intersport, Adolfo Dominguez, Pull&Bear, Zara       :كبار الموزعين 
 Mango, Massimo Dutti, Stradivarius, Springfiels, Cortefiel . 

 Moda Barcelona, Brad & Butter, FIMI (Madrid)          : والمعارضالصالونات
Valencia, SIMM , Intermoda Madrid  

 

يعد السوق الإيطالي على مستوى المستوردات ثالث       :                )     ( إيطاليا. 2

مليـار يـورو مـن      ) 12.6(ما قيمته   ) 2006 (استوعب سنة  حيث   سوق أوروبي أكبر  

 وقد كان السوق الإيطالي محمياً لفترة طويلة بفـضل نظـام التوزيـع              .منتجات القطاع 

الخاص به ولكن تحاول إيطاليا الآن تنويع مصادر تزودها خاصةً من رومانيا وأوكرانيا             

لكن تلتفت إيطاليـا أكثـر       و.  وعلى رأسها الصين     وتركيا و بلغاريا والبلدان الآسيوية    

فأكثر نحو جنوب المتوسط لتزويد سوقها من الآجال القصيرة تاركةً مزوديها من شرق             

أوروبا خاصةً رومانيا وبلغاريا التي أثرت فيها الزيادة الملحوظة للكلفة بفعل انـدماجها             

   .)2007(بالاتحاد الأوروبي سنة 

  

    بلوزات

    وقمصان تحتية وبولوتيشرت 

    سترات نسائية

    بلوفر

    بنطلونات 

    اقمشة وخيوط قطنية

    ملابس نسائية داخلية

    قمصان نسائية

    تنورات

    بشكيرات وملابس نوم

    قمصان

    ملابس مهنية

    معاطف رجالية
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  ,Benetton, Calzedonia, Intimissimi, Original Marines              :كبار الموزعين 
Stefanel, Upim, Yamamay, Oviesse, Brums, Terranova 

     ,Intertex Milano, Ready- to- show, Pitti Bimbo, Pitti Uomo            :الصالونات 
Moda Prima, Milano Unica. 
 
 

لماني أهم سوق في أوروبـا و علـى         يعد السوق الأ  ) :                   (المانيا     .3

مليار يورو من الملابس    ) 18.5(مستوى المستوردات استوعب هذا السوق ما قيمته        

والمنتجات النسيجية وهو سوق تنافسي جداً نسب نموه منخفضة وبالنظر لما تسجله            

تركيا من تطور لصادرتها باتجاه هذا السوق يدل على أنه يمكن لبلدان أغادير إنجاز              

عات هامة على السوق شريطة الاستجابة للطلبات المشروطة لقطـاع التوزيـع            مبي

وبالتالي يتعين الاستكشاف الجماعي لهذه السوق بعلامة أغادير في مستوى أفـضل            

 .المهنيين وأكثرهم تجربة وفاعلية 

  
 

    تيشرت، قمصان بولو، قمصان داخلية خفيفةقمصان 

    بلوفر و سويتشيرت

    بنطلونات 

    بلوزات وأنوراك

    سترات نسائية

    تنورات

    ملاءات الاسرة

    قمصان نسائية

    بنطلونات تحتية

    قمصان

    ملابس رضع

    بنطلونات مصنرة

    بشكيرات وملابس نوم

 ,Plus, Aldi Nord, Lidl, Aldi Sud, Kik Textil Diskont, Rewe       :الموزعينكبار 
Ernsting's Family, NKD, Unitex, Bonita + Nicolas Scholz 
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 ,CDP Woman, Bread & Butter Berlin, Premium Berlin                :الصالونات
Munich Fashion Fair. 

 

 يعد السوق البريطاني ثاني أهم سوق في أوروبا         ):              (بريطانيا العظمى    .4

مليار ) 15.2(توى المستوردات استوعب هذا السوق ما قيمته         على مس  ألمانيا و بعد  

يورو ولكن هذا السوق لا يتميز بديناميكية عالية و يتجه بشكل متزايد نحـو آسـيا                

وهو سوق مهم وجذاب بالنسبة للمؤسسات التي تلعب ورقة المسالك القصيرة بعلاقة            

 . جيدة بين السعر والجودة 

  

  

    صان داخلية خفيفةيشرت، قمصان بولو، قمتقمصان 

    قمصان نسائية

    بنطلونات

    تنورات

    فساتين

    بلوفر 

    ملابس الرضع

    حمالات الصدر

    قمصان

    ملاءات الاسرة

    بلوزات وباركا

    اقمشة اسفنجية

    ملابس العمل

    بنطلونات تحتية

  

 ,Tesco, Safeway, Sainsbury, Asda, Woolworths , Marks & Spencer :الموزعينكبار 
GUS (Great Universal Stores), John Lewis, Next, JJB Sports. 

 Pure, Moda UK, Moda Menswear, Premier Kids, Harrogate                :الصالونات
Lingerie, London Designers . 
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بلغت  ، من حيث الأهميةروبية الرابعة  السوق الأو(              ): فرنسا . 5

 مليار 9،1  ما قيمته من الملابس ومنتجات المنسوجات 2006سنة فرنسا مستوردات 

  . يورو

 المتوسط ، الأبيض يشكل منفذا هاما لبلدان البحر هالسوق ضعيفة، إلا أنهذه ا أنورغم 

  . الجغرافي القرب أبرزهالأسباب

  

    ن داخلية خفيفةيشرت، قمصان بولو، قمصاتقمصان 

    ملابس نسائية داخلية

    قمصان نسائية

    بلوفر وشانداي

    بنطلونات

    سترات نسائية

    تنورات

    فساتين

    ملابس الرضع

    ملابس الشغل

    قمصان

    باركا وانوركا

    البيتوسرة ملاءات الأ

    نوم ال ملابس و اتكيرالبش

    والجوارب النسائية لجوارب،ا

 ,Redcats, Decathlon, Auchan, Promod, Pimkie, Camaieu     :شركات التوزيع 
Kiabi, La Halle aux Vêtements, Damart, 3 Suisses, Daxon, Monoprix, Go 

Sport, Quelle, Phildar  

 ,Interselection, Fatex, Salon de la Lingerie, Prêt-à-Porter paris  :المعارض
Texworld,Mod’Amont, Expofil, Tissu Premier, Première Vision  
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من يجعل )  مليار يورو4،8( الواردات البلجيكية يجمالإ : (              )بلجيكا . 6

وهي سوق صغيرة نسبيا ولكن . الأوروبي على المستوى ةهذا البلد في المرتبة السادس

 تميل بلجيكا و .  ٪2،8+ واردات مستوسط معدل النمو السنوى لل ، وبلغ متكيةدينامي

ل مصادر يفضتاسبانيا وفرنسا او ايطاليا ، الى ك الأوروبية الأسواقمثل غيرها من 

يتعين وبطبيعة الحال ، بالنسبة للمسالك القصيرة  المتوسط الأبيضمنطقة البحر لالتوريد 

 عمليات إلى بالإضافة نشطه ، استكشافموضوعا لعمليات  السوق ههذأن تكون 

  ."بنيلوكس " بمنطقةعمليات محددةإطار  في فرنسا او في ستكشافالا

  

    تنورات

    بلوفر وشانداي

    تيشرت وقمصان داخلية

    باركا

    الجوارببنطلونات 

    قمصان نسائية

    ملابس الرضع

    بنطلونات منسوجة

    سترات نسائية

    ت الاسرة والبيتملاءا

    قمصان

    بشكيرات وملابس النوم

    ملابس داخلية نسائية

    فساتين

  

 ,Colruyt, Premaman, Delhaize La Lion, Carrefour Belgique       :الموزعين 
JBC Mode 

 Women’s & Men’s Wear Brussels, Kid’s Fashion Mode Enfantine  :المعارض
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 ،من حيث المستوردات  ةالسوق الأوروبية السابعهي (              ) : هولندا . 7

 ةحص في العالم والرئيسيا لتجارة المنسوجات والملابسحركيا  وهولندا محورا وتعد

التي تتميز بتوفير امكانيات هامة للتصدير سوق منخفضة بهذه ال أغاديرالسوقية لبلدان 

إظهار درجة عالية من الحرفية كما يتعين  ةطيشرر لفائدة البلدان الاعضاء باتفاقية أغادي

 بالتزامن  على الأقل بمعدل مرة في السنة جماعىترويجالسوق عمليات ان تشمل هذه 

 .استكشاف السوق البلجيكيعمليات مع 

  

    يشرت، قمصان بولو، قمصان داخلية خفيفةتقمصان 

    بنطلونات

    تنورات 

    بنطلونات تحتية

    كا وبلوزاتبار

    قمصان نسائية

    سترات نسائية

    بلوفر وشانداي

    جوارب نسائية وجوارب

    ملابس شغل

    ملابس رضع

    حمالات صدر

    بنطلونات الجوارب

    معاطف وسترات نسائية

  

 Zeeman, Hema, Euretco, Hunkemöller, Intres                        :الموزعون 

World Fashion Center-Mode Centrum Almere ـModefabriek- الصالونات    : 
 Stoffenpremiere 
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I . 3 . 3 . 2 ر الى الولايات المتحدةديصتال:   

سوقا واعدة للمغرب و والأردنمصر ل ةهميي غاية الأسوقا فالولايات المتحدة تمثل 

  . وتونس
  

  : سوق على النحو التالي بلدان اغادير الى هذه الصادراتوتطورت 
  

  

  بحساب الالف دولار

 2007  2006  2005  2004  البلد

  59498  48714  53514  45622  تونس

  90583  102430  60296  75508  المغرب

  869944  806185  614230  564265  مصر

  1146002  1253771  1082902  956416  الاردن

  . المصدر أوتكسا
  الف دولار
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لاتفاقية   تطورت واردات الولايات المتحدة من البلدان الأربعة 2007 سنةوخلال 

  : على النحو التالي 2006 سنةـ ، مقارنة بأغادير

   ٪ 1،22+     :تونس

   ٪ 6،11 -  :المغرب 

   ٪ 9،8 -  :الأردن 

   ٪ 9،7+    :مصر 
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 تماد برامج وخطـط   يمكن في الغرض وخلال فترة لاحقة للبرنامج التنفيذي المقترح اع         و

الى زيادة المبيعات و  السوق الامريكية على ةالشركات التونسيكشف واطلاع    الى ترمي

  وتثبيـت الحـضور     دعم وردن  ادرات الأ ادخال ديناميكية على ص   المغرب ثم إلى     من

  .يمصرال
   

المـشاركة  : برزهاأ  من جراءاتإتبني عدة   وفي هذا المجال فإنه بالامكان في المستقبل        

فـي الولايـات    للمـشترين    اتزياروتنظيم وبرمجة   لاس فيغاس    / صالون ماجيك في  

بالنسبة لعمليات التزود   اقليمية في الولايات المتحدة     جهوية و عمليات   تنظيم   المتحدة ، و  

  .من المصدر اضافة الى تنظيم عمليات الاتصال بالوكلاء
   

مكاتب  مراكز ومعرية لى اقامة علاقات تجاا وينبغي ان تولي جميع هذه العمليات 

 Macy’s, Wal Mart, Target Sourcing)  المتخصصةاء للمغازات الكبرىالشر
Services/AMC, J.C. Penney, Nordstrom,Koh’s..),   

   

 ,US - (Ann Taylor, The Gap, American Eagle, Guess, Chicos ومع سلاسل
Victoria’s Secret/Limited Brands, Abercrombie & Fitch, ..  

  
 Jones Apparel Group, Polo Ralph Lauren, Liz التجارية والمنتجينومع العلامات 

Claiborne, Kellwood, VF Corp, Philips Van Heusen, Supreme Intl / Perry 
Ellis,…)  

  

  

   :أخرى  أسواق  إلىريصدتال 3 . 3 . 3 . 9

المؤسسات التجارية تقدم بها ت اعتمادا على الطلبات التي أخرى أسواق غلالاستيمكن 

  . التي قد تنشأ في سياق تنفيذ خطة العمل الأعمالفرصوفق 

  :وقد تشمل هذه الأسواق 

 غير تلك التي الأوروبية الأسواق أخرى ناحيةمن وية  الخليجالسوقهناك من ناحية 

   :وهي  إليها سابقا،الإشارةتمت 

 البرتغال -

 مركوخاصة السويد والدانأوروبا  شمال أسواق -
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 سويسرا  -

 النمسا  -

 اليونان  -

 ايرلندا  -

    التي سيتم تنظيمها في عملياتاستكشافها بمناسبة البعض هذه الأسواق يمكن 

  :أهم الأسواق المجاورة على سبيل المثال

   

  البرتغال   +  اسبانيا-

  رك االدانم+  البنلوكس -

  سويسرا+ النمسا +  المانيا -

   

  :العرضتثمين  4 . 3. 3. 9

المشترون (مسألة التخاطب والاتصال مع أصحاب القرار  أولا هو أن كن ملاحظتهيم ما

 سنواتال حتى يحدث،على عكس ما كان جوهرية ومركزية إذ تعتبر ..) .والموزعون

لولاء أو الوفاء للعلاقات القائمة بين المزودين وأصحاب للم تعد هناك ضمانات  90

  بينهم يسعىقوية جداالمنافسة لنظر للو با. القرار من مشترين صناعيين وموزعين

 والجودة الأسعار،أفضل سواء كانوا صناعيين أو موزعين للبحث عن دوما المشترون 

لذلك مناطق لاتجاهات ويغيرون تبعا افي جميع يتحركون مما يجعلهم . والابتكار

  .تزودهم بمصادر المواد

   

ابطون حاليا بمقرات  يرالذين هم الصانعين أن ى وهيخر أة عامملاحظةوهناك 

  .مركزيات الشراء لمحاولة ابرام عقود وعقد صفقات

  

تبدو هناك حاجة ماسة وبشكل متزايد لصناعيي حوض المتوسط بالتواجد : ثالث ملاحظة

على عين المكان بالأسواق التصديرية والاطلاع على تطور السوق من حيث طلبات 

وتصميم تطوير لاستلهام من ذلك لالذوق العام والموضة الخ وذلك حتى يتسنى لهم ا

تسويق للولكن قلة من شركات لديها هياكل   الصنعة من المنتجات التامهممجموعات

 أوهياكل داخلية وفي الغالب ليس لديها مع العملاء  السليم طرق الاتصالتتحكم بو
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فهي ، ة وغير مهنيغير منظمة العلاقات التجارية عموما أنمكاتب في الخارج، حيث 

  .موسمية أو تنشأ تبعا للمشاركة في صالون أو معرض متخصصإما 

  

صورة دولية على وجه الدقة  الأربعةالدول في قطاع المنسوجات والملابس هذا وليس ل

ذاتها لا يزال غير لتجارة الحرة لمفهوم منطقة أغادير كما أن " أغادير إنتاجكمنطقه "

تصالات في رات الميدانية و الامعروف وغير متعارف عليه وهي حقيقة أفرزتها الزيا

  .مع الموزعين خاصة  البلدان الأعضاء أغادير

  

معروفة في بلدان  فهيتونس والمغرب وهما  أوروبامع  تعاملا أكثر البلدانكما أن 

حتى في الجنوب ، وعلى و.  الأوروبيشمال بلدان الفي لكنها غير ذلك جنوب أوروبا و

 لاانه ف والمنتج النهائي ، الإنتاجة في لمشاركا نحو المبذولة للانتقالجهود الالرغم من 

  باعتباره على نطاق واسع  و كل منهما  في النسيج والملابسقطاعإلى زال ينظر ي

 ةمنخفضعلى انه يوفر منتجات ومواد قطنية  و)المناولة( من الباطن لتعاقدل قطاعا

  .ن الآسيويةغير تنافسي مقارنة بالبلدا وةجاذبيالقليل ة الجودة، متوسطو
  

أما مصر والأردن فهي غير معروفة بشكل جيد في أوروبا كمـزود لقطـاع النـسيج                

 أغادير يةتفاقالأعضاء با  الأربعةالبلدان  في   بأكمله في الواقع ، فان القطاع       و .والملابس

 اوروبا الشرقية ، والبحر الأبيض المتوسط أو آسيا          من يعاني من المقارنة مع المنتجين    

صـورة جذابـة    إعطاء  كنوا بطرق مختلفة وبدرجات متفاوتة من الحجج من         الذين تم و

  . ينللعملاء والمستثمرين الاوروبي
  

كمصنع للمنتجات متوسطة وعالية الجودة سمعة قوية ب رومانيا  تتمتعفعلى سبيل المثال ،     

 ين الايطالي المتعاملينر  ا كب لفائدة casualwear الكلاسيكية و    الجاهزه  الملابس من

 و ، stefanel وهوغو بوس ، ماكس مارا ، مارلبورو كلاسـيك ،  : ينلمانيوالا

steilmann،  و escada إلخ...  
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لموزعين في البلدان الأوروبية الأخـرى التـي        ة جذب هامة لدى ا    ولا يزال يمارس قو   

رغـم أن هـذه      (.اسبانيا والبرتغال وبلجيكا  وفرنسا  : البلدان المغاربية تقليديا مع   تتعامل  

  .)ذبية انحسرت نسبيا منذ انضمام رومانيا الى الاتحاد الاوروبي الجا
  

الـصورة التـي     لتركيا هي    ةلقدرة التنافسي لواحدا من العوامل الرئيسية     فإن   وبالمثل ،   

يسيرها مديرون   ىشركات كبر عطتها لقطاع النسيج بها من انه قطاع قوي يتكون من           أ

ويق منظمة حول الاقطاب التكنولوجية     متميزون وعلى قدرات عالية في التصرف والتس      

لمشهورين وتتعامل مع كبار المصممين والمبتكرين الدوليين ا      بورصة  للنسيج على غرار    

  ... الخ Dice Kayekمثل 

   

أقـل  مـا   حجب حقيقة   تذه الصورة القويه التي تتمتع بها تركيا        هذا على الرغم من ان ه     

قتصادية الكبيرة التي تدور حـول قطـاع   اذا نظرنا اليها على مستوى القاعدة الا      ةيجاذب

كثير من صغار المنتجين والمقـاولين مـن        موازي وغير رسمي او منظم يتكون من ال       

في نهاية المطاف   العاملين بورشات سيئة التجهيز وذات مردودية منخفضة ولكن         الباطن  

  . الريادية الضخمةلشركات لمن الصورة القويه فان مجمل القطاع يستفيد بشكل عام 

  

براتـو  المقدمة وهو المتعلـق ب    أثر الصورة   عن  لاهتمام  ويمكن ذكر مثال آخر جدير با     

صورة جماعية    فقيرة تنتج الصوف المجدد الى       منطقةمرت من صورة    ي  تالو) ايطاليا(

  . والابداعة من حيث الجود للمواصفاتلمعايير العاليةعن منطقة تراعي ا
  

" اغادير"مفهوم  وتثمين   قوية لبناء     واعلام صالاتتنفيذ سياسة ات  نوصي بوضع و  لذا فاننا   

قـع  وبـالتوازي ان يتطـور وا     ويجب بالطبع   . لبلدان الاربعة لوتحسين صورة القطاع    

سيكون هناك عـدم    ليلتصق اكثر بهذه الصورة الجديدة التي تثمنه والا         القطاع الصناعي   

سينجر عن ذلـك عـدة      في هذه الحالة     و طريقة تقديمه او الاشهار له    توافق بين الواقع و   

  .مصداقيهمشاكل مرتبطة بغياب ال

   

 كل وسائل الاتـصال مثـل     اطلاق خطة اعلاميه واستخدام     نوصي ب وتحقيقا لهذه الغاية    
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 لاستخدامها سـواء فـي اتجـاه        ...الخ قع الانترنت اوموة  الكتيبات والأقراص المدمج  

  .والأميركيةالأسواق الأوروبية ا
  

   السياسة الصناعية. ج 

 الشاملة التنافسية المساعدة على تحسين القدرة المقترحة إلى الصناعيةسياسة التهدف 

  . أغادير منطقة فيلقطاع المنسوجات والملابس 

  

  

  :الشاملة التنافسية 4 . 3 . 9

 التنافـسية القـدرة   : مرتبطين هما بين مفهومين   او تجمع    الشاملة التنافسيةالقدرة  تغطي  

  .ير السعريةغ ةو القدرة التنافسي ةالسعري
  

  .الانتاجية وتكلفة المواد:هماتطرح مسألتين رئيسيتين و المنافسة بالاسعار

   

الانتاجية فـي   فانه يستنتج ان     سابقة مهماتأثناء  و القيام بالمهمة المناطة بعهدتنا   وخلال  

 ؤثر تـأثيرا مباشـرا    مما ي  المستوى   ة منخفض ة و متوسطهي  المنطقة وفي أحيان كثيرة     

  .ة للمؤسساتربحيتحقيق عوق تنمية الصادرات ويو، ةالتكلفعلى 

   

 العمـال ،    ةمهـار  :  منهـا  متنوعةة و دعدينقاط ضعف في مجالات     عدة  وهذا نابع من    

لتقني ونوعية المعدات المستخدمة في عدة      الاطار ا طريقة تنظيم حلقات العمل ، مهارات       

 تدفقات المواد ،    دارةوإ الإمدادات والكي والتغليف ومشاكل     ةالحياكو تهاقطاعات وصيان 

   ...الخ الانتاج نظمفي التحكم و
  

 وتـضاعف تقلبـات الـسوق     مـن ذلـك      عن عوامل خارجية ،   كذلك  كما انها ناتجة    

المتزايـدة لكبـار   مطالب تشتت الطلب وال ، و سلالمجموعات المتزايدة ، وتقصير السلا    

  .للمنتجات نامي  و التعقيد المتةلموزعين من حيث النوعيا
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عن طريق  ةالتنافسيفان  ، الأولفي التقرير  إليه الإشارةت تم كما وعلى ذلك وعلاوة 

حيث توجد فروق  هميةمن الأوهذه مسألة المواد  سعاربأتتأثر مباشرة الأسعار 

بين قد تصل إلى الضعف ) إكسسواراتوبطانة ونسيج (لمواد ا أسعاراختلافات في و

ما تدخل أسعار المواد  الأحيانفي كثير من و . مزودين الآسيويينوال يندين الغربيوزالم

موضوع جوهري بالنسبة ونحن نفهم انه  في أسعار الملابس، بالمائة 50بنسبة 

  .مستقبل هذا القطاعل وبالنسبة أغاديراتفاقية لبلدان   للعروضةالتنافسيلقدرة لموضوع ا

  

  :الأسعارالتنافسية خارج  

ا أو جذابا ما يف العوامل التي تجعل عرضغير تكالمن  خرىالأعناصر الكل ونعني بها 

عدة  وتغطى ءلا العمإلى "الخدمات"مفهوم ب و مفهوم التنافسية خارج الأسعار مرتبط. لا

    :مثل عناصر

فيه  في منطقة أغادير وصلت المؤسسات غالبية أن جودة المنتجات ، وهو مجال يبدو -

   ) …التغليف ،ووالتأشير والكي مطابقة  والخياطةال ( مستوى جيد إلى

  مواعيد  العينات ، ومواعيد التسليم ، والتقيد بالفي تقديم الاستجابة ، وخصوصا -
  

 ، الإبداع مباشرة مجالات تشمل كذلك و ه التنافسية غير السعرية أو خارج الأسعارهذ

  .ورغباتهالموزع مع انتظارات لمنتج لالعرض العام تلاؤم ، والابتكار وبشكل اعم
  

   :أنتبين علاقات القوى التنافسية والمواد مصادر تدفق فان تحليل  صدد،ال في هذا 

ة منخفض، وتضم المواد الأولى. مجموعتين فرعيتين من لفتتأ الغربية الأسواق -

 / ةمتوسط المواد تضموالثانية  ومهيمن عليها أساسا من قبل آسيا،ة الجودة متوسطو

 ـ ما يسمى بمزودو ايسيطر عليهو اية الجودة بالمسالك القصيرة والقصيرة جدعال

  ".جغرافيالالجوار "

 الأجور ذات الآسيويةالبلدان على  دالة على وجه الحصر تصبحأ  الخياط وظيفة-

  المنخفضة

على بفعل عولمة الأسواق وضغوطات الموزعين وتجار التجزئة  ربحية تراجع ال-

  .نورديالم وهوامش الأسعار
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بدلا من مجرد " مطورين "واكوني أن موديهزمون ئة والموزعون يريد تجار التجز-

  . الباطنالتعاقد من 

 سياسة بإتباعبقدر ما هو ممكن  أغاديرفي منطقة ه على المؤسسات وهذا يدل على ان

  : مضافةقيمة

  : التقليدية نحوالأساسية المنتجات ئرةالخروج من دا وهو ما يعني 

   أكمام ات ذوأجزاء عارضة ملابس -

   المصنرات الدقيقة من الفوقية غيرة صالقطع ال -

   يةة والترفيهي والرياضةوالمهني "  الفنيةأوة تقنيال" الملابس -

  والكتان، الكشمير الصوفية والحريرية و: يةالقطنغير  أخرى واستخدام انسجه إنتاج -

  " ةالذكي "قمشةوالأ ةالتقني  الأقمشة و-
  

لملابس تسريع وبالنسبة لتشطيب العمليات صناعة النسيج تطوير  وعلى مستوى 

 والمجموعات منطق المنتج النهائي، إلى) المناولة(من الباطن نطق التعاقد ن مم التحول

، وأخذ العينات  اتمنتجالتصنيع (الخدمات وكذلك والمشاركة في المنتج النهائي 

  ).... الخ الموادمعالجةوص والق والموضة النماذجو
  

التوضيحات تقديم من المفيد ف ة القصوى لهذه المسالراتيجيةالإست الأهمية إلىوبالنظر  

  :التالية 

 قترحي انه إذ غامض في صناعة الملابس التي يكثر استخدامه" نتج النهائيالم"مصطلح  

  وهذا .خلقوالم يصموظيفتي التبين  المنتج النهائي صنعم جمع أنعلى خطأ  ينبني أو

  ". المطور" مفهوم إلىلذين يميلون االموزعين المفهوم غير مستخدم من قبل 
  

أو النهائية ليس له فعليا نشاط خلق  المنتهيةلمنتجات ا مصنع أنهذا يعني بوضوح و

 :التوزيعنشاط مجموعات وال وابتكار فهو يقوم بكل العمليات التصنيعية ما عدى ابتكار 

 ، صيات القعمل، وجميع ومعالجتها، المنتجات، واختبار المواد ةمواد ، دراس الشراء

  .جميع العمليات اللوجستية للتسليمو التغليف ، والتأشير، وةوالخياط
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ويعتبر الموزعون بصفة متزايدة أن مهنتهم تتمثل في فهم انتظارات المستهلكين وترجمة            

داخـل  ) الأشكال والألـوان والمـواد  ( هذه الانتظارات من خلال تحديد خطوط خاصة   

ب تموقع التسويق المقرر ثم ببيع هذه المنتجات التـي         مكاتب التخطيط وذلك وفقا أو حس     

 .اسند انجازها ووضع اللمسات الأخيرة عليها لشركائهم الصناعيين
  

أحيانا يقترح صناعيو المنتجات النهائية مجموعات معينة ويتمثل ذلك بالنسبة إليهم فـي             

مـن غيرهـا    القيام بالتسوق في مختلف الأسواق لمعرفة المنتجات المرغوب فيها اكثر           

إضافة إلى أدلة المبيعات بالمراسلة وتحليلها واقتراح منتجات فرعية مشتقة منها علـى             

 .الموزعين 

  

إن وظيفة المطور في الواقع تجمع بين وظائف عدة من منتج إلـى وضـع اللمـسات                 

الأخيرة إلى مسدي الخدمات مثال ذلك أنها تتضح بـصورة جليـة بمناسـبة تحـديث                

عامل ضيق مع الموزع لملائمة الملابس المتأتية من المجموعـات          المنتجات في إطار ت   

  ).الخ.....تغيير مكان جيب أو تغيير شكل خياطة أو طول ( الأصلية 
 

 هذه الوظيفة الى اقتراح مواد على الزبائن مستلهمة مما يباع بالسوق فـي              أيضاوتؤدي  

تامين إنتاج مجموعـة    بعض الحالات هذا المطور الذي يعد شريكا حقيقيا للموزع يقوم ب          

 , ZARA, H&M).  كاملة من المنتجـات تحـت علامـة المـوزع مثـال ذلـك      

Mango,Gap  (بمصادر ةو معرفة دقيق هذه الوظيفة تتطلب من الصناعيين تخصص 

بالتـصميم بالإنتـاج وبطـرق التـصرف بـالجودة          ) تريكو مندمج   ( التزود بالمواد   

 ، إن التحكم التنافسي يتطلب قبل كـل         وباللوجستيك ، كما تتطلب تجهيزات  خصوصية      

شيء مهارات في التسويق والتصرف وهي مجالات لا زالت مؤسسات منطقة اغـادير             

  .غير مؤهلة بصفة كبيرة فيها 
  

  :إن وظيفة المطور مهمة على مستويين إذ

o               أنها تقلص بشكل ملحوظ الأهمية النسبية لكلفة اليد العاملة في الأسـعار وتنمـي

 السعرية كما تقلص نسبة تعرض الـصناعيين للمنافـسة الآسـيوية            التنافسية غير 

 ).تدني الأسعارالمتميزين ب( خاصة 
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o    مـع مـستوى    هذا العامل بـالتوازي     لموزعين ويصبح   ا تنتظارالاكما تستجيب

الاستجابة والمرونة والآجال القـصيرة     في ما يتعلق ب   لمردودية خاصة   النجاعة وا 

 .ناميكية لمزودي القرب الجغرافيحلقة ضرورية للاستراتيجيات الدي
 

 الاعتبارات السابقة فان مساهمة بلدان اغادير فـي تطـوير التنافـسية             وبالنظر إلى 

  :الشاملة للقطاع يجب أن تشمل المجالات الخمس التالية

  .تطوير وتحسين المؤهلات المهنية .1

 .تطوير طرق التحكم في التقنيات الحديثة .2

 .تقوية منظومة النسيج والملابس .3

 .تقوية هياكل المؤسسات  .4

 .تطوير الشراكة وشبكات التوزيع .5
 

  

  :تثمين الموارد البشرية 1 . 4. 3. 9

  التدريب والتكوين المهني : 5التوصية رقم 

بهدف تسريع نسق تطور قطاع النسيج والملابس إلى أنشطة ذات قيمة مضافة عالية فانه 

 تستهدف تكوين جيل جديد من يتعين وضع سياسة تكوين مهني مشترك بين بلدان اغادير

الإطارات والفنيين ذوي  الكفاءة العالية خاصة في فروع التصميم والابتكار وتكنولوجيات 

 ويمكن في هذا الصدد خلق معهد اغادير العالي للموضة .النسيج والتسويق وعلوم التصرف 

  .والنسيج 

  

  

  

  

ن اغادير الذين تم الالتقاء بهم      أبدى غالبية الصناعيين في قطاع النسيج والملابس في بلدا        

خلال القيام بمهمتنا اهتماما كبيرا لكل المبادرات التي من شـانها تطـوير المهـارات               

  .وقدرات الموظفين سواء فنيا أو تجاريا
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تزود ال وسائل الإنتاج وعناصر الجودة و  عولمةفي هذا الصدد فهم يعتبرون على حق أن         

منافسة المتزايدة والتكنولوجيات الحديثة وتسريع من المصادر وشروط الموزعين وحدة ال    

تطلب الحصول على كفـاءات     تنسق إصدار المجموعات وتغير الطلب كل هذه العوامل         

بالتكامل مع ما تم القيام بـه       و هذه المبادرات في تصورهم    أن تستهدف  ينبغيو  .جديدة  

  :على مستوى وطني

المهندسـون،  ( هذا القطـاع     إلى جذب اكبر عدد ممكن من أصحاب الشهادات العليا          -

  ).الخ.... والفنيون التجاريون السامون ، الإعلاميونالفنيون

  . اختصاصات العمالة والعمليات المعقدة والتصرف في الجودة  تطوير تعدد-

  . تقوية المهارات التكنولوجيا لأعوان التنفيذ-
  

  :يات وتفرز فكرة تطوير القطاع نحو الإنتاج النهائي نوعين من الحاج

  .التصميم وإنتاج النماذج في الملابس والخلق والابتكار في النسيج  -

 .التسويق والتصرف -
  

لذلك فقد عبر العديد من أصحاب المؤسسات عن رغبتهم في تكوين المصممين ومبتكر             

  .النماذج ورؤساء الورشات ومختصي الألوان والمواد الأولية وخبراء اللوجستيك 

وتغير المصادر بين البلدان الأربعة لاتفاقية اغادير فـان   كة وفي منطق للتكامل والشرا

  .فكرة معهد مشترك على مستوى عالي للتكوين تبدو معقولة 
  

 Agadir Textile And"والموضـة   لنـسيج فـي ا   عالي متخصصمعهدإنشاء إن 

Fashion Institute "  يعمل بتناغم تام مع ما هو موجود حاليا بالبلدان الأربعة سـواء 

لأمر في غاية    القطاع العام أو القطاع الخاص ومع شبكة المؤسسات الدولية الشبيهة            من

  .الأهمية

   يمكن أن يكون مقره في احد البلدان الأربعة على أن تكون له فروع في البلدان الأخرى

طارات والفنيين  ل مباشر في تكوين جيل جديد من الإ       وبإمكان هذه المنشاة أن تساهم بشك     

 مختلف فروع التصميم والابتكار وتكنولوجيات النسيج والتسويق وعلـوم          المختصين في 

  التصرف ويعطي صورة مشعة حول قطاع تقليدي متطور
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   :التعاون التكنولوجي والبحث والتطوير 2 . 4. 3. 9
  

   :6توصية رقم ال

حيث ينبغي اتخاذ عدة مبادرات  تشجيع إدماج التكنولوجيات الحديثة والبحث والتطوير -

الأربعة من  تشجيع التعاون التكنولوجي بين البلدان لأجل   تشجيع إدماج التقنيات الحديثة و

   لفائدة المؤسساتخلال وضع معلومات تكنولوجية ومرجعيات نجاعة اقتصادية وصناعية

  .لتعاون في مجال البحث والتطوير في أوروبا استعمال برامج ا -

قد من الباطن نحو المشاركة والمنتجـات النهائيـة         تشجيع انتقال نشاط الحياكة من التعا      -

  ولتثمين عرض النسيج

  .إطلاق نشاط إعادة الهيكلة والتطوير والأنسجة الذكية -
  

  

  

دماج التكنولوجيـات   إن تلعب دورا محوريا في      أحداثها سابقا   إيمكن للمؤسسة المقترح    

يدة مختلفة مـن    دوات جد أالحديثة في المنظومة مثال ذلك وفي مجال التصرف ظهرت          

علامية على غرار بـرامج     لبسيطة إلى منظومة متكاملة من الأدوات الإ      جداول التحكم ا  

التخطيط والتي تـسمح بتحـسين التـصرف        / الموارد/ المؤسسة  : التصرف المندمجة   

التجاري والصناعي والمالي والعلاقات مع العملاء والتصرف في المخزونات وكل هذه           

  . الشاملة العناصر تهم التنافسية
  

ميم همية التكنولوجيات الحديثة في تطوير الخلق والابتكار لم تعد خافية ففـي تـص             أن  إ

شـكاليات التـي قـد      لامية متوفرة حاليا وتسمح بحل الإ     عالنماذج مثلا عديد الحلول الإ    

تعترض المصنع من ذلك تسريع حلقة تطوير المنتجات والتحكم في الجودة فبفضل هذه             

حجـام مطـورة    ألـى   خلق المزيد من التصورات والوصول إ     ؤسسات  الحلول يمكن للم  

تمام عمليـة التـشطيب      كترونية وتبسيط العنصر الصناعي وإ    ومخزنة في المكتبات الال   

  .الخ......
  

دارة الابتكار تتطور بـشكل سـريع       إدارات التصميم والتصنيع فان     إيضا وعلى غرار    أ

جد العديـد مـن     ياتها الرقمية كما تو   رضأعلى المستوى التكنولوجي ببنوك معطياتها و     
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علامية ذات النجاعة العالية في التصرف في المواد وفـي تثمـين            الحلول والبرامج الإ  

  .العروض التجارية ودراسة السلوكيات و طرق الاتصال 
  

الصينيين قـد   سيويين خاصة   جين الآ ول فان المنت  ومثلما تمت الإشارة إليه في التقرير الأ      

قحموها وادمجوهـا فـي     جدوى التكنولوجيات الجديدة التي أ    همية و ا بأ استوعبوا واقتنعو 

  .مؤسساتهم لتلعب دورا هاما في تنمية تنافسيتها 
  

ن يـساهم فـي     مع المراكز الفنية في البلدان الأربعة ينبغي أ       ن المعهد وباتصال ضيق     إ

المقارنـة  شر الوثائق التعليمية    عداد ون إمجهود ترويج التقنيات الحديثة خاصة من خلال        

وبصفة عامة فانه من المفيد على مستوى أغادير المساهمة         . دلة طرق الاستثمار الجيد   وأ

  :عادة الهيكلة والتطوير من خلال إفي مستوى المعلومات و

عادة الهيكلة والتطوير من خلال برامج تعاون مشترك بـين           توجيه الجهود الوطنية لإ    -

  .البلدان الأربعة 

  .تكنولوجي مع مؤسسات البحث والمختبرات والجامعات استيعاب التعاون ال-

  .فنية على الويبات  ومرجعية تكنولوجي وقاعدة بيانات إحداث بنك معطيات-
  

  : الاندماج القطاعي  تعزيز3 . 4. 3. 9

إن ملاحظة تطور المنظومة القطاعية للنسيج والملابـس وخاصـة المنافـسة الدوليـة              

 للاستثمار الصناعي فـي مجـال   الإستراتيجيةية وخصوصية الطلب الغربي تؤكد الأهم    

  .الاندماج العمودي
  

في هذا الصدد فان الطلب المتزايد لكبار الموزعين الغربيين لشركائهم من أصـحاب              و

 فـي   رئيسية تتمثل مؤسسات الخياطة ولمصنعي المنتجات المنتهية يثقل كاهلهم بمشكلة         

  .وط من ناحية الأسعار والجودة الظروف والشرأحسنتزويدهم بالأقمشة في ضرورة 
  

  عرض المنسوجات في حوض البحر الأبيض المتوسط المقتـرح علـى             أنولكن يبدو   

مؤسسات الحياكة هو في اغلب الأحيان غير مكتمل من حيث التنوع ومتوسط التنافسية             

والأسعار كما أن الآمال العريضة التي وضعت في تراكم المنشأ          أمن حيث الجودة    سواء  

 التركية  الأقمشة أسعار تنافسية   أبرزهايوروميد مع تركيا قد تلاشت لأسباب عدة         –بان  

 ـ  مؤسسات الحياكة المغاربيين  التي انهارت بشكل ملحوظ مما حدا ببعض          ن للالتفات م
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 نحو  جديد نحو المزودين المحليين وببعض منتجي الأقمشة الأتراك لنقل وحدات إنتاجهم          

  .صر لبلدان الأقل تكلفة على غرار ما

  

إن فكرة خلق منظومة نسيج متكاملة وقع طرحها عديد المرات في المغـرب العربـي               

وكانت مبررة نظريا على الأقل بفعل تواجد صناعة حياكة قوية في كل مـن المغـرب                

وتونس والتي تستهلك بشكل كبير الأقمشة ولكنه لم يتم تجسيمها بفعل أن هذين البلـدين               

ردن لا تنتج مواد أولية نسيجية لا طبيعية ولا اصطناعية           بالنسبة إلى الأ   الشأنوكما هو   

  .وهو يمثل عائقا كبيرا أمام الإنتاج الضخم

  

وعلى العكس من ذلك فان مصر تعد من ابرز منتجي القطن ذي الجودة العالية وتتوفر               

فبها إمكانيات هائلة تسمح لها بان تصبح واحدة من أول المنتجين العـالميين للأقمـشة               

 يوروميـد  ومـن القـرب        –و آخر وبفعل نظام تراكم المنشأ التفاضلي بان         وعلى نح 

 الأخرى سواء من الأقمشة المـصبوغة أو        أغاديرالجغرافي المزود الرئيسي  لـبلدان      

  .المطبوعة أو المحفورة 

وهـي  " النسيج الفني "وهناك قطاع فرعي آخر جدير بالاهتمام بشكل خاص وهو قطاع           

الدوام ،السيولة ، مقاومة التهلكـة      ( الفنية وخصائصها الوظيفية    منتجات تتميز بنجاعتها    

ويتم استعمالهم بشكل متزايـد فـي المنتجـات         ) الكيميائية والحرارة والعزلة الحرارية     

وقد وصل الاستهلاك العالمي    . الصناعية الجديدة خاصة قطاعات الصحة والبناء والبيئة      

  .خلال السنوات القادمة  وسيرتفع 2006  مليار يورو سنة 100للنسيج 
  

 Smart النسيج الذكي"نبغي كذلك الإشارة إلى ضرورة الاهتمام بما يسمى ت  و

Textiles لمواد النسيجية و الأنظمة المصغرة ضمن االالكترونيات الدقيقة لأنه يدمج .

 في مجالات الصحة والسلامة والابتكار مثل الملابس الذكية أو في تتعدد تطبيقاته و

الميكروفونات المدمجة في التأشير والختم الإلكتروني على الملابس و( ل الاتصا

  ) . الخ...الأقمشة

هذه الأقمشة الفنية والذكية تصمم وتنتج في بعض البلدان المتقدمة تكنولوجيا على غرار 

ألمانيا وفرنسا والولايات المتحدة واليابان والمملكة المتحدة ولكن لا شيء يمنع تطويرها 

ها بالبلدان المتوسطية بفضل نقل التكنولوجيات في إطار التعاون مع أوروبا وتعميم
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وبمساعدة من الاتحاد الأوروبي وسيكون من الأهمية خاصة وان هذا السوق يشهد 

منتج هو  ويشغل أصحاب الشهادات العليا وا قويا بحثياتطوراً مطردا ويجذب نشاط

  .لقيمة المضافة ل

 بالتنسيق بين السلطات    أغاديرتعين اخذ مبادرات على مستوى      وبناءا على ما تقدم فانه ي     

  :المختصة بين البلدان الأربعة وبدعم من الاتحاد الأوروبي 

  .تسريع نسق تطوير صناعة الأقمشة المصرية  -

 .تطوير نشاط التشطيب بالبلدان الأربعة -

  .أغادير والتطوير و صناعة الأقمشة الذكية لبلدان البحثإطلاق نشاط  -
  

   :تقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرةاس
لاستثمارات ا من خلال استيعاب وتوجيه  دعم قطاع النسيج والملابس :7التوصية  رقم 

 وتطوير أنشطة جديدة في دف تقوية المنظومة وتسريع نسق تحديثهابه الأجنبية المباشرة

  : من خلالالقطاع 

 .ء أغادير  تشجيع الاستثمارات المتقاطعة البينية في فضا-

  .عبر نقل الإنتاج نحو المنطقة  جلب مستثمرين أوروبيين جدد-

   تشجيع الانتصاب الدولي للإنتاج خاصة التركي والآسيوي بالبلدان الأعضاء-

  

  
 المقترحة تاليا تتطلب استيعاب وتوجيه  متكاملةمنظومةالقطاع ك  وتعزيزإن سياسة دعم

  :ث مستويات مختلفة ثلاعلىالاستثمارات الأجنبية المباشرة 
  

غادير ذاته لتشجيع الاستثمارات المتقاطعة في الخياطة أفي مستوى فضاء  -

والمنسوجات والتشطيب لأجل ذلك يتعين اخذ مبادرات لتحسين توفر وانسياب 

المعلومات حول الفرص الاستثمارية وفي هذا الصدد ينبغي تنظيم وعقد لقاءات 

 .رين المحتملين تعارف و شراكة بين الشركاء والمستثم
  

في مستوى أوروبا ومن خلال عمليات تلاقي مهنية تستهدف البحث عن مستثمرين  -

وفي هذا المجال نشير إلى أن إلغاء العمل . يرغبون في الانتصاب بمنطقة أغادير 

 وبما تبقى من الحصص الصينية 2005بالاتفاقية متعددة الألياف في كانون الثاني 
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سيدعم ظاهرة نقل وحدات الإنتاج خاصة لدى الصناعيين  2008في كانون الثاني  

في جدوى إبقاء هذه الصناعة بأوروبا والولايات المتحدة لا يعتقدون الغربيين الذين 

نتيجة تراجع تنافسينها وبالتالي فان عديد الصناعيين يتخلون عن دائرة الإنتاج 

الفضاء اللامادي سواء من خلال نقل وسائل إنتاجهم أو من خلال الاستثمار في 

 .وفي التوزيع وفي العلامات التجارية
  

 وبصفة عامة فان العديد مضطرون لغلق المصانع وما يتبع ذلك من فقد مواطن 

لابس في الشغل وعلى سبيل المثال فقد تراجع عدد العاملين في قطاع النسيج والم

 سنة  عامل فقط1.700.000 إلى 2000 عاملا سنة 2.763.000أوروبا من 

 . مما يعني فقدان حوالي مليون موطن شغل2007
  

ن حركة نقل الإنتاج تهم بدرجة متنامية قطاع النسيج و من المهم أن نلاحظ أ -

الأولي من خلال البحث عن ظروف إنتاج أفضل ليس فقط في الحياكة والأقمشة 

 .المنسوجة ولكن في الصباغة والطباعة والتشطيب
  

 فان جلب مستثمرين للقطاع من تركيا أو وعلى الصعيد الدولي خارج أوروبا -

الصين كما هو الحال حاليا بالنسبة للسياسة المصرية المتبعة والناجحة وللحصول 

على أسواق جديدة ولعب ورقة المسالك القصيرة فان الصينيين يطورون 

إستراتيجية الانتصاب الصناعي بإفريقيا وخاصة لمنطقة المتوسط هذه الاستثمارات 

ها إلى فضاء أغادير باعتبارها تساهم في خلق أنشطة اقتصادية نسيجية يتعين جلب

 .جديدة شريطة أن توظف بشكل مهيمن العمالة المحلية 

 

  : المؤسسات ودعم المنظومة الإنتاجيةتعزيز 4 . 4 . 3 . 9

  

  :الإنتاج المؤسسات ومنظومة يتعين أخذ العديد من المبادرات لتعزيز وتقوية
  

 : ر خلق مجموعة أغادي .1
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قلة من المؤسسات لديها الإمكانيات الكافية للتصدي للمنافسة التركية والصينية 

بالأسواق الغربية وبالتالي فانه من الضروري دعم عمليات تغير إمكانيات المؤسسات 

 اليف وبدعم مواردهم وبتوسيع وإثراءمن خلال خلق تجمعات تسمح بالاقتصاد في التك

  .ت عروضهم من المنتجات والخدما
  

 المقترح إحداثها لقطاع  في فضاء أغادير فان الجمعيةوحتى يتسنى إيجاد هذه التجمعات

 يمكن أن تلعب دورا رئيسيا من خلال المساهمة في تحديد شركاء "ATA"النسيج 

  .محتملين وتنظيم اللقاءات المهنية فيما بينهم 
  

مؤسسات يكون من ومن ناحية أخرى ولأجل التشجيع على خلق هذه التجمعات بين ال

المجدي تقديم دراسات جدوى للمؤسسات المرشحة والمعنية مثلما يتم في بعض البلدان 

  .المتوسطية 
  

  : الشراكة مع شركات التجارة الدولية .2

 في التقرير الأول حول تحليل قطاع النسيج والملابس بتركيا فمن كما تمت الإشارة إليه

علاقات الشراكة القوية والمتميزة مع شركات ابرز نقاط قوة القطاع التركي تتمثل في 

 يناهز المليار دولار يتوفر معاملات رقم تحققهذه الشركات التي . التجارة الدولية 

لديها ليس فقط قوة تجارية تستفيد منها مؤسسات النسيج والملابس عند التصدير ولكن 

رصد متقدم حول أيضا هياكل تسويق في شكل مكاتب دائمة بالخارج تشتغل على أنها م

إن المعطيات المستقاة من شركات التجارة الدولية عن طريق . الأسواق والمنافسة 

  .مكاتبها الدائمة يتم استغلالها لفائدة المؤسسات الصناعية الشريكة
  

وبالتالي فانه من المجدي تشجيع ربط علاقات شبيهة بين قطاع النسيج والملابس في 

  .لدولية الأوروبية و المتوسطية فضاء أغادير وشركات التجارة ا

  

 :الشراكة الأوروبية والمتوسطية .3
  

ينبغي تطوير إستراتيجية لتقوية روابط الشراكة مع الاتحاد الأوروبي ومع البلدان 

بشكل سلبي علاقات يقيَمون ن في البلدان الأربعة  من المهنييعديدفالالمتوسطية الأخرى 

إعادة إحياء وتنشيط هذه العلاقات في ذلك  يستوجبوالشراكة مع الاتحاد الأوروبي 
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ويمكن اتخاذ عديد المبادرات المتعلقة بنقل التكنولوجيا من . إطار مقاربة ربحية 

إرسال حديثي التخرج لإجراء أوروبا إلى فضاء أغادير ونقل مختبرات بحث بها و

ت  بالمؤسسات الأوروبية وتطوير التعاون التعليمي ودعم تجهيزادورات تدريبية

  .المراكز الفنية 
  

ن يتجلى ذلك أويتعين إبرام اتفاقيات في الغرض لتنظيم التعاون المذكور ويمكن 

بصورة معمقة من خلال إبداء رغبة ظاهرة من قبل المفوضية الأوروبية في تقديم دعم 

يمكن أن يكون ذلك في ( مالي قوي لتطوير قطاع النسيج والملابس في إطار أغادير 

وبالتوازي مع ذلك ينبغي رصد سياسة قطاعية لحسن ) 2مويل أغادير إطار برنامج ت

الجوار والتعاون مع بقية البلدان المتوسطية على غرار تركيا وسوريا ولبنان 

   ).الخ....والجزائر

  

  :خطط العمل التنفيذيم -  10

 في بدايةترحة قيرمي مخطط العمل المقترح تاليا إلى تجسيم التوجهات الإستراتيجية الم

  :مستوى لقطاع النسيج والملابس على ألمديريويتضمن المخطط هذا التقرير 

  

  :الأغاديري التعاون البيني  1. 10

   نحو هيكل مهني مشترك– 2.1.10

  

  ة مهنيبعث جمعية : 1   رقمالمقترح

في إطار تجسيد التصور الوارد بالإستراتيجية المقترحة يقترح إقرار بعث جمعية أغادير           

   Agadir Textile Association(ATA)   النسيج والملابسلمهنيي قطاع

   

   : 2  رقمالمقترح

تحديد قائمة من المهنيين أعضاء الجمعيـات       ات الشركات ب  تكوين لوبي ضغط من تجمع    

 تطوير التعاون في قطاع     أصحاب المصلحة في دعم و     والاتحادات المهنية الوطنية من     

  .ي طوعأساسعلى  وأغادير فضاءالمنسوجات والملابس داخل 
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ويقترح أن يتم العمل على خلق هذه المجموعة انطلاقا من اجتماع الصناعيين في شكل              

  . جلسة عامة تأسيسية يتم بعث جمعية النسيج

  

  أعمال جمعية النسيج لقاءات تنظيم : 3رقم المقترح 

   ةشراكمع تنظيم لقاءات  ATAة لجمعية النسيج سنوي اجتماعات نصف عقد 

  .يك الموزعين وأصحاب القرار بالسوقين الأوروبي والأمريكيفردية وتشر

  

  الاندماج في إطار منظومة: 4 رقم قترحمال

 إنتاجتحسين إطار  تنفيذها في للمنظومة و ةتعزيز القدرة التنافسيلسياسة وضع 

   :وتدور هذه السياسة حول" أغاديرمنطقة  "فيالمنسوجات 

 . في مصرةمنتجات القطنيلة لنشاط غزول اتعزيز القدرة التنافسي 

    المنطقةفي الأربعةتطوير نشاط التشطيب في كل بلد من البلدان  
  

 مشروع خطة عامة لتعزيز  بإمكان الجمعية المهنية أن تتولى إعدادذه الغايةوتحقيقا له

 البلدانب  المختصةسلطاتالالتكامل في هذه الصناعة  في سياق التعاون الوثيق مع 

  . )ناعةمشاريع تحديث الص(

  

  بورصة أعمال قطاعية إنشاء  :5رقم مقترح ال

كما تم بيانه من خلال استعراض الإستراتيجية فان غياب تداول المعلومة الاقتصادية 

بين المتعاملين المهنيين من البلدان الأربعة من بين العوامل وراء ضعف التبادلات 

التراكم متوفرة بالفعل من  أهم فرص أنالبينية  من ذلك عدم الإلمام أو التحقق من 

تم معاينة ( من قبل صناعيي البلدان الأخرى  ة المصريخلال توظيف واستعمال الأقمشة

  ) .ذلك عند اللقاءات بالمهنيين خاصة في المغرب وتونس 
  

ولمعالجة هذه الوضعية يقترح إحداث بورصة أعمال تستند إلى تقنية ربط العروض 

 من كترونيللاا التنظيرنظام بالبلدان الأربعة عن طريق بالطلبات الصادرة عن المهنيين 

 التي يقترح جمعية النسيجعلى سبيل المثال موقع (خلال موقع خاص على الانترنت ، 

 وينبغي أن يكون تقديم الطلب أو العرض بشكل مهني بمعنى أن يتضمن ، ) إحداثها
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 واحترام واجب التحفظ وأن الفنية التفصيلية على أن يتم الربط في إطار السريةالوثائق 

هذه البورصة الافتراضية من شأنها خلق فرص للتكامل والمساهمة في دفع . يكون آمنا

  .التبادل البيني

  

  

 في إطار تطوير التبادلات البينية في منطقة أغادير فإنه يقترح العمل : 6 رقمالمقترح 

هذا المشكل أساسا مجمل ويهم . على إيجاد حل بهدف تطوير النقل بين البلدان الأربعة

وفي هذا المجال فإنه يقترح مبدئيا تنظيم استشارة في . التبادلات التجارية البحرية 

الناقلين ووسطاء النقل والجمارك وممثلي الإدارات المعنية ( اوساط مهنيي قطاع النقل 

  :وذلك بهدف ... ) 

  رصد طبيعة الاشكاليات -

ضعف المبادلات، (  خطوط مباشرة الوقوف على الاسباب الكامنة وراء غياب -

 حسب تصورات وتفسيرات مختلف الأطراف ) إلخ ...الكلفة، المردودية

و يتم على ضوء ذلك توجيه تقرير للإدارات المعنية بتنفيذ الاتفاقية في البلدان الأربعة   

ة  ويقع الإذن للوحدة الفنية لاتفاقية أغادير بإجراء دراس)وزارات التجارة الخارجية ( 

في الغرض توكل لخبراء متخصصين على أن يتم رفع توصياتها للحكومات للاستئناس 

  .بها في صورة الموافقة على تشغيل الخطوط المباشرة

  

  ةتفضيليال ةجمركيالقواعد دليل ال : 7 رقم المقترح

إعداد دليل مبسط وتوضيحي يشرح بصفة تعليمية سهلة وبالاعتماد على الكثير من 

 إطار المعمول بها في ةالقواعد الجمركي النسيج والملابس  في قطاعئةلحالات الناشا

  . أغاديراتفاق 

  

  :انطلاقا من أمثلة محددة جدايتعين أن يتضمن الدليل و

  الامتيازاتبموجبية تطبيق التشريع أو التراتيب الجاري بها العمل كيف 

 .د ما– يورو -  بانقواعدفي إطار  ةالتفضيلي

  .  والنصوص التنظيميةوالنماذج والشهادات ةجمركيمختلف المستندات ال 
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 والفرنسية في قطاع ةليزينجالا ولعربية االدليل باللغاتويمكن وضع وإعداد هذا 

بلدان  والأوروبيةبالتعاون الوثيق مع الجمارك من البلدان  المنسوجات والملابس

  .  عليهتهامصادقوبغادير أ
 

  :ية دعم التنافسية والهياكل الصناع 2. 10

  

  الموارد البشرية و التدريب -1.2.10 

   " ةالموض ونسيجللغادير أ معهد "إنشاء  : 8 رقم المقترح

  معهدإنشاءقترح بالخطة الإستراتيجية فإنه ي) 11( رقم ةالتوصيكما تم بيانه ضمن 

من المديرين والفنيين جديد  جيل  وخلقتدريبيساهم في النسيج  عالي متخصص في

المتصلة بالقطاع من مهارات القيادة مجالات مختلف ال عاليا في المؤهلين تأهيلا

  . والملابس يجنسوطرق التسويق لمنتجات النشاء المجموعات والتصرف إلى إ

 ة عملي شكل محاضرات فيتعقد  قصيرة الأجل دراسيةحلقات كما يمكن أن يوفر المعهد 

للتكنولوجيات الجديدة ام الفعال الاستخدوعن طريق بعد تنفيذي ذات قبل كل شيء و

  .ة الحالات الواقعيةودراس

  : بشكل ملموس معالجة مسائل مثل و 

  الاحتياجات المعلوماتية  تحليل -

  ووسائل التصرف ،البشرية الموارد :التصدير إدارة تنظيم -

   وشركات التأمينوالمصارف، الشحن،وكلاء   والنقل، العلاقة مع شركات -

   التصدير عند تحليل سلسلة الوثائق -

  الاطلاع على التراتيب الجمركية  -

   دوعقالتصدير وتنفيذ السعر  حول  طلبمعالجة -

  

  ةالموارد البشريفي  أغادير ومنطقة أوروبا التعاون بين : 9رقم المقترح 

ة  وثيق مع الهيئات المهنييقترح أن تتولى جمعية أغادير للنسيج أخذ المبادرة بتعاون

عة لتفعيل التعاون مع الاتحاد الأوروبي في مجال الدعم والمساعدة للبلدان الأربللتدريب 

  . التكنولوجياتوظيف خلق والابتكار واللدعم التدريب على آلية بهدف وضع الفنية 
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تخذ ثلاثة في تثمين عرض بلدان فضاء أغادير ويمكن أن ي مثل هذا الدعم سيساعد إن

   :أشكال

إلى المدربين الأوروبيين في مجال  المنطقة هيئات التدريب فيمستوى في اللجوء . 1

في على أن يتكفل الاتحاد الأوروبي بتمويل هذه العمليات ، جاذلنموتصميم ا ةالموض

  .ة حول التدريبشراك  اتفاقإطار

تدريب و تربصات للخريجين الجدد من معهد النسيج والموضة تنظيم دورات . 2

ئة والتوزيع الأوروبيين  ار تجار التجزكبوالمعاهد ذات الصلة في بلدان أغادير لدى 

  لمنسوجات ل

 في الموضة الملابس ومعاهد و ة النسيجية في كليات الهندسةمنح دراسيإسناد . 3

  .أوروبا
 
  :التدريبمنطقة أغادير في مجال  التعاون داخل : 10 رقم مقترحال

 يئاتالتي أجرتها هوالمبادرات الناجحة التي اتخذت في الماضي على غرار بعض 

سمح التدريب في المجال لفائدة العاملين في شركات من بلدان أخرى في المنطقة ، وسي

ذلك بربط ودعم علاقات التعاون بين العاملين في القطاع والاطلاع على التجارب 

  .والتكامل من خلالها 

  

  

  :  البحث والتطوير والتكنولوجيات الجديدة2.2.10
  

   جماعي للبحث والتطوير تنظيم مشترك أو: 11 رقم مقترحال

 إستراتيجية يتطلب تنفيذ ة المضافةلقيم مجزية لجماعيةسياسة إن الوصول إلى تحقيق 

وذلك بتوظيف الإمكانيات المتاحة  والإبداعنشطة من اجل البحث والتطوير والابتكار 

  .في مستوى المراكز الفنية والجامعات والمختبرات

وبالتعاون مع الاتحادات المهنية على إيجاد تجمع ويقترح العمل في إطار جمعية النسيج 

   في  والهيئات المعنية شبكة فيما بين الوكالاتإقامة  (تطويربحث و

الحلول لنشر نتائج الدراسات البحثية في القطاع و )لعامة والخاصةا الأربعةالبلدان 
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ة  الافتراضيذجا ووضع النمالرقمية والطباعة  النماذجكإنشاءالقائمة في جميع الميادين 

  .تصميم الو

  

  تعزيز الهياكل الصناعية 3.2.10

  

   الاستثمارات الأجنبية المباشرة :12 رقم مقترحال

 خطة ( الأوروبياعتماده من قبل الاتحاد وحتى يتسنى  13رقم المقترح  إلى بالإضافة

وضع  ATAتتولى الجمعية المهنية ، )أغاديروالتشطيب لمنطقة لفائدة نشاط الغزل 

المنسوجات والملابس قطاع ستفادة من لاامعنيين ب مستثمرين جلب وإيجادمج محدد لبرنا

  .ببلدان أغادير

   تكوين وخلق كونسورسيوم شركات :13 رقم مقترحال

يهدف هذا المقترح الى خلق مجموعات قوية قادرة في اطار تجمعها على الدخول الى 

   الدوليةالاسواق والتفاوض المشترك مع كبريات شركات التجارة

  

  :قيمة مضافة عالية أنشطة ذات نحو  4.2.10
المبادرات لتعزيز عديد  تم اتخاذ أغاديربلدان الموقعة على اتفاق في كل بلد من ال 

  . المنتج النهائي من الباطن إلى المشاركة ولتعاقدا الانتقال من

ن لم يعودوا تعامل مع الشركاء الذيغب في التر ئة والتوزيعكبار تجار التجز خاصة وأن

 الخاصة بهم قمشة الذين يقومون بشراء الألكن"  علاماتخياطين وواضعي"مجرد 

  ذجاالنمذلك تصميم  بما في تطوير المنتجات التصنيعية من وضمان جميع العمليات

  . وتغليف ونقل هذه المنتجاتئةوتعب  بإنتاجةمليات اللوجستية المتصلوجميع الع

 المؤسسات بمنطقة أغادير يقومون بانجاز مجموعاتهم كما أن وجود عدد قليل جدا من

  : يعود أيضا إلى 

إبقاء التحكم في  ونريدي ين الغربيينالموزعين والمشترين الصناعيأن : أولا 

 انهم إلىويرجع ذلك جزئيا كنشاط خاص بهم تصميم الوالابتكار  عمليات إتقان

 مجموعات ولكن ي فالمستهلكينرغبات  على ترجمة الأقدريعتبرون انهم هم 

الأنشطة ربحية وهم لا يريدون نقلها   الابتكار والخلق تعد من أكثرنظرا لأن
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يقتضي بتركيز الخلف والتصميم وهو نوع من التقسيم الدولي للعمل . للخارج

هذا الوضع يمكن ملاحظه  .والابتكار بأسواق الشمال والتجميع بأسواق الجنوب

صناعة النسيج حيث نرى على سبيل ليس فقط في الملابس ولكن أيضا في 

تمت " ة الذكيالأقمشة "ـ ما يسمى بوإنتاج البحث أنشطة جميع أنالمثال 

 .  من قبل البلدان الغربيةوالتحكم فيها" مصادرتها"
 

   ةاتجاهات الموضإذ تنشأ : الجغرافيا بالسبب الثاني يرتبط : ثانيا 

 الأبيضالبحر حوض س في  والولايات المتحدة وليأوروبافي موضوعيا الدولية 

 . وهذا يعيق المنتجين المتوسطيينالمتوسط

 

هي ، وللموضة والتسويق الأزياء وتصميم لمهاراتبالسبب الثالث  ايتعلق: ثالثا 

بالنظر لارتباط  المتوسط الأبيضبلدان حوض البحر مهارات غير متطورة ب

 .أنشطتها تقليديا بالتعاقد من الباطن

 

 اتخاذ الخطوات اللازمة من اجل التحول من ينبغيولتجاوز هذه الوضعية 

وفي  العالية ة المضافة ذات القيمالأنشطة نحو الأنشطة ذات الربحية المتوسطة

   :الإجراءات نوعين من هذا المجال يشمل المقترحان التاليين

  

   collectionning  خلق المجموعات:14رقم المقترح 

 بعض  لصالح"الملابسوعات من خلق مجم "نموذجيمشروع يمكن الانطلاق ب

  : حولالمشروع ويتمحور هذا ) الأربعة من البلدان  شركةنوعشر(الشركات 

 تشملعملية تكوين داخل كل مؤسسة معنية من قبل خبير دولي  

ات من خلال مجموعال وتطوير وتعزيز إنشاءتعليم تقنيات 

 :برنامج فردي

o تحديد الادوار وتقسيم المهام حسب الموظفين 

o م الوقتتنظي 

o تحليل المبيعات 

o التحليل التنافسي وتحليل مقارن للمنتجات 
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o مخطط المجموعات 

o تنظيم الأشكال الجديدة 

o متابعة تطور المجموعات 

o تطوير البرمجيات  

  ورئيس / المصمم  (مؤسسةشخصين في كل دورة تدريبية لفائدة  

 ةفي هيئة مثل المعهد الفرنسي للموض) ق مدير التسويأومنتج 

 مجموعة في التصميم، والتسويق للمتاجرة يات حول تقن

أو مؤسسة صناعية لديها علامة توزيع دورة تدريبية في شركة  

  التحضير والتسويق للمجموعةأساليب تجارية معروفة حول

في باريس أو ميلانو ، بمساعدة فتح مكتب تجريبي للتسوق  

 ةاتجاهات الموضتصميم و نمذجة يقوم بدراسة مكتب 

ان دولي للموضة بإشراف الجمعية المهنية يتم تنظيم مهرج 

 تنظيمه بالتداول ببلدان أغادير 

  

  " ة الذكيالأقمشة "إطلاق مخطط لتطوير :15قم المقترح ر

غادير بمنطقة أذكي اللنسيج انتاج إ وحدات البحث والتطوير و بعثخطة في مجالوضع 

  :تتضمن

 ةالمهتمشركات النسيج ( أغاديربحث عن مستثمرين محتملين في بلدان منطقة ال 

 ذا المشروعبه

 كلي أونقل جزئي ب مهتمين أمريكيين أو أوروبيين مستثمرين البحث عن شركاء 

 ة الذكيمن الأقمشة إنتاجهموحدات ل

 أغادير منطقة إلى ةغربي بحثمختبرات  دراسة جدوى لنقل  

  المراكزفي ات في شكل دورغاديرأ برنامج تدريبي لخريجين شباب من بلدان  

 . الذكية الأقمشة لإنتاج في أوروبا وبعض الشركات الأوروبية التقنية

 .وسائل تمويل المشروع لإيجاد ية المالؤسساتالتشاور مع الم 
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   السياسة التجارية-  3.10

  

  :الترويج وسائل و أدوات1. 4. 10
  

لنسيج والملابس لعلى شبكة الانترنت مخصص  تصميم موقع ويب : 16رقم المقترح 

  أغاديرمنطقة في 
   

  :هدف الىوي وإدارتهفي هذا الموقع التصرف  ATAوتتولى الجمعية 

 التبادل البيني عزيز الاتصال بين المهنيين في المجال بغية تنمية ت 

   على المنتجين في منطقة اغاديرونالزبائن الدولي  تعرفةامكانيتسهيل  

  تقييم عرض منتجي المنسوجات والملابس في المنطقة 

  وخصائص هذا القطاع للبلدان الأربعةة معلومات قيمة عن عوامل التكلفيمتقد 

 ة الخاصة  الفردي والمؤسساتشجيع الشركاتت 

  

  : على وبناء عليه ، فان الموقع سيشمل

  5 رقم مقترح على النحو المبين في البورصة الأعمال 

محرك ع م قطاع المنسوجات والملابس من البلدان الأربعة ل مفصلادليلا 

  متعدد الخصائص حثب

 ) 8 رقم المقترح( احتضان الرسالة الإخبارية  

ة العاملة في  الفردي والمؤسسات الخاصةاستضافة صفحات من الشركات 

 اطار أغادير

 معلوماتية بحوثلاجراء لشركات من منطقة اغادير الحصري ل السماح  

 )الخ... والتأشيرالمنشأ والجمارك(التشريع ، والاسواقعن 

 . التجاريةلوجيات المساحدثة والصالونات والمعارضوالتكنو
 

  توفير كلمة سر ب الموقع مرهونا نوافذالوصول الى بعض هذا، ويكون 

ادماج قواعد لاحقا يتم  و) الهوية الشخصية أو الاقتصادية (ديم معلومات عن الزائر تقو

النافذات ويمكن حصر الدخول الى بعض . عن الزوار  "موردين"و " عملاء"البيانات 
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نظر يستحسن الكما .المحددة على الموقع لمؤسسات أغادير أو منخرطي جمعية النسيج 

  . على الحصول على معلومات معينة مقابلمورساقرار فى 
  

من العارفين بخصائص القطاع    ATAكما تتم إدارة الموقع من قبل أحد موظفي 

ويقتر العمل على حسن  )سترويبما(والمطلعين على تقنيات استخدام وادارة موقع ويب 

اسناد هذه المهمة الى شركات متخصصة وفق مرجعية يتم الاتفاق ( تصميم الموقع 

  )بشأنها في اطار الجمعية ويمكن استعمال برنامج المساعدة الفنية لمسار أغادير 

  

  :  17المقترح رقم 

 ادرمص  "مثل 2008النصف الثاني من عام شعار ينبغي ان يكون متاحا في خلق 

 الذي الشعار استعمالويتم "  المكان الصحيح هياغادير منطقة التجارة الحرة: المواد

ويجب أن القطاع ب المتعلقة ةجماعيال ةالمواد الترويجيالوسائل ولى جميع سيتم اختياره ع

 يقترح أن نظرا لأهميتهو. مبدأ التفوقبحي يوو" مفهوم المنطقة " الشعار او يعكس رمزي

قبل اعتماده  الأوروبيين الموزعينمن قبل المؤسسات في البلدان الأربعة و يتم اختباره

  .نهائية بصورة

  

  :18رقم المقترح 

 عرض هذا  وتثمينتعزيزل) …صور رقمية عالية الجودة(بعدة لغات كتيب فاخر إعداد 

  القطاع من البلدان الأربعة 

البعثات الاقتصادية للبلدان يتم مد الهياكل المعنية بالترويج بهذا الكتيب بما في ذلك و

مختلف التظاهرات الكتيب بانتظام اثناء استخدامه واستعمال هذا  الأربعة حتى يتسنى

  ..).مؤتمرات ، ندوات ، معارض(

  

  : 19رقم المقترح 

قطاع المنسوجات والملابس حول ) نص وصورة وصوت (  رقميفيديو رص إنجاز ق

 ةالاسباني مثل أو بلغات الاسواق المستهدفة( قل باللغتين الإنجليزية والفرنسية على الأ

  : على النحو التالي  هيكلة القرصميتنظيتم وينبغي ان ) ة والايطالي

  قطاع المنسوجات والملابس في المنطقة ل اصفي يتضمن جانبا و شريط فيديو قصير�
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دارات عناوين الا" مثل ديم كافة المعلومات ذات الصلةمن خلال تق معلومات مفيدة ،�

  "... تأمين التجارة الخارجيةوشركاتالمهنية والوزارات والهيئات 

معلومات ال من شأنها اثارة اهتمام المستثمرين مثل بعض الاحصاءات التي بعض �

والمناطق ة والمناطق الحرة عوامل التكلفقوانين تشجيع الاستثمار ومفصلة عن ال

  ...الصناعية المؤهلة

 ويتم ربط القرص  المنسوجات والملابس من البلدان الاربعة دليل للشركات في قطاع�

   ATAبوابة جمعية أغادير للنسيجَ  على متاحالالبحث محرك ب

  

  " غاديرأ "أو بنوك المعطيات  البيانات قاعدة :20 رقم المقترح 

شركات الغزل والنسيج تتعلق بأكبر عدد ممكن من ) وليس دليل(قاعدة بيانات حقيقية 

من الاتحادات من  من المعلومات المقدمة إنشاء بنك المعطيات انطلاقايتم ووالملابس 

 ولكي تكون  الموزعين في ذلك المهنيين بمايتم انجازه بمشاركة  كماالبلدان الاربعة

يتيح يتعين دعمه بمحرك بحث المعلومات من  توافقا مع احتياجات مختلف الجهات أكثر

  : مثل معينة ير  معايأساس المعلومات على إلىالوصول 

   ، المغرب ، تونس الأردنمصر ، :  البلد -- 

   ي الاجتماعالمسمى -- 

    التجاريةعلاماتال -- 

 والنسيج ل والملابس الداخلية والغزوتخياطة الأقمشة وحياكة والمصنرا : الأنشطة -- 

،  الخ ...أو الأنشطة الخدمية مثل النقل والاستشارة  والأثاث والتشطيب والإكسسوارات

  خامات والمواد ال-- 

   المنتجات -- 

   التشطيب  النهائي ووالمنتج والمشاركة في الإنتاج التعاقد من الباطن :  الوظائف -- 

  

طلبها يتوفير المعلومات التي الخاصة بالمؤسسات البطاقات ويمكن عن طريق 

اقد التع(طبيعة الإنتاج التوظيف ، والمنتجات وعلى غرار رقم المعاملات ون ولموزعا

 والمعدات الخاصة )الخ  التشطيبالنهائي و المنتجوالمشاركة في الإنتاج ومن الباطن ، 

، الطي(تخصصات والوالمواعيد النهائية  وطول سلاسل الإنتاج النماذجآجال إعداد ، و
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ن  على ألموقعا إنشاءبالتوازي مع  تنفيذ هذا البنك أعمال وتجري .).. الجودة العالية 

  .2009نة سمطلع ذلك يتم 

  

  الاستشراف الاقتصادي :21رقم مقترح ال 

  ة لزيادة القدرة التنافسيرئيسيمل  العملية عا والمعطياتالتحكم في المعلوماتإن 

 والتأكد من الشركاتمفيدة لجميع المعلومات الوضع آلية لجمع وبالتالي فانه يتعين 

الرسالة ريق  عن طأيضا أو ATAها سواء على الخط على موقع صلاحيتها ونشر

 :المجالات التالية ويتعين أن يشمل الاستشراف )  8رقم الواردة بالمقترح ( الإخبارية

  والمنتجاتالأسواق 

 المنافسة  

  السوق ودراساتأبحاث 

 )الجدول الزمني بطاقة تحليلية حسب المعرض وتقييم( والصالونات معارض ال 

المواد و والملحقات والأدلةالنسيج معلومات عن آلات من المعدات ( التكنولوجيا  

عايير  والمواصفات والمساليب والتنظيم والأ جديدةجديدة واستخداماتمواد من 

 )والجودة والاختباراتجديدة ال

 والتشريع البيئي ركاالجمو الأطرافالاتفاقات التجارية المتعددة ( التشريع  

كية الفكرية والتشريع والتأشير والمل "ةيئ المواد الكيمياالماء والنفايات الصناعية"

  ...)الاجتماعي وهياكل التدريب المهني
 

   : 22رقم المقترح 

حول خلق بنك معطيات يتعلق ) نموذج ومصادر المعلومات(إنجاز دراسة جدوى 

" الزبائن" عبارة عن بنك معلومات هوبأوروبا والولايات المتحدة الأمريكية الموزعين ب

معلومات عن  الالمشترين وكذلك مختلف عن ومعلومات البنك بياناتتضمن يوس

  . لموزعينلالسياسات التجارية 

من قبل إليها وصول التأمين مع متاحة على شبكة الانترنت قاعدة بيانات البنك وستكون 

   . متعدد الخصائصباستخدام محرك بحثوشركات ال

  :ويتم الاعتماد عند إحداث البنك على 

  ي السوق  فة اقتناء قواعد البيانات المتوفر-
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  .  القطاع في البلدان الأربعةالمتوفرة لدى دمج قواعد البيانات -

  

  :23 رقم مقترحال

 قاعدة بيانات البائعين بعث بنك معطيات و ةقتصاديجدا من الناحية الايبدو من الملائم 

  :في قطاع النسيج بحوض المتوسط وذلك بالنظر

، اد لشركات الغزل والملابسلموتحديد مصادر االتي يكتسيها  القصوى للأهمية -

   والمجموعات المنتج النهائيتطور أنشطة المشاركة في الإنتاج ووخصوصا تلك التي 

   والمغرب وتونسالأردن في رض من الأنسجةلضعف النسبي للعل -

 ونظام تراكم المنشأ أغاديرتفاق لآلية التجارة الحرة لا الإستراتيجية الأهمية من -

  دما- يورو- التفاضلي بان

   في منطقة المتوسط ،ةتعزيز روابط الشراكفي مصلحة لل -

  :مزوديوقاعدة البيانات هذه سوف تحدد 

  الخيوط -

  الاقمشة -

  لوازم المنسوجات -

فضلا عن تركيا )  تونسو المغرب و الأردن ومصر ( الأربعةفي البلدان المتواجدين 

  ).الخ...ا  سوريولبنان ( المتوسط الأبيضوغيرها من بلدان حوض البحر 

  

–نسيج والملابس متخصصة في قطاع ال إخباريةرسالة نشرة أو  : 24رقم المقترح 
AGADIR TEXTILE-CLOTHING NEWS   

تتضمن معلومات هامة حول ( ة متعددة اللغات شهري نشرةهذه ال تكون أنينبغي و

 إلى هاإرساليتم و...)  الاعمال الوطنية  اتحاداتوأخبارالأسواق والتوزيع  والشركات

وتكون ) ق البريد الالكتروني للشركاتيدانص( غادير ألمهنيين من البلدان في منطقة ا

  . ATA على موقع أيضا متاحة الاخبارية الدوريةالرسالة
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  :الترويج داخل فضاء أغادير  2.3.10
  

    والمعارضصالوناتالفي المتقاطعة  المشاركة : 25رقم مقترح ال

   بشأن عروض ي التجارية وزيادة الوع الاتصالاتمن اجل تعزيز

يقترح تشجيع المشاركة الخدمات  وأالمنتجات سواء  "غاديرأ"الشركات في منطقة 

 من خلال تنظيم أجنحة خاصة لمعارض التجارية في الدول الأربعالمتقاطعة في ا

 و 2008 حزيران 20 الى 18من  تونسب texmed( بشركات فضاء أغادير 

egytex  و  2008 نوفمبر/ ين الثاني في تشربمصرmaroc sourcing 

   .2008ديسمبر /  كانون الاول 1نوفمبر الى /  تشرين الثاني 29مغرب من بال
  

من " ةشراك"ات عمليتنظيم بشكل منتظم هذه المعارض ويتم بمناسبة كما يقترح أن 

سسات عن  البطاقات الفنية الخاصة بالمؤسبقا باستخداممتم تحديدها أخذ مواعيد يخلال 

  . طريق المقارنة
  

   التزود بالأقمشة من مصر: 26رقم المقترح 

) الإكسسوارات( بعض عناصر العرض المصري من الخيوط والأقمشة والملحقات 

وبالتالي فإنه من المهم . تنافسية من ناحيتي السعر والجودة مقارنة بالعرض الآسيوي

الأردن ( يكة لمصر في مسار أغادير استراتيجيا أن تطلع مؤسسات البلدان الثلاثة الشر

على مميزات هذا العرض حتى يتسنى لها التزود من المنتجات ) وتونس والمغرب

  .النسيجية من مصر باستغلال آلية تراكم المنشأ التفاضلي

 ) 2010 واثنين سنة 2009لقاء سنة ( وتبعا لذلك يقترح تنظيم ثلاث لقاءات بالقاهرة 

يين ومؤسسات الخياطة والحياكة وصناعة الملابس بالبلدان بين صناعيي النسيج المصر

الثلاث الأعضاء الآخرين وتستهدف هذه العملية إجراء لقاءات أعمال تجارية لإبرام 

  ).الأقمشة والخيوط( عقود تزود بالمواد 
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   : منطقة أغادير   لعرضالدوليالترويج تعزيز  3.3.10

  

 3.3.1 التوصيات المضمنة بالفصل إطاررج في  تند المقترحات التنفيذية التاليةإن

 سوق التي تم تقديمها بالتقرير /من هذا التقرير وتأخذ بعين الاعتبار تحليل منتجات

  .الأول

وتهدف هذه المقترحات إلى الإشهار لعرض أغادير في النسيج والملابس على الأسواق 

   :2010 و 2009الأوروبية والأمريكية سنتي 

  

  : الترويج على السوق الأوروبيةمج برنا 1.3.3.10

  التصديريةبالأسواقللضغوطات المختلفة التي تحد من انجاز عمليات مشتركة بالنظر 

ولضرورة الانسجام مع البرامج الزمنية للسياسات الترويجية للبلدان الأربعة فإنه يتعين 

  :التدخل

فرنسا (   بالاسواق الثلاث الرئيسية 2009 وبداية سنة 2008موفى سنة  

 واسبانيا وايطاليا

البريطانية   بالأسواق ثلاث عمليات ترويجية 2009السداسي الثاني لسنة  

 والألمانية والهولندية

 إعادة ثلاث عمليات إشهارية بالأسواق الاسبانية 2009السداسي الثاني لسنة  

 والايطالية والفرنسية

  
 

أن تتم إدارتها باحتراف وري  الضرفإنه منفعالة أن تكون لهذه العمليات وحتى يتسنى 

  :  مما يعني ان ةمهنيو

  بين من أصحاب الخبرة درممن قبل فريق من التتم إدارتها . 1

 عن إحاطة في شكل لفائدة المشاركين المحتملين  إعداديةتسبق كل عملية مرحلة . 2

  والتوصيات المحددة التي يتعين اتباعها  خصائص السوق

   موضوعية ينبغي احترامها شاركة وفقا لمعاييرلشركات المل مصاراختيار . 3
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   ثلاثة الأقلتم على ت يات الترويجيةبدء عمليات الاستعداد للعمل. 4

 في البلد ختصةالم ي الصحافةتنظيم حملات فبما في ذلك ) أشهر ستة الأفضل (أشهر

   . ..لموزعين لالصناعية وة جراء اتصالات مع المنظمات المهنيالمستهدف ، وإ

 الكلاسيكيالتواجد أمر ضروري لان صيغة استعراض نتائج كل عملية وراجعة م. 5

من حيث ولا تتناسب  مخيبه للآمال الأحيانبعض  في تكونفي المعارض التجارية 

 أن الإمكانهم بقدر من المولذلك سيكون   الاستثماريةالتكلفة مع التجاري الأداء

 معارضالجمع بين المشاركة في ال أو عن صيغ أكثر مباشرة ، بالبحث يستعاض عنها

   المباشر وبناء علاقات الأجنبي اجتذاب الاستثمار تستهدف ة تكميليعملياتمع 

  . ةشراك

  تنظيم العملياتطريقة بما في ذلك نسبيا التالية مفصلة الأولىالثلاثة المقترحات 

 على ةنظمو مأ السمات التالية عملية عامة ، ينبغي أن يكون لكل كقاعدة  والترويجية

  :النحو التالي 

الإشهارية  في البلد الذي تجرى فيه العملية الإعلامقبل وسائل من  الخطة إطلاق 

 :الخطة   هذهتستهدف و

o  الأوساطلدى " أغادير"تحسين صورة قطاع المنسوجات والملابس   

  الأوروبيةالاقتصادية

o  المشترين المحتملين والشركاء على الصعيد أصحاب القرار وإعلام

 والتركيز في المخطط القطاع وخصوصا الشركات المشاركةحول الدولي 

 :علىالإعلامي 

وبصفة حول التظاهرة والمشاركين إرسال كل البيانات الممكنة  

 القرار والموزعين في لأصحابعن طريق الانترنيت شهرية 

  عن طريق جمعية النسيجالمستهدفالبلد 

 وقرص فيديو  مع كتيب كبار الموزعينإلى مجموعة إرسال 

 )الإعلام / ة الترويجيالأدوات  حولمقترحاتال(رقمي 

قاعدة  بالصحفيين المختصين و المؤثرين انطلاقا منربط الصلة  

 بيانات 

 بالصحافة المختصة  نشر تقارير 

 التظاهرة اليوم قبل عدى لا يتأجل في عقد مؤتمر صحافي 
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 للمنتجات معرض قامةإ من خلال إماتتم هذه العملية  : ةالعملية الترويجي 

   صالون  إطار في"أغاديرقرية " في  مجتمعة  والشركاتللمؤسساتخدمات الو

 المباشر لاتصالمن خلال ا أوأو معرض في احد الفنادق متخصص  مهني

 ...الموزعينب

تنظيم لقاءات ثنائية يتم فيه ستتبع العملية الترويجية أسبوع شراكة يوينبغي أن  

  وممثلو المحتملين وكذلك الغرف التجارية  مع المستثمرين مشخصة 

 تؤدي هذه أنوينبغي  . ومراكز ومعاهد التدريبة والتقنيةالمنظمات المهني

هذه  تتم أن يمكن في المجموع و يةتجارات ي توقيع اتفاقإلىالاجتماعات 

 .أيام 5 إلى 3من العمليات 

  

   :27 رقم مقترحال

يتجمع  في شمال فرنسا حيث ينن الفرنسياتصال مباشر مع كبار الموزعيعملية إجراء 

     Xanada  وPimkie و Promodين مثل  الفرنسيوزيعمعظم كبار تجار الت

 Damartو Afibel و auchan و Okaïdi و Kiabi و Camaieu و

   Redcats ومجموعة 

  

 ثلاثة في إلىين تتيرة اثنو(انتظام ب الموزعين إلى" الطلبحسب  "ةفرديزيارات تنظيم 

  .أيام 4مشاركة على مدى لكل شركة  ة زيار15 إلى 12مجموعه بما  )وم الواحدالي

  

بمد الموزعين  مسبقا   يقوم المنظم الإمكانهذه الاجتماعات فعالة قدر وحتى تكون 

ببطاقات تعريف للشركات المشاركة ولا يتم أخذ المواعيد إلا في صورة وجود مصلحة 

 مشاركتها في  التي يمثلها شخصان يمكن تعزيزاتن الشرككما أ .مشتركة وراء اللقاء

  عقودالفوز با بمما يزيد من فرصهباللقاءات  و بفضاء العرض نفس الوقت 

  : 28 رقم مقترحال

 لفائدة 2009مع بداية سنة والبرتغالية يمكن إجراء حملة جماعية بالسوق الاسبانية 

على فندق  في ةلرض متجوا في شكل مع مؤسسة أغلبها مصرية وأردنية 20حوالي 

  : النحو التالي 
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   : الأهداف

  في اسبانيا " أغادير" صناعة النسيج والملابس عرضتعزيز ) أ(

 خصوصا الكبيرة وسلاسل الإسبانيين ين وأصحاب القرارالمشاركربط الصلة بين ) ب(

 zara ، Mango ، elcorte inglés(المحلات التجارية الكبرى 

،Cortefiel ، intersport  (.  

  باتجاه هذين البلدينتعزيز تدفق التجارة ) ج(

   أغاديرمنطقة من اسبانيا إلى جلب مستثمرين جدد و ةتعزيز الشراك) د(

  

 العمليات بمساعدة مكتب اسباني متخصص ويمكن شركة لهذا 20 ويتم اختيار حوالي 

 ،ونات البنطل: المعتبرة مجزيةالتركيز على المنتجات بجميع القطاعات ولكن تغطية 

  . السويتشيرتقمصان تي شيرت وقمصان والبلوزات و

  

  :  هي للصالون  ة المستحسن دعوتهاالشركات الاسباني

  ...ئة والمستوردين وتجار التجزةوتجار الجملالسلاسل المتخصصة ) أ(

ة الذين يبحثون عن فرص تعاقد من الباطن الاسبانيمؤسسات الحياكة  أيضاولكن ) ب(

   ج او المشاركة في الإنتا

  

تمديد  وفي صورة اقتناع المشاركين بوجود مصلحة وفرص عقد صفقات حقيقية يمكن 

شراكة مع باتجاه الصناعيين البرتغاليين المهتمين بالالبرتغال نحو العملية  لهذه إضافي

 lanidor Modelo و، Doceو pingoمنطقة اغادير وكذلك الموزعين مثل 

  . modalfaو

   

  :يا ايطال– 29 رقم مقترحال

مـن   ابتكـارا     و تطـورا كثـر   أخف  و  أ ةمبادرتطوير   بالنسبة للسوق الايطالية   يقترح

و الدخول   ةيطاليلاذلك من خلال استكشاف السوق ا     ، و ةالتقليدي المعارض و الصالونات  

       وكـلاء   أو) ةالسمـسر (المتخصصة في الوسـاطة     الشركات التجارية   اليها من زاوية    

  . شراءاتمكاتب ال و
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   : المصلحة في اتباع هذه الطريقة من حيثوتبدو

   

المتواجدة فعليـا   مع الشركات التجارية    امكانية الدخول بعمق الى السوق المستهدفة       . 1

 علـى امكانية الوسوق الى اسواق أخـرى ف      حيث يوجدون فيها ولكن ايضا      بهذه السوق   

 البحـر   قـة  منط الازياء فـي  تصنع  فى ايطاليا   بعض الشركات التجارية    ،  سبيل المثال 

"  وتوضع عليها علامات التأشـير       ايطالياو تجلب هذه المنتجات إلى      الابيض المتوسط   

 الـى الـسوق     هاتـصدير يـتم    ومن ثم    أرفع  تجارية  ة  قيممما يعطيها   "  صنع بايطاليا 

  الامريكى

   

السوق ، مما يساعد علـى      ب ة ومباشر ةدائميسمح بالبقاء على صلة     الوكلاء  انتداب  . 2

وتحسين ادارة جميع الجوانب اللوجستية التجارية ،       المتاحة  فرص التجارية   للفهم أفضل   

  .متابعة السوقوبخاصه 

  الأميركـي  AMCمكتـب   على غرار    كبرى مكاتب الشراء في اوروبا       التعامل مع . 3

بـشكل  والتي يصعب الوصول اليها     أخرى  ق  اسو لأ يةعمليات تصدير يمكن من اجراء    

  .الية، مثل اسواق امريكا الشممباشر

  

ة على النحـو    يطاليعلى السوق الا   ةعملي  ترويج خطةاعتماد  يقترح  بناء على ما تقدم     و 

 :التالي 

الأولى في ايطاليا في مجال الأعمال في  هي ة ميلانو الايطاليمدينة: المكان  

روما وبالنسبة ل. تورينو فلورنسا وونابولي  وتتقدم على النسيج التجارية قطاع 

ة لأنها مكلفمثل هذه العمليات وراء تنظيم مصلحة لا تمثل أي  إداريةهي مدينة ف

 . جدا

تنظيم التظاهرة بالتزامن مع  يمكن  وقت وسبتمبر هو انسب/ ايلول : التاريخ  

 . intertex   و انترتاكس Ready-to-showالمعارض والصالونات 

 يومان كاملان : مدةال 

 إذا تجاوز شكل سليمبيصعب تسيير التظاهرة  لأنه 20: عدد الشركات  

اختيار الشركات بدقة على اساس كفاءتهم  وبالتالي يتعين المشاركون هذا العدد
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المهنيه وادائهم من اجل اعطاء افضل صورة وبأكبر قدر ممكن من المصداقيه 

 . لهذه العملية

يسند له تنظيم هذه  يطالييتم تحديدها من قبل مدير مكتب ا : مستهدفاتال 

والموزعين والوسطاء  شراء الوفر المكتب قائمة للعملاء و مكاتبيوهذا . لعمليةا

   الترتيبات لعقد اجتماعات فرديةواتخاذ
 

 أسابيع أربعة إلىمن ثلاثة الفردية انطلاقا من مواعيد مسبقة محددة جتماعات الاوتعقد 

على  ةمع الملفات المتوفرالمقارنات المتقاطعة  وأغاديرشركات وفقا لبطاقات البيانات ل

 شركات التجارة الدولية ويمكن تمديد العملية الى يوم آخر ومكاتب الشراء ووكلاء ال

  . يتضمن لقاءات مع مستثمرين ايطاليين محتملين

  

  :بريطانيا – 30 رقم مقترحال

خلال )  يتم تشخيصهااجتماعات فردية+ عرض في فندق (في لندن  مزدوجة عملية 

  . 2009النصف الاول من عام 

   مشاركا30 إلى 20 :كون المستهدفونالمشار

،  tesco المتحدة مثل ةكبرى الشركات في المملكاتصالات مع يتم اجراء 

safeway  ،Sainsbury، Asda ، woolworths سبنسر ، &  ، مارك

   .Next ، jjbsportsجوس ، وجون لويس ، 

  

  :ألمانيا – 31 رقم مقترحال

  عقد في ت) ها يتم تشخيصرديةاجتماعات ف+ عرض في فندق (مزدوجة عملية 

  .2009 من عام الأول برلين خلال النصف أودوسلدورف 

   مشاركا30 إلى 20 :المشاركون المستهدفون

سلاسل الكبرى الو") الذكي"صناعة النسيج  خاصة  (الألمانالصناعيين ب تصالالا

plusو nkd و initex و  aldi SÜDو aldi  ،lidl وتنظيم . الخ

  ". ة الذكيالأقمشة"قطاع في  ومؤسسات يينعاتصالات مع صنا
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  :هولندا – 32 رقم مقترحال

  

 يتم اجتماعات فردية + أمسترداممركز معارض معرض ب(مزدوجة عملية تنظيم 

  .2009 من عام الأولخلال النصف تعقد ) تشخيصها

    مشاركا30 إلى 20 :المشاركون المستهدفون

 و Zeemanمات التجارية الكبرى مثل الصناعيين الهولنديين والعلااتصالات مع 

Hemaو Euretco و hunkemöller و  intres .. .  

  

  :2اسبانيا والبرتغال  – 33 رقم مقترحال

   2009في النصف الثاني من العملية الأولى المقترحة  إعادة 

  

  :2ايطاليا  – 34 رقم مقترحال

   2009في النصف الثاني من العملية الأولى المقترحة  إعادة 

  

  :2فرنسا  – 35 رقم مقترحال

  2009في النصف الثاني من العملية الأولى المقترحة  إعادة 

  

  

  :برنامج الترويج على السوق الأمريكية  1.3.3.10

  

مستقبلية على ضوء نجاح مخطط العمل على مستوى الاتحاد  (  ةإستراتيجيوضع 

 علاقات وإقامةلصادرات اطوير تتستهدف   الأمريكيةفي الولايات المتحدة )الاوروبي 

  . شراكة

 والأردن مصر مواقع فعالة لتعزيز إستراتيجيةحتى يتسنى وضع : الأولىالمرحلة 

تحديد واختيار شركة ينبغي ، الأميركي على السوق المغرب وتونسصادرات وتنمية 

قريبة من  في النسيج والملابس وجين أمريكيينتمرتبطة مهنيا مع من متخصصة أمريكية

خبرة ويجب أن تكون لهذه الشركة أو المكتب . الاتحادات التجارية والموزعين أوساط

  .ات ترويج جماعي لفائدة مؤسسات متوسطية عمليوإجراءفي تنظيم  ةمتين
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كافة تقديم ب المختار يستشارالايقوم المكتب :  المعلومات والتدريب :المرحلة الثانية

  .الأمريكيةسوق  ال حولATA لجمعية أغادير للنسيج معلوماتال

ندوة من قبل الشركة الاستشارية لفائدة الشركات والمؤسسات الراغبة في تنظيم 

وتتعرض هذه الندوة . المشاركة في عملية ترويجية لاستكشاف السوق الأمريكية 

" أغادير" في المشاركة في صفقة الراغبةلاهتمام الشركات لمسائل واقعية وعملية حول 

  .وضع دليل عمليينتظر أن يستتبع ذلك  وكيمريالأاستكشاف السوق 

  

 فيعرض عن أهم قاعات ال قائمة الاستشاري توفيرويطلب من الشركة أو المكتب 

حداث الأ وغيرها من والأسواق جرد كامل للمعارض و الرئيسية الأمريكيةالمدن 

دة من بيان المصلحة أو الفائ وأهميتها مع تعليقات على المهنيين،التجارية والتظاهرات 

  .المشاركة فيها إضافة إلى قائمة من ألفي مهني أمريكي على الأقل

  

  

  



   جدول تفصيلي للمقترحات 4.10
الكلفة التقديرية   الأهداف  النتائج المنتظرة  طبيعة المقترح  رقم المقترحات

  بالدولار

  التعاون البيني الأغاديري

  نحو هيكل مهني مشترك
جمعية نسيج   1

  أغادير

  60.000  تأمين حسن إدارة خطة العمل  نشيط وتنفيذ خطة العملبعث هيكل لت

تكوين تجمع أعمال   2

   )لوبي ضغط(قوي 

  إضفاء مصداقية على تمشي أغادير وتشجيع التعاون  تطوير التبادلات التجارية والاستثمارات البينية

تنظيم ملتقى أعمال   3

  ادير أغ

تثمين التعاون البيني وتحريك المهنيين و الإدارة لدعم   ) خطة العمل( إطلاق مشروع أغادير 

  المشروع 

  

  تغطية ندوة سنوية

واجتماعات اللجنة 

  80000التوجيهية 
الاندماج في اطار   4

  منظومة

تعزيز القدرة التنافسية لنشاط الغزول المصري وتطوير 

  التشطيب في البلدان الأربعة

تركيز مشاريع تعاون بين القطاع الخاص في اطار جمعية 

  غاديرأ

100.000  

إحداث بورصة  5

 أعمال

التوفر على هيكل معلوماتي وإعلامي حول العرض 

 والطلب في فضاء أغادير

 100.000 تطوير التبادلات التجارية البينية

تحسين النقل بين   6

  البلدان

تكوين فريق عمل لإعداد العناصر المرجعية والاهداف 

  والاتفاق حول إجراء دراسة في الغرض

 كلفة 30.000  خطوط نقل مباشر لتقليص الكلفة وتنمية المبادلاتايجاد 

 100.000الندوة و 

  للدراسة 
دليل القواعد   7

  الجمركية التفضيلية

توفير دليل تطبيقي مبسط لفائدة المهنيين حول التشريع 

  الجمركي ببلدان أغادير ونظام بان أورو ماد

  7.500  تطوير التبادلات

   الصناعيةدعم التنافسية والهياكل

  :الموارد البشرية والتدريب 
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إحداث معهد   8

أغادير للنسيج 

  والموضة

تدريب وتكوين مسئولي إنتاج ومصممي نماذج وأزياء 

  وإطارات تسويق وتصرف متخصصين 

تحسين الكفاءات والمهارات المهنية لإطارات ومسيري 

  وفنيي القطاع

دراسة الجدوى 

 وبعث 50.000

  500.000المعهد 

ن منطقة تعاو  9

 أوروبا/أغادير

انتداب مدربين مختصين من أوروبا و تربصات 

  للخريجين الجدد ومنح دراسية بأوروبا

تحسين كفاءة الخريجين الجدد في الابتكار في مجالات 

  التصرف /التكنولوجيا والتسويق 

75.000  

تعاون بيني في   10

  مجال التدريب 

  100.000  تحسين الكفاءة المهنية للعملة والفنيين  الأربعةاتفاقية تدريب و تربصات تدريب بين البلدان 

  البحث والتطوير والتكنولوجيات الجديدة
مجموعة بحث   11

  وتطوير أغادير

اجتماعات حسب   الموضوعات المختارة بينية و نشر 

  الطرق العملية المثلى وبرنامج مشترك للبحث والتطوير

ن إدماج العمل على تطوير الابتكار والتجديد وتحسي

  التكنولوجيات الحديثة في فضاء أغادير

120.000  

  تعزيز الهياكل الصناعية
الاستثمارات   12

  الأجنبية المباشرة

الترفيع في الاستثمارات الأجنبية المباشرة في النسيج 

وضع برنامج محدد لجلب الاستثمارات  ( والتشطيب

المباشرة في أنشطة الشراكة بين القطاع الخاص من 

  )ان الأعضاء البلد

  150.000  تعزيز المؤسسات الصناعية خاصة في النسيج

تكوين وخلق   13

  كونسورسيوم 

خلق مجموعات قوية قادرة مجتمعة على اكتساح الاسواق   تكوين  مجموعات لمؤسسات أغادير 

  التصديرية

75.000  

  نحو أنشطة ذات قيمة مضافة عالية
المجموعات   14

Collectionning 
 نموذجي ووضعه حيز النفاذ في مجال إعداد مشروع

  ابتكار مجموعات الملابس

تطوير عرض الملابس باتجاه منتجات ذات قيمة مضافة 

  عالية

150.000  

مشروع إطلاق   15

  الأقمشة الذكية

  

بعث وحدات في منطقة أغادير لإنتاج الأقمشة الذكية 

  وتطوير نشاط بحث وتطوير متقدم

 أنشطة ذات قيمة مضافة توجيه القطاع بمنطقة أغادير نحو

  عالية

100.000  
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  السياسة التجارية

  أدوات ووسائل الترويج
 أعمال /تصميم وإحداث موقع ويب يتضمن آلية أعمال  موقع ويب  16

BtoB   
الترويج للقطاع على صعيد دولي  التوفر على آلية حية 

  للإعلام

23.000  

ابتكار شعار   17

لمنطقة أغادير 
logo 

الايحاء بمبدأ / تركيز مفهوم المنطقة الواحدة لفضاء أغادير   ئدة القطاع من الناحية الترويجيةتوظيف الشعار لفا

  التفوق الصناعي لبلدان الاتفاقية

4.500  

إعداد مطوية حول   18

  القطاع

 10 (30.000  تطوير ورقات إعلامية مثمنة للقطاع  إعداد مطوية إعلامية لتثمين قطاع أغادير

  )آلاف نسخة
فيديو رقمي قرص   19

حول قطاع النسيج 

والملابس في 

  منطقة أغادير

تصميم وخلق قرص فيديو رقمي إعلامي يدمج قاعدة 

بيانات ومعطيات حول المؤسسات في قطاع النسيج 

  والملابس في منطقة أغادير

تطوير الإشهار والترويج على الصعيد الدولي وتطوير 

  التصدير

 آلاف 5 ( 23.000

  )نسخة 

نات قاعدة بيا  20

  أغادير

خلق بنك معطيات حول المؤسسات الأغاديرية في 

 باالاعتماد على بنوك المعطيات النسيج والملابس

 وتضمينها بقرص الفيديو الرقمي الوطنية الموجودة

  ووضعها على الخط بموقع الويب  ) 20المقترح (

  

توفير معطيات وبيانات لفائدة أصحاب القرار الدوليون من 

حتملين أو موزعين حول مؤسسات شركاء صناعيين م

  المنطقة

10.000  

الاستشراف   21

  الاقتصادي

خلق آلية قارة للاستشراف الاقتصادي ووضعه على 

  الخط لفائدة المؤسسات

توفير المعلومات والمعطيات العملية حول الأسواق والمنافسة 

  ...والمعارض والتشريع والتقنيات الجديدة

12.000  

بنك معطيات   22

ن في الموزعي

  الاسواق التصديرية

من التعرف على  المؤسسات والشركات بفضاء أغادير تمكين  خلق بنك معلومات الزبائن

  اصحاب القرار من المشترين الاوروبيين والامريكيين

30.000  
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بنك معطيات   23

  مزودي الأنسجة

خلق بنك معطيات ومعلومات حول المزودين 

ت المتوسطيين في الخيوط والأقمشة والمكملا

وتوسيع البنك إلى المزودين الأوروبيين ) الإكسسوارات(

   2009موفى سنة 

الترويج لعرض النسيج المتوسطي وتسهيل تزود مؤسسات 

الحياكة بمنطقة أغادير بالخيوط و الأقمشة و الإكسسوارات 

  من المنطقة المتوسطية بفضل تراكم المنشأ

15.000  

رسالة أغادير   24

  الإخبارية للأعمال 

  15.000  تحسين الاتصال وتطوير العلاقات المهنية في منطقة أغادير  ير معلومات تنفيذية لمهنيي المنطقةتوف

  الترويج داخل فضاء أغادير
المشاركة المتقاطعة   25

  في المعارض

الترفيع في عدد المشاركات في الصالونات والمعارض 

  في منطقة أغادير

فعيل في اطار ت  تعزيز التبادل التجاري البيني

  مقتضيات الاتفاقية
 -التزود بالمواد  26

  الأقمشة من مصر

تطوير شراء الأقمشة المصرية من قبل صناعيي منطقة 

  )تظاهرات شراء ( أغادير 

  50.000  تعزيز التكامل وتراكم المنشأ البيني في منطقة أغادير

  تعزيز الترويج الدولي لعرض منطقة أغادير

  روبيةبرنامج الترويج على السوق الاو
تثبيت الصادرات المغربية والتونسية وتطوير الصادرات   اتصالات تجارية فردية مع كبار الموزعين الفرنسيين  السوق الفرنسية  27

الأردنية والمصرية وجلب مستثمرين في مجال الأقمشة 

  الذكية

150.000  

السوقين الاسبانية   28

  والبرتغالية

وزعين تنظيم عملية ربط علاقات تجارية مع الم

وأصحاب القرار في الأوساط الصناعية باسبانيا 

  والبرتغال 

تثبيت الصادرات المغربية بالسوق الاسبانية وتطوير 

صادرات تونس ومصر والأردن بالسوقين الاسباني 

  والبرتغالي

150.000  

الاتصال التجاري مع مكاتب الشراء وشركات التجارة   السوق الايطالية  29

  يطاليينالدولية والوكلاء الا

تثبيت الصادرات التونسية وتطوير صادرات المغرب 

  ومصر والأردن بالسوق الايطالية

150.000  

تثبيت موقع تونس والمغرب على السوق البريطانية وتطوير   اتصال تجاري مع الموزعين والصناعيين  السوق البريطانية  30

  صادرات مصر والأردن

150.000  
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ري مع الموزعين والصناعيين ومع قطاع اتصال تجا  السوق الألمانية  31

  الأقمشة الذكية

تطوير صادرات البلدان الأربعة لاتفاقية أغادير بالسوق 

  الألمانية

150.000  

  120.000  الشروع في التصدير بقوة لهذه السوق  اتصال تجاري مع الموزعين والصناعيين  السوق الهولندية  32

السوق الاسبانية   33

  2والبرتغالية 

اف السوق الاسبانية تركيز الاتصال على استكش

  الموزعين

  150.000  زيادة الصادرات باتجاه اسبانيا

الاتصال التجاري مع مكاتب الشراء وشركات التجارة   2السوق الايطالية   34

  )إعادة العملية الأولى (الدولية والوكلاء الايطاليين 

تثبيت الصادرات التونسية وتطوير صادرات المغرب 

  الأردن بالسوق الايطاليةومصر و

150.000  

تثبيت الصادرات المغربية والتونسية وتطوير الصادرات   اتصالات تجارية فردية مع كبار الموزعين الفرنسيين  2السوق الفرنسية   35

الأردنية والمصرية وجلب مستثمرين في مجال الأقمشة 

  الذكية

150.000  

  2879                                                                                                                                                               المجموع



يناهز اجمالي الكلفة التقديرية التي ينبغي رصدها لتنفيذ خطة العمل المقترحة مـا              

اسـاس سـعر صـرف       مليون يورو على     2حوالي  ( ليون دولار    م 2.879قدره  

  . لليورو 1.5بـ
  

إن تأمين عملية تمويل هذا البرنامج يمكن أن توزع بين الأطراف المعنيـة علـى النحـو                 

  :التالي

توجيه طلب رسمي من الوحدة الفنية لاتفاقية أغادير إلـى          :  مساهمة الاتحاد الأوروبي     -

 – 2009مل الفتـرة    الاتحاد الأوروبي في إطار برنامج الدعم الثاني للإتفاقية الـذي يـش           

 لتمويل  مختلف أنشطة تأهيل قطـاع النـسيج وتـسهيل اندماجـه فـي الفـضاء                  2011

الاورومتوسطي من حيث مواصفات الجودة والتكامل الاقتصادي بين مؤسـسات منطقـة            

  أغادير والشركاء الاوروبيين
  

مساندة والدعم   البنك العالمي والمؤسسات المالية التابعة للأمم المتحدة في إطار برامج ال           -

  )تقديم ملفات متكاملة حول برنامج العمل المقترح  (  في طور النمولتطوير الاقتصاديات
  

في إطار تحركات اللوبي وبرامج الترويج والاشهار للدخول الى         : المؤسسات المعنية    -

امكانية مساهمة المؤسسات الاوروبية المستثمرة فـي منطقـة         ( الاسواق التصديرية   

  )طار مشاريع اشتراك في المنتجات النهائية أغادير في ا

 بنـوك المعطيـات ودراسـات       ATAخاصة التي تقدمها جمعيـة      : مقابل الخدمات    -

  إلخ... الاسواق
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المقترحات المضمنة بخطة العمل التنفيذيةسلم أولويات  5.10  
  
  

 المقترحات ذات الأولوية 

  التعاون البيني الأغاديري

 مشتركنحو هيكل مهني

  المقترح  العمل  الفترة

نواة الجمعية (  2008 /6/شهر 

  )بمناسبة تاكسماد 

  1  تكوين جمعية النسيج

لوبي ( تكوين مجموعة رجال أعمال أغادير  2008  /11 و10شهر

 )الضغط

2 

2008 /11شهر  تنظيم ملتقى أعمال أغادير وإعلان بعث  

 الجمعية

3

2008الثلاثية الأخيرة لسنة  بورصة أعمالإحداث    4

2008الثلاثية الأخيرة لسنة  5 بنك معطيات الموزعين 

2008الثلاثية الأخيرة لسنة  قاعدة بيانات أغاديربنك معطيات مزودي  

 الأنسجة

6

2008الثلاثية الأخيرة لسنة  7 تكوين فريق عمل و إجراء دراسة حول النقل 

2008الثلاثية الأخيرة لسنة  8 دليل القواعد الجمركية 

2009 لسنة 2 و 1شهر  9  المهنية المشتركةموقع ويب الجمعية 

  
  
  
  

تشمل المقترحات التي نرى ضرورة في برمجتها وإعطائها الأولوية الأنشطة التـي لهـا              

علاقة مباشرة بدفع التعاون البيني الأغاديري وخاصة تركيز الهيكل المهنـي المـشترك             

لحه وتطوير التعاون الفعلي على أرض الواقع       الذي يناط بعهدته الدفاع عن القطاع ومصا      

  .بين شركات بلدان أغادير 
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ن ضبط الأولويات بالنسبة لخطة العمل التنفيذية ينبغي أن يأخذ بعين الاعتبار تـوفر              كما أ 

من ناحية أخـرى    عناصر التمويل من ناحية ومصلحة القطاع في النشاط المزمع تنظيمه           

  . اضافة إلى الاقتناع بالنشاط من عدمهومدى استعداد الأطراف على التنفيذ

  

فإن جدولة بقية المقترحات المضمنة بالخطة التنفيذية التـي نقترحهـا           بناء على ما سبق     و

تتم من قبل المعنيين سواء القطاع العام ببلدان أغادير أو القطاع الخاص المنظم في              عليكم  

  . أغادير فاقيةبالتنسيق مع الوحدة الفنية لاتشكل جمعية مهنية أغاديرية 
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Main European textile-clothing markets trends 
 
 
European Markets  
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Source: JFL 
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GERMANY 
 

Market size
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Source: JFL 
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U.K  
 
 

Market size
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Source: JFL 
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France  
 
 

Importance relative

M
ar

ke
t g

ro
w

th
 ra

te

Jackets 
for women

Trousers

T-shirts

Parkas

Blouses

Shirts

Pants

L
o
w

S
t
r
o
n
g

Small Big

Pullovers

Skirts

Babies

Bras

 
 
 

Source: JFL 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

200 
 



  
  
  
 

Spain 
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BELGIUM  

 
 

Market size
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